Casos de Promoción Económica base de una propuesta llamada Municipio Productivo 
La Promoción Económica en el Municipio de Guanay – La Paz
Memorias de un taller
INTRODUCCIÓN
A inicios del presente año, el municipio de Guanay (dpto. de La Paz) tomó contacto con el PADER y se firmó un convenio para la realizar un taller en Guanay sobre "Municipio Productivo y la Promoción Económica Municipal", auspiciado por el Gobierno Municipal de Guanay y el proyecto PADER, quedando el Gobierno Municipal encargado de la convocatoria y el PADER de la organización del Taller.
Se consiguió que FADES asista a dicho seminario con el objetivo de analizar la posibilidad de la apertura de una sucursal de FADES con el apoyo del GM, para la prestación en el municipio de servicios financieros.
El Taller se desarrolló perfectamente entre el viernes 26 de febrero desde hrs. 16.00 hasta el sábado 27 hasta hrs. 19:00, en el municipio de Guanay.
OBJETIVO DEL TALLER
El Objetivo del taller fue definido de común acuerdo entre el Gobierno Municipal de Guanay (GMG) y el PADER de la manera siguiente:
Definir pautas iniciales para desarrollar:
el rol e iniciativas del Gobierno Municipal (GM)
el rol e iniciativas de los productores y sus organizaciones
la participación y coordinación interinstitucional
y para Promocionar el Desarrollo Económico del Municipio de Guanay.
La estructura de la presente memoria pone en evidencia los 5 resultados logrados en el Taller, poniendo en anexo todos los otros datos necesarios para entender y describir el proceso de trabajo que se siguió.
LOS RESULTADOS DEL TALLER.
RESULTADO 1: PAUTAS PARA EL FUTURO DESARROLLO ECONÓMICO DEL MUNICIPIO DE GUANAY
	OPORTUNIDADES DE NEGOCIO 

¿Qué actividades económicas tienen futuro en el municipio?
	SITUACIÓN ACTUAL 

¿Cuáles son las actividades económicas actuales en el municipio?
	RECOMENDACIONES 

¿Qué hacer para promocionar el desarrollo económico del municipio?

	Visión: Municipio con alta productividad agropecuaria y de manera sostenible
	Arroz = actividad insostenible
	1.- Verificar cómo se puede volver sostenible el cultivo del arroz (zona de Mayaya). 

Para el resto del municipio:
2.- Pensar en ¿cómo mitigar los efectos negativos del cultivo del arroz (el resto del municipio) y dar sostenibilidad al cultivo-aprovechamiento de los terrenos?
3.- Mostrar la baja rentabilidad del arroz con:
· Estructura de costo 

· Costumbre, más que otra cosa 

4.- Pensar en la promoción de otros cultivos alternativos del arroz.

	RUBROS AGROPECUARIOS, CON POTENCIALES: 

Yuca
Horticultura
Té
Bananos
Cítricos
Madera
Café
Caña
Piña
Canela
Pimienta
Urucú
Tujo
Palmitos
Goma
Camélidos
Sandia
Apicultura
Piscicultura
Cacao
	Cítricos 

Té
Banano
Café
Manejo insostenible de la madera
Horticultura
Yuca
Camélidos
	1. Promocionar y fortalecer los cultivos actuales, en particular: 

Té
Banano
cítricos
2. Determinar qué actividades nuevas se debe incentivar, tomando en cuenta en particular:
piscicultura
madera (leucamia, leucocephalia)
cacao
urucú
coco
palmito
piña
3. Elaborar recomendaciones especificas en función de cada zona.
4. Verificar la rentabilidad de los cultivos actuales y nuevos.

	ECOTURISMO, y sus potenciales: 

Paititi
Amaguaya
Vías fluviales
Cañada de huasuli
Caminos del inca
	Infraestructura hotelera deficiente.
	Apuntar al turismo de aventura sostenible.

	
	Existen áreas potenciales.
	Facilitar la llegada de agencias de turismo.

	
	Falta información de: 
los turistas
de la población
de los actores del sector
de las agencias
	Trabajar con los actores del sector en el municipio.

	
	
	Promover la organización de empresarios.

	VARIOS
	Contaminación minera
	 


RESULTADO 2: LOS PRODUCTORES Y SUS ORGANIZACIONES, EN EL MUNICIPIO DE GUANAY.
	LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS 

¿Qué deberían hacer los productores del municipio?
	LAS ACCIONES ACTUALES DE LOS PRODUCTORES 

¿Qué hacen actualmente los productores del municipio?
	RECOMENDACIONES 

¿Qué deben hacer los productores del municipio?

	Definir aportes individuales para asociaciones.
	La producción de muchos productores sin mercados.
	Informar y difundir las ventajas y desventajas de asociarse.

	Diferencias los productores del sindicato – comunidad.
	Organizaciones sindicales y no económicas.
	Identificar quienes quieren trabajar en algún rubro (personas con interés).

	Comunarios y colonos tienen lógicas de organización distintas pero se pueden organizar en función de iniciativas.
	Productores con mercado (té) sin producción.
	Se debe plantear una forma de organización económica para comunarios y colonos.

	Especializar las organizaciones en función a potenciales (suelos).
	 
	Difundir las experiencias.

	Acudir al apoyo técnico para hacer las cosas correctas
	 
	Realizar estudios de factibilidad.

	Tener conocimientos apropiados para desarrollar actividades eficientemente.
	 
	Solicitar apoyo y asesoramiento del GM.

	Plan de uso de suelos.
	 
	Buscar nuevas alternativas de productos.

	Infraestructura caminera.
	 
	Organizar algunas asociaciones.


RESULTADO 3: ROL Y CAPACIDAD DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE GUANAY, PROMOTOR DEL DESARROLLO ECONÓMICO.
	 
	EL ROL PROMOTOR DEL GM 

¿Qué debería hacer el GM?
	LA CAPACIDAD ACTUAL DE PROMOCIÓN DEL GM 

¿Qué hace actualmente el GM?
	RECOMENDACIONES 

¿Qué debe hacer el GM?

	ROL 1 No interferir negativamente sobre el desarrollo económico.
	PDM con enfoque de promoción económica (PE).
	 
	Desarrollar un estudio/trabajo específico para la PE.

	
	
	
	Revisar el PDM en función de la PE.

	ROL 2 Articular los actores.
	El materia de PE, institucionalizar un espacio de encuentro.
	Departamento agropecuario municipal.
	Organizar una feria en el municipio.

	ROL 3 Promover y articular la oferta de servicios.
	Promocionar servicios de crédito.
	Proyecto de ingenio arrocero municipal.
	Promover la instalación de agroindustria a partir del actual proyecto.

	
	
	Vivero municipal.
	Incentivar a que privados tengan viveros.

	
	
	Capacitación para todos.
	Capacitación en rubros con oportunidades y para los productores que son predispuestos y decididos (con crédito).

	
	
	Ausencia de crédito para los productores.
	Negociar con FADES su instalación en Guanay.

	ROL 4 Uso del suelo y protección del medio ambiente.
	Contar con un plan de uso de suelos.
	 
	Gestionar y firmar convenios para el PLUS.

	
	Apoyar el saneamiento de la tierra.
	 
	Generar acuerdos entre los actores municipales para el saneamiento.

	
	
	
	Gestionar el saneamiento de tierra con el INRA.


RESULTADO 4: EL DILPE Y LA COORDINACIÓN Y CONCERTACIÓN NTERINSTITUCIONAL, EN EL MUNICIPIO DE GUANAY.
	BUENAS RELACIONES A LARGO PLAZO 

¿cómo institucionalizar la colaboración en el municipio?
	LAS ACTUALES RELACIONES ENTRE ACTORES E INSTITUCIONES 

¿la concertación y coordinación en el municipio, actualmente?
	RECOMENDACIONES 

¿cómo efectivizar la coordinación y concertación en el municipio?

	Institucionalizar un "espacio" de encuentro para PE - DILPE
	CETHA y CARE trabajan con SUS proyectos en el municipio
	GM convoca a los Actores Económicos Privados y al Comité de Vigilancia. 

Requisito: organización previa


RESULTADO 5: PASOS SIGUIENTES
	PUNTOS PENDIENTES
	ACTIVIDADES
	RESPONSA-BLES
	PARTICIPANTES
	PLAZO

	1. Memoria taller.
	1.1. Transcripción
	PADER
	----
	6 de marzo

	
	1.2. Fotocopias y envío
	Alcaldía
	A los participantes del taller
	15 de marzo

	2. Acciones de promoción económica.
	2.1. Priorización de actividades de PE para el POA '99
	Alcaldía
	- Comité de Vigilancia 

- Concejo Municipal
- Miembros del DILPE
	31 de marzo

	
	2.2. Ejecución de las actividades priorizadas
	Según lo definido el 31.03.99
	 
	 


ANEXOS
Anexo 1: El PROGRAMA del Taller
1ra Parte: La promoción Económica Municipal
Viernes: 16.00- 22.00
Conceptos básicos del PE
El núcleo de la PE: las organizaciones empresariales
Crédito para productores: el caso del Municipio de Concepción-FADES
Sábado: 08.30-10.30
El rol Promotor de los GMs
2da Parte: Definición de las pautas iniciales de la Promoción Económica en Guanay
Sábado: 11.00-18.30
11:00-15:00 Trabajo de grupo
Grupo1: Desarrollo Económico del municipio de Guanay
Grupo 2: Productores y sus organizaciones en el municipio de Guanay
15:00-16:00 Presentación y discusión en plenaria de los trabajos de grupo
16:00-18:00 Plenaria para: 
Tema 1: Rol y capacidad del GM
Tema 2: El DILPE, coordinación y concertación insterinstitucional
18:00-18:30 Pasos siguientes y Evaluación del Taller por los participantes
Clausura
Anexo 2: LA METODOLOGÍA DEL TALLER
La segunda parte del taller dedicada a la "definición de pautas iniciales para desarrollar a) el rol e iniciativas del Gobierno Municipal (GM); b) el rol e iniciativas de los productores y sus organizaciones y c) la participación y coordinación interinstitucional, para Promocionar el Desarrollo Económico del Municipio de Guanay" se organizó a partir del "Pentágono de la Promoción Económica Municipal" (ver:"Guía para la realización de Talleres sobre Municipio Productivo y Promoción Económica" de PADER-COSUDE; capítulo 1; página 16).
En primera instancia se formó dos grupos de trabajo para tratar cada uno un tema especifico. El Grupo 1 trató el tema del Desarrollo Económico del municipio de Guanay y el Grupo 2, el tema de los Productores y sus organizaciones en el municipio de Guanay. Esto permitió la realización de un trabajo especifico y consistente en poco tiempo (2 horas). Estos dos primeros temas fueron elegidos por su relevancia en materia de desarrollo económico. Corresponden a los dos aspectos centrales e ineludibles a tratar: ¿dónde esta el futuro económico del municipio? y ¿quienes son sus actores privados capaces de impulsarlo?
En una secunda instancia, y luego de una plenaria destinada a presentar y consolidar los resultados de los trabajos de grupo al conjunto de los participantes, se trató en plenaria los tres temas faltantes del pentágono de la Promoción Económica Municipal:
el rol promotor del gobierno municipal, 
la capacidad del gobierno municipal para asumir su rol promotor 
la coordinación y concertación entre todos los actores involucrados.
Para cada uno de estos 5 temas, el equipo de PADER propuso –como insumo inicial- reflexiones y propuestas preliminares que fueron comentadas y ampliamente complementadas por los participantes hasta llegar a los 5 resultados presentados en el presente documento. 
Para los temas del "Pentágono de la Promoción Económica Municipal", se utilizo una matriz con tres columnas (ver los resultados 1 a 4) que permitió tratar la situación ideal a mediano y largo plazo (primera columna), la situación actual (segunda columna) y las primeras acciones de arranque (tercera columna). En todos los casos se trabajó exclusivamente a partir y en función de la realidad concreta del municipio de Guanay, para evitar discursos generales y abstractos y así llegar a resultados concretos y útiles para los actores del mismo municipio de Guanay.
Anexo 3: LA PROMOCIÓN MUNICIPAL DE SERVICIOS DE CRÉDITO: el caso de FADES
 

Anexo 4: RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN DEL TALLER POR LOS PARTICIPANTES
¿Cuál es su valoración general del taller en su conjunto? 8,3 puntos sobre 10
¿Le sirve actualmente o le servirá a Ud. los conocimientos adquiridos, para sus actividades actuales o en un futuro inmediato?
	Regular
	Mucho
	Enormemente

	2
	19
	9


¿Qué es lo que más le ha gustado del taller?
Todos los temas, el concepto de PE, la claridad, el fácil entendimiento y la orientación para la acción: 25
Los videos y los textos distribuidos: 6
La exposición de Fades/ la predisposición de los participantes: 2
El rol del GM en la promoción económica/ el rol de las organizaciones económicas: 1
¿Qué es lo que menos le ha gustado del taller?
La impuntualidad: 8
La participación limitada, la heterogeneidad de los participantes, su poco interés: 7
El poco tiempo: 5
La actitud negativa de ciertos participantes: 2
Los pequeños productores y las organizaciones económicas: 1
Sugerencias
Más talleres sobre el tema, con más tiempo, puntualidad y participantes más y directamente interesados: 21
Más videos: 5
Grupos de trabajo más pequeños y más participativos: 4
Conocimiento básico sobre contabilidad: 2
Lenguaje más sencillo/menos agotador/hacer funcionar el DILPE/ diagnostico de los temas priorizados/ preparar al GM para que pueda asumir su rol promotor: 1
Anexo 5: LISTADO DE PARTICIPANTES AL TALLER
	No.
	NOMBRES
	CARGO
	COMUNIDAD/INSTITUCIÓN

	1
	Lizandro Ferrufino
	Comité Cívico
	Mayaya

	2
	Enrique Silvestre
	Agente Municipal
	Mayaya

	3
	Isaac Enriquez
	Base
	Milliscuni

	4
	Jael Colque
	Representante
	Milliscuni

	5
	Francisco Bonilla
	Secretario General
	Central Tajlihui

	6
	Beatriz Hilarión
	Secretaria Vinculación
	Villa Nueva

	7
	Ramón Chipana
	Secretario General
	Uyapi

	8
	Benito Ramos
	Secretario Relaciones
	Villa Nueva

	9
	Alfonso Vergara
	Secretario genera
	San Antonio

	10
	Enrique Mendez
	Strio Gral
	San Isidro

	11
	Humberto Copabianco
	Delegado de base
	Chamaleo

	12
	Laureana Mamani
	Pdta. Junta de vecinos
	Mayaya

	13
	Prudencio Kono
	Strio. Gral
	Teoponte

	14
	Lucio Salinas
	Strio. Conflictos
	Central Teoponte

	15
	Jorge Aguirre
	Delegado
	Asilahuara

	16
	Samuel Chuquimia
	delegado
	Troncal doscahuara

	17
	Gualberto Medina
	Strio Gral
	Yacuira Mapiri

	18
	Virginia Sauri
	Pdta. Org de mujeres
	Yacuira-Mapiri

	19
	Magdalena Etema
	Stra. Ej. Regional
	Zaicura-Mapiri

	20
	Gregorio Yaravi
	Presidente
	PJLCOL

	21
	Sergio Polo
	Vice Pdte.
	PJLCOL

	22
	Rusminda Hichu
	Directora
	CETHA-Mapiri

	23
	Simon Rojas
	Profesor
	Escueal Charapampa

	24
	Hna. Rosario Chavez
	Administradora
	Parroquia Mapiri

	25
	Felipe Poma
	Representante Guanay
	Comité de Vigilancia

	26
	Seferino Vasquez
	Strio Actas
	Mayaya

	27
	Segundino Sanga
	Pdte As. Ganadera
	Mayaya

	28
	Guido Ibarra
	Pdte. Concejo de Adm
	Tres arroyos

	29
	Inés de luna
	Stria de hacienda
	Mapiri

	30
	Eduardo Gonzales
	Pdte.
	Witoponte

	31
	Eduardo Yujra
	Pdte. Junta escolar
	Sarampiuni

	32
	Roger Medina
	Sub-agente
	Tomachi

	33
	Eduardo Choque
	Strio Gral
	Central Tomachi

	34
	Odón Salas
	Stri OTB
	Mapiri

	35
	César Sánchez
	Pdte Comité de Vigilancia
	Mapiri

	36
	Ing. Roberto Reyes
	Ingeniero dpte.¿?
	Guanay

	37
	Pascual Mamani
	Strio Hacienda
	Mapiri-Yacuira

	38
	José Luis Pérez
	Técnico Civil
	HAMG

	39
	Eusebio Urzagaste
	Ingeniero
	HAMG

	40
	Julia García
	T.S. Delineante Proyectista
	HAMG

	41
	Ricardo Zegarra
	Strio. Educación
	Algarani

	42
	José Sossa
	Ing Agrónomo
	HAMG

	43
	Wilson Sánchez
	Sub agente municipal
	Sarampiuni (Chimate)

	44
	Victor Cabezas
	Técnio Sup. Agrónomo
	HAMG

	45
	Vicente Chinari
	Corregidor
	Tomachi

	46
	Antonio Machaca
	Delegado
	Michiplaga

	47
	José Mercado
	Representante
	Guanay

	48
	Raul Amadeo Pizza
	Comité de Vigilancia
	Sarampiuni

	49
	Javier Baquiata
	Strio Gral
	Chimate

	50
	Armando Carrillo
	Pdte. Productoes de te
	Sarampiuni

	51
	Juan Mamani
	Delegado
	Chimate

	52
	Eloy Patzi
	Delegado
	Poroma

	53
	Efrain Anagua
	Pdte. FEJUVE
	Guanay

	54
	Claudio Rivero
	Comité de Vigilancia
	Area rural Guanay

	55
	Aurora Colque
	Delegada
	Unión Milliscuni

	56
	Dunia Esprilla Holguín
	Concejal
	HAMG

	57
	Ricardo Hegedust
	Jefe de planta
	Hansa ltda.

	58
	Hugo Quiroz
	extensionista
	Hansa Ltda.

	59
	Melvi Pardo
	Representante
	Lyder

	60
	Jorge Mejia
	Camarografo
	HCMG

	61
	David Avircatu
	Strio Gral.
	Villa Nueva Uyapi

	62
	Marcelo Queguezarra
	Sub agente
	Santos Domingo

	63
	Augusto Arana
	Pdte
	HCMG

	64
	Nicolás Yañez
	Pdte As. Bananeros
	Guanay

	65
	Ariel Chipa
	As. De bananeros
	Mayaya

	66
	Oscar Apuri
	Agente Municipal
	Teoponte

	67
	Mario Bacarezza
	Relaciones Alcaldías
	VMDRU

	68
	Teofilo Aspi
	Strio Actas
	Taglihui

	69
	Pablo Ramirez
	 
	 

	70
	Delfina Valer
	Delegado
	Witoponte

	71
	Alfonso García
	 
	PADER

	72
	Alejandra de Tupa
	 
	HAMG

	73
	Alberto Roman
	 
	Mayaya

	74
	Ariel Yañez
	Delegado
	Nuevas Hergentes ¿?

	75
	M. Antonio Montoya
	 
	HCMG

	76
	Reynaldo Castillo
	Delegado
	San Juanito

	77
	Juan Quisbert
	Vocal
	Milliscuni-Unions

	78
	Ramiro Murillo
	Cocejal
	HCMG

	79
	Juan O. Capa M.
	H. Alcalde Municipal
	HAMG

	80
	Armando Ramirez
	Vice pdte.
	HCMG

	81
	Ignacio Nina
	Vocal
	Villa Santa Rosa

	82
	Antonio Willca
	Agente municipal
	Sarampuini

	83
	Vicente Santander
	Delegado
	Sarampuini

	84
	Juan Condori
	Strio vialidades
	Uyapi

	85
	Norma Aparicio
	Representante
	Alto Guanay

	86
	Mario Flores
	Representante
	Sarampuini

	87
	Panfilo Mamani
	Pdte Junta vecinal
	¿?

	88
	José Bernal
	Consejero Departamental
	 

	89
	Lusmi Portugal
	Representante
	Witoponte

	90
	Mariano Sirpa
	Strio Hacienda
	Santa Rosa Challana

	91
	José Auad
	 
	FADES

	92
	Laurent Thevoz
	 
	PADER
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