NOMBRE SISTEMA BOLIVIANO DE TECNOLOGÍA AGROPECUARIA (SIBTA)
Descripción: Es un instrumento destinado a desarrollar e incentivar la innovación tecnológica agropecuaria, forestal y agroindustrial en Bolivia atendiendo la demanda de los actores de las cadenas agroproductivas. Opera a través de cuatro Fundaciones para el Desarrollo Tecnológico Agropecuario (FDTAs) en las cuatro macroecoregiones del país: Altiplano, Valles, Trópico Húmedo y Chaco.  

Pagina Web http://www.sibta.gov.bo 

Contacto Ing. Alejandro de Urioste . 

Direcciones Av. Camacho Nº 1471 Piso 6 (Dirección General de Desarrollo Productivo)

2200953 - 2203285
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¿QUÉ ES EL SIBTA? 

Es un SISTEMA interinstitucional que, a partir de la optimización de sus capacidades técnicas, humanas y financieras se compromete con la planificación, promoción y ejecución de actividades de innovación tecnológica agropecuaria, forestal y agroindustrial, en el ámbito nacional y desde necesidades regionales.

El Sistema Boliviano de Tecnología Agropecuaria fue creado mediante Decreto Supremo No. 25717 de 30 de marzo de 2000 como un modelo de articulación entre el sector público y privado del país dirigido a la modernización tecnológica agropecuaria forestal y agroindustrial.

ENTIDAD EJECUTORA  
La Dirección General de Desarrollo Productivo, a través de la Dirección de Desarrollo Tecnológico, del MACA es la instancia normativa y de supervisión del SIBTA con sus cuatro fundaciones.

FINANCIAMIENTO Y DURACIÓN 
El SIBTA es financiado a través del convenio de préstamo 1057/SF/BO con el Banco Interamericano de Desarrollo y por la cooperación de un conjunto de agencias bilaterales conformado por el Ministerio Británico para el Desarrollo Internacional (DFID), la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación (COSUDE), la Embajada de Holanda, el Reino de Dinamarca(DANIDA), además de la Cooperación Técnica Alemana (GTZ) y USAID en los casos de la FDTA Chaco y Valles, respectivamente.

El SIBTA como programa empezó en mayo de 2000 y se prevé su finalización para junio de 2007.

COBERTURA GEOGRÁFICA 
 El SIBTA es un programa con cobertura nacional que atiende las demandas en el tema de innovación tecnológica agropecuaria a través de sus cuatro fundaciones ubicadas en las macroecoregiones de Altiplano, Valles, Trópico Húmedo y Chaco. 

OBJETIVOS DEL SIBTA 
 - Elevar la competitividad de las cadenas agroproductivas, es decir desde la producción hasta la comercialización.

- Contribuir a la reducción de la pobreza.

- Contribuir a reducir las inequidades sociales y regionales en el marco del desarrollo tecnológico.

- Contribuir al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

- Consolidar el desarrollo institucional del SIBTA garantizando su sostenibilidad financiera.

- Apoyar la conservación de los recursos genéticos agrícolas, pecuarios y forestales.

- Viabilizar el desarrollo de innovaciones tecnológicas agropecuarias, forestales y agroindustriales.

- Promover el desarrollo del mercado de servicios de innovación tecnológica con amplia participación de los demandantes y oferentes.

COMPONENTES DEL SIBTA 
 El SIBTA, como programa de generación y transferencia de tecnología agropecuaria, está constituido por tres componentes:

- Desarrollo institucional: con la finalidad de apoyar el establecimiento del SIBTA y de las entidades que conforman el sistema (Comité consultivo, la Secretaria permanente, la Unidad de Coordinación y las cuatro Fundaciones de Desarrollo Tecnológico Agropecuario – FDTAs: Altiplano, Valles, Chaco y Trópico Húmedo).

- Conservación de recursos genéticos: contratar servicios para la manutención de bancos de Germoplasma orientados a conservar el material genético de alta prioridad nacional y la puesta en marcha del sistema nacional de manejo y evaluación de recursos genéticos lo cual incluye la conservación y el uso sostenible y los derechos de propiedad.

- Proyectos de innovación tecnológica agropecuaria: orientado a financiar Proyectos Estratégicos Nacionales (PIENs) y Proyectos de Innovación Tecnológica Aplicados (PITAs), ambos tipos de proyectos incluyen actividades de innovación tecnológica y comercialización. Los PIENs tienen alcance nacional y se administran mediante la Dirección General de Desarrollo Productivo, a través de la Dirección de Desarrollo Tecnológico del MACA, ejerciendo supervisión sobre las entidades ejecutoras que ganen las licitaciones. Los proyectos PITAS son responsabilidad de las cuatro fundaciones las que administraran los Fondos Competitivos. Los proyectos PITAs serán ejecutados por las instituciones oferentes en base a estudios de demanda bajo el concepto de cadenas agroproductivas.

 ¿QUÉ SON LOS PITAS? 
 Son los Proyectos de Innovación Tecnológica Aplicada destinados a desarrollar actividades de generación, transferencia y adopción de tecnologías. Están destinados a promover cambios integrales dentro de las cadenas agroproductivas, incluyendo aspectos tecnológicos, culturales, organizativos y comerciales, puesto que surgen de procesos que responden a la demanda de productores. 

Los PITAs están contribuyendo a la modernización de los sectores agropecuario, forestal y agroindustrial bajo un enfoque de rentabilidad y mercado, teniendo como fin la lucha contra la pobreza rural.

 ¿QUÉ SON LOS PIENS? 
 Son los PROYECTOS DE INNOVACION ESTRATEGICA NACIONAL.

Cubren acciones de desarrollo tecnológico con transversabilidad territorial, sectorial y generacional. Por su naturaleza, este tipo de proyectos trascienden la competencia de una macroecoregión específica, por ende, la Dirección General de Desarrollo Productivo, a través de la Dirección de Desarrollo Tecnológico del MACA, es responsable de su gestión junto con las entidades ejecutoras que sean seleccionadas a través de licitación pública.

En este proceso podrán participar demandantes y oferentes a escala nacional.

Estos proyectos pueden incluir actividades de investigación, validación, capacitación, difusión y transferencia de tecnología.

 ¿QUÉ ES EL SINARGEAA? 
Es el SISTEMA NACIONAL DE LOS RECURSOS GENÉTICOS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACIÓN –SINARGEAA-. 

El SINARGEAA está dentro del componente de conservación de recursos genéticos del SISTEMA BOLIVIANO DE TECNOLOGÍA AGROPECUARIA –SIBTA- que tiene por objetivo principal conservar, manejar y usar la riqueza genética que posee Bolivia. 

Su labor es implementar una estrategia para la conservación, el manejo y uso de los Bancos de Germoplasma.
Se han firmado seis convenios para la delegación de custodia de los recursos genéticos “Bancos de Germoplasma” para los seis subsistema: 

- Tubérculos y raíces: Fundación PROINPA – TORALAPA

- Frutales: Servicio Departamental Agropecuario Tarija

- Cereales y leguminosas: CIF – Pairumani

- Granos Alto Andinos: Fundación PROINPA

- Forestales: Basfor/Esfor Facultad de Agronomía UMSS

- Camélidos: Estación Experimental Condoriri – CEAC-UTO

 Plan de Acciones Inmediatas y de Corto Plazo para el aprovechamiento del ATPDEA se basa en el eslabonamiento eficiente de las cadenas productivas. Las medidas dictadas buscan que se integren todos los agentes económicos con el fin de desarrollar mejor sus capacidades y dar mayor eficiencia a la cadena, lo que resultará en un producto más competitivo. 
En este sentido, uno de los elementos más importantes es la incorporación de los micro y pequeños productores en las cadenas productivas de exportación. Durante mucho tiempo este tipo de empresarios ha demostrado tener visión empresarial y, en algunos casos, ha desarrollado su propia cadena de producción y exportación, pero en un marco informal, sometido a circunstancias desfavorables que, en definitiva, le restaban competitividad. 

Por su parte, los proveedores de materias primas estaban desconectados de los confeccionistas o empresas de manufactura por lo que su producción estaba orientada principalmente a la exportación. Otro eslabón importante de la cadena son las empresas que ya tienen mercado ya sea en EE.UU. o en otro país y que, sin duda, pueden ser las “locomotoras” de este proceso ya que, en algunos casos, pueden llegar a ser la punta de lanza para abrir el mercado para otros productos del mismo sector. 

CADENAS PRODUCTIVAS

Con la creación del Sistema Boliviano de Productividad y Competitividad (SBPC), el Gobierno de Bolivia tiene como objetivo establecer una alianza estratégica entre el sector público, privado y académico que implemente líneas prioritarias de políticas públicas para el desarrollo de la productividad y competitividad a nivel nacional y que permitan una mejor orientación de la gestión y los recursos hacia la eliminación de los factores estructurales que limitan la competitividad.

Para ganar la lucha contra la pobreza y generar el crecimiento económico que permita mejorar la vida de los bolivianos el SBPC considera que es imprescindible adoptar un enfoque sistémico sobre la competitividad del país, a fin de orientar y priorizar políticas, programas y acciones que fortalezcan el sector productivo.

El enfoque de cadenas y la firma de Acuerdos de Competitividad son formas eficientes de estimular al sector productivo ya que la dinámica de su puesta en práctica conlleva mecanismos de priorización de necesidades y de definición de políticas sectoriales a corto, mediano y largo plazo e incorpora también mecanismos que pueden generar motivación, participación y compromiso del sector privado tendiendo a devolver la confianza de éste en el sector público.

CADENAS PRODUCTIVAS

 ¿Qué es una cadena productiva? 

Cadena productiva es el conjunto de agentes y actividades económicas que intervienen en un proceso productivo, desde la provisión de insumos y materias primas, su transformación y producción de bienes intermedios y finales, y su comercialización en los mercados internos y externos.

CADENA PRODUCTIVA DE TRIGO, HARINA Y PRODUCTOS DERIVADOS 

Molinos industriales 

Importadores de trigo 

Molinos artesanales 

Maquinaria y equipo 

Productores de semilla 

Fertilizantes y otros agroquímicos 

Tiendas de barrio 

Almacenes propios 

Super-mercados 

Mercados institucionales y otros 

Silos 

Rescatadores 

Asociaciones de productores 

Panaderías artesanales 

Panaderías industriales 

Pastelerías y otras industrias 

Industrias de pastas 

Productores de trigo 

Insumos

maquinaria y equipamiento 

Comercialización final 

Comercialización y almacenamiento 

Segundo procesamiento 

Producción primaria 

Primer procesamiento 

Trigo 

Productos elaborados 

Harinas 
FUENTE: “Cadenas Productivas” – Juan Carlos Pereira Stambuk - SBPC

ENTORNO DE UNA CADENA PRODUCTIVA 
ENTIDADES PÚBLICAS DE APOYO 

Ministerios

Prefectura

Municipios

Universidad pública

Centros de investigación

ENTIDADES PRIVADAS DE APOYO 
Entidades gremiales

Universidades 

Centros de investigación

Organismos de cooperación

SERVICIOS DE APOYO 

Transporte

Seguros

Servicios financieros

Despachantes de aduanas

Consultores

NORMAS LEGALES

FINALIDAD DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS 
Conocer en detalle el funcionamiento de un proceso productivo desde el punto de vista tecnológico y económico.
Definir las posibilidades reales de mantener o generar competitividad.

Evaluar el impacto de los cambios en el entorno.

Evaluar la influencia de la situación económica nacional e internacional.

Definir agendas de trabajo conjuntas entre los agentes económicos que participan en la cadena. 

BENEFICIOS DE UNA CADENA PRODUCTIVA 
Considerar a los sectores económicos como conglomerados de actividades interrelacionadas.

Efectuar análisis de costos de producción y compararlos con cadenas similares de otros países.

Efectuar análisis de coeficientes técnicos, mediante método de análisis insumo-producto.

Considerar alternativas de aprovisionamiento y alternativas de mercado.

Analizar el grado de dependencia de la cadena de los agentes dedicados a la comercialización del producto.

Analizar el impacto de las políticas económicas del Estado.

CADENAS PRIORIZADAS POR LA “UPC”

Cadenas priorizadas por la UPC para el país:
Etapa 1 (Aún no se han conformado institucionalmente, tampoco existen estudios) 

Madera y manufacturas

Cuero y manufacturas

Textiles de Algodón

Banana

Palmitos

Bovinos de carne

Turismo

Avícola

Trigo  

Etapa 2 (Se han organizado institucionalmente pero los estudios aún están en etapa de elaboración y/o en proceso de licitación) 

Castaña

Camélidos

Uvas, vinos y singanis  

Etapa 4 (En proceso de ejecución y seguimiento de los Acuerdos Bolivianos de Competitividad) 

Oleaginosas

Quinua. 

VISIÓN GENERAL DE CADENAS PRODUCTIVAS POTENCIALES IDENTIFICADAS POR NUESTRA MESA DE GESTIÓN

CADENAS AGRUPADAS POR RUBRO Y DETALLE DE PRODUCTOS (1) 
CADENAS DE BIENES 

AGRICULTURA Y GANADERÍA

Avícola de carne

Avícola de huevos

Caña de azúcar (Caña de azúcar y sus derivados)

Carne (Ganadería de carne, carne fresca, procesada, especial, etc.)

Cereales (Arroz, maíz, trigo, sorgo, avena, etc., y sus derivados)

Leguminosas (Frejol, maní, lenteja, alfalfa, haba, etc., y sus derivados)

Oleaginosas (Soya y girasol y sus derivados)

Miel y sus derivados

ALGODÓN, LANA, CUERO, TEXTILES Y CONFECCIONES

Algodón y sus manufacturas

Lana y sus manufacturas

Cuero y sus manufacturas

ALIMENTOS Y BEBIDAS

Alimentos elaborados

Dulces y chocolates

Lácteos

Café

Té

Hierbas aromáticas

Especias

ARTESANÍA

Artesanía de madera

Artesanía de metal

Artesanía de vidrios y cristales

Artesanía de cerámica

Artesanía tejida

Joyería

 CADENAS AGRUPADAS POR RUBRO Y DETALLE DE PRODUCTOS (2) 
AUTOMOTRIZ

Piezas y partes de la industria automotriz

ELECTRO-METAL-MECÁNICA

Electricidad y electrónica

Metalmecánica

FLORICULTURA

Flores frescas, secas, etc., comunes y exóticas

FORESTAL, MADERA Y SUS MANUFACTURAS

Madera y sus manufacturas. Reforestación

FRUTICULTURA

Piña, banana, achachairú, mango, palta, ajonjolí, cítricos, etc.

HIDROCARBUROS Y PETROQUÍMICA

Hidrocarburos

Petroquímica y sus derivados

Plásticos

HORTALIZAS, LEGUMBRES, TUBÉRCULOS Y RAÍCES

Hortalizas y legumbres

Papa y camote

Palmito y yuca

MEDICAMENTOS

Medicamentos varios

MINERALES NO METÁLICOS Y SUS PRODUCTOS

Cal, yeso, cemento, etc.

Piedras preciosas y semi-preciosas

PAPEL

Papeles diversos 

CADENAS AGRUPADAS POR RUBRO Y DETALLE DE PRODUCTOS (3) 
CADENAS DE SERVICIOS 

CONSTRUCCIÓN

Industria de la construcción

FINANZAS, SEGUROS, ADUANAS, PROFESIONALES Y OTROS

Educación

Infraestructura básica (salud, vivienda, etc.)

Seguros

Servicios aduaneros

Servicios financieros

Servicios profesionales

Otros servicios

TRANSPORTE DE CARGA

Transporte departamental, interdepartamental e internacional

TURISMO Y CULTURA

Cine y teatro

Moda y belleza

Música y discos

Turismo y cultura 

CADENAS PRIORIZADAS PARA EL INICIO DE LAS LABORES DE RECONVERSIÓN DE LA ECONOMÍA REGIONAL

CADENAS PRIORIZADAS PARA LA ETAPA INICIAL DEL TRABAJO 
CADENAS PRIORIZADAS DE BIENES 

AGRICULTURA Y GANADERÍA

ALGODÓN, LANA, TEXTILES Y CONFECCIONES

ALIMENTOS Y BEBIDAS

ARTESANÍA

AUTOMOTRIZ

AVÍCOLA DE HUEVO Y CARNE

CAÑA Y SUS DERIVADOS

CUERO Y SUS MANUFACTURAS

ELECTRO-METAL-MECÁNICA

FLORICULTURA

FORESTAL, MADERA Y SUS MANUFACTURAS

FRUTICULTURA

HIDROCARBUROS Y PETROQUÍMICA

HORTALIZAS, LEGUMBRES Y TUBÉRCULOS

JOYERÍA

MEDICAMENTOS

MINERALES NO METÁLICOS Y SUS PRODUCTOS

OLEAGINOSAS Y DERIVADOS

TRIGO 

CADENAS PRIORIZADAS DE SERVICIOS 

CONSTRUCCIÓN

FINANZAS, SEGUROS, ADUANAS, PROFESIONALES Y OTROS

TRANSPORTE DE CARGA

TURISMO Y CULTURA 

CRITERIOS PARA ELECCIÓN DE CADENAS PRODUCTIVAS 
Cadenas existentes y formalizadas 

Cadenas existentes aunque no formalizadas 

Cadenas con potencial de demanda nacional e internacional, aunque no estén operando actualmente como cadenas 

Cadenas con potencial de apoyo a otras cadenas productivas 

Se añadirán cadenas productivas en la medida que respondan a criterios de importancia y viabilidad 

Se tenderá, dentro de lo posible, a la especialización productiva de las sub-regiones

PASOS PARA SISTEMATIZACIÓN DE UNA CADENA PRODUCTIVA
 1) Preparación de la información y concertación inicial  

Reunir la documentación y estudios disponibles sobre la cadena, analizarlos y resumirlos para preparar los documentos a ser utilizados en la dinámica de planificación estratégica.  

Validar la información con las organizaciones más representativas y los empresarios más dinámicos. 

Identificar las organizaciones representantes de los eslabones de la cadena, los empresarios líderes, los organismos de cooperación internacional e instituciones de asistencia técnica a fin de tener representada a toda la cadena.  

Concertar la metodología y los documentos de análisis con las principales organizaciones y empresas comprometidas con el proceso antes de convocar al Taller de Planificación Estratégica.

 2) Taller de Planificación Estratégica 

Lanzamiento de la dinámica de elaboración y firma del convenio, con presencia de los gremios y empresarios representantes de los diferentes eslabones de la cadena, con el objetivo de que se pongan de acuerdo en la visión de largo plazo, y en los principales problemas que impiden hacer de esa visión una realidad. Esta visión y priorización de problemas se constituye en la Matriz de Acciones Inicial.  

Identificar, comprometer y posesionar a los miembros del Comité de Competitividad para la elaboración del acuerdo y su seguimiento.

 3) Ejecución y seguimiento del Acuerdo 

El Comité de Competitividad se encarga de la ejecución de acciones determinadas en el Acuerdo, el que se lleva a cabo conforme al orden de prioridad establecido por los actores.  

Asimismo, el Comité se encarga de supervisar la ejecución de los compromisos y acciones a ejecutar. Este Comité puede sugerir una priorización, descartar tareas e introducir nuevas tareas si fuese necesario para su inclusión en el Acuerdo.

4) Acuerdo de Competitividad 

Cuando se han identificado a todos los actores de la cadena y éstos se encuentran aglutinados en asociaciones que representan a todos los actores y por lo menos al 50% de la producción. 

Cuando existe un estudio de la plataforma competitiva de la cadena. 

Cuando existen en la cadena compromisos entre sus actores para mejorar la productividad y competitividad. 

Cuando la cadena productiva ha solicitado la firma de un Acuerdo Boliviano de Competitividad.  

Se firma un Acuerdo de Competitividad con el Gobierno:

ADVERTENCIA 

En Julio del 2005 la República Popular China se convertirá en miembro pleno de la OMC.  

Es imperativo prepararnos para competir en escala mundial. 

Muchas Gracias

