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Antecedentes

Los procesos de descentralizacion y participacion ciudadana, producidos en los Ultimos afios en los paises de la region, han
generado una transferencia creciente de nuevas competencias a los gobiernos locales, que exige desarrollar y fortalecer
capacidades individuales e institucionales para adecuarse y afrontar el reto de lograr un desarrollo local sostenible.

Una de estas nuevas competencias es el desarrollo econdmico local (DEL), que transfiere a los actores locales la
responsabilidad de dinamizar y reactivar la economia local, generar empleo e ingreso, mejorando la calidad de vida de sus
habitantes.

En este ambito, el rol de las autoridades locales es la busqueda de una alianza estratégica con los protagonistas de las
actividades econdmicas, con otras instituciones publicas, con las ONG y los proyectos de desarrollo, con las instituciones de
educacion y tecnologia, y con los actores sociales organizados; que permita la participacion y concertacion necesaria para
acordar un plan de desarrollo en pro de una economia territorial competitiva.

Esta vision compartida sobre el DEL, permitira fomentar el desarrollo de la iniciativa privada para superar los recursos
escasos, el entorno productivo inadecuado y las capacidades limitadas de los actores sociales. El énfasis en este proceso
sera la inclusion social, sobre todo de las zonas rurales y de los grupos sociales mas vulnerables (mujeres, jovenes e
indigenas) de la poblacion, puesto que la finalidad del proceso es la lucha contra la pobreza.

Proyecto CONCADEL ¢A quiénes se dirige el proyecto?:

El Proyecto CONCADEL fue creado en el afio 2001 por = Técnicos y funcionarios de Municipalidades Provinciales

InWEnt y tiene como objetivo promover el desarrollo y Distritales

sostenible de las economias regionales y locales con la = Técnicos y funcionarios de los Gobiernos Regionales

finalidad de generar empleo e ingresos que mejoren la y otras instituciones publicas

calidad de vida de los habitantes de la localidad. = Dirigentes gremiales y lideres de asociaciones
empresariales

Para el logro de este objetivo CONCADEL se enfoca en = Personal especializado de ONGs e instituciones

cuatro lineas de trabajo: de apoyo

= Promotores y Consultores Privados
= Desarrollo de capacidades de promotores publico -
privados, en importantes areas estratégicas del fomento
de la economia local y regional.
= Apoyo al desarrollo y difusién de iniciativas exitosas DEL.
= Desarrollo y difusion de materiales didacticos.
= Intercambio de experiencias.




Gestion del Proyecto
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A través de sus oficinas en Alemania, Pert y Bolivia INWEnt es la institucion encargada de la gestion general del
proyecto incluyendo la coordinacién con las agencias de cooperacion internacional y los actores clave en los dos paises.
De esta manera contribuye al concepto general del proyecto, considerando las otras actividades de InWEnt en la region
y buscando sinergias entre programas. A nivel nacional, se trabaja con una contraparte local, la cual se dedica a la
planificacién estratégica del proyecto, la gestion operativa y la coordinacion con las organizaciones locales.

Gestion en el Peru

En el Peru, la contraparte local es el Instituto de
Investigacion y Capacitacion Municipal- INICAM, que
gestiona el proyecto desde su oficina en Chiclayo -
Lambayeque. Con el apoyo del programa CIM se ha
creado un equipo especializado que coordina y monitorea
todas las actividades de Concadel en el Norte del pais.

Adicionalmente, la intervencion del proyecto CONCADEL
ha generado la creacion de espacios de concertacion,
denominados Nucleos DEL, para promover iniciativas de
desarrollo econdmico local en Lambayeque, La Libertad,
Cajamarca, Piura y San Martin.

Objetivos de los Nucleos DEL:

= La creacion de alianzas y espacios de participacion y
concertacion.

= El desarrollo de programas de sensibilizacion,
capacitacion y transferencia de metodologias

= La generacidn y el asesoramiento en la ejecucion de
iniciativas y proyectos de Desarrollo Econdémico Local.

= Elintercambio de experiencias y la gestion del
conocimiento en la tematica.

= La promocién de politicas publicas favorables al
Desarrollo Econdmico Local.

Gestion en Bolivia

En Bolivia, el proyecto opera a través de la Asociacion de
Municipios del Departamento de Santa Cruz - AMDECRUZ,
que esta conformada por 10 mancomunidades (acovicruz y
acocruz).

Dentro de AMDECRUZ, se ha creado el Departamento de
Capacitacion y Promocion al Desarrollo Econdmico Local; el
mismo que pretende convertirse en un centro de servicios
en temas de DEL, capaz de brindar los servicios formativos a
los técnicos municipales, agentes de desarrollo,
emprendedores de sectores productivos y jovenes
emprendedores.

El proyecto CONCADEL ha capacitado a los técnicos de
las mancomunidades de Sara - Ichilo, Obispo Santisteban,
Valles Crucefios, Cordillera y parte de la Chiquitana.

Se han conformado ademas, dos redes de trabajo:

= La mesa de Coordinacion Interinstitucional sobre
Desarrollo Econémico y Local, en la que forman parte
un conjunto de instituciones que trabajan en DEL en
los municipios del Departamento de Santa Cruz.

= La Red de Técnicos DELCRUZ conformada por la red de
técnicos que ha capacitado Concadel y que es parte de
la Red Alumni de InWEnt.



Talleres

CAFE DEL
Herramienta para sensibilizar grupos
grandes en temas DEL

HERRAMIENTAS DEL
Curso Basico

DESARROLLO DE INICIATIVAS DEL
Curso Basico

FOMENTO DE UNA CULTURA
EMPRENDEDORA
Curso de Especializacion

MANEJO DE CONFLICTOS
Curso de Especializacion

TECNICAS DE FACILITACION
Curso de Especializacion

ESTRATEGIAS DE
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
AGRICOLAS

Curso de Especializacion

Grupo meta

Representantes de

los sectores publico

y privado

Profesionales del
sector publico y
privado

Profesionales del
sector publico y
privado

Profesionales del
sector publico y
privado

Profesionales del
sector publico y
privado

Profesionales del
sector publico y

privado, Facilitador@s

Profesionales del
sector publico y
privado

Duracion

De cuatro

a cinco horas

Cuatro dias
y medio

Tres dias
y medio

Cuatro dias
y medio

Tres dias
y medio

Cinco dias

Tres dias
y medio

Actividades

REPLICAS LOCALES

Los participantes capacitados tanto en
Pert como en Bolivia, cumplen con un
rol multiplicador, realizando réplicas de
acuerdo a la metodologia Concadel.

PASANTIAS

(Alemania, Bolivia y Pert)

Para conocer experiencias exitosas
grupos formados por miembros de los
nucleos DEL realizaran viajes cortos
dentro y fuera del pais.

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS
Se promueve el intercambio de
experiencias a través de conferencias
y ferias nacionales y regionales.

ASESORIA/ SEGUIMIENTO/
MONITOREO DE INICIATIVAS DEL
Con la finalidad de apoyar en la
aplicacion de las herramientas y en
la ejecucion de los proyectos
desarrollados en las capacitaciones.

DESARROLLO Y PUBLICACION DE

MATERIALES DE DIFUSION Y

CAPACITACION

= Manual didactico para
facilitador@s

= Boletin electronico

= Pagina Web

= Red virtual



CAPACITACION

Capacitacion de mas de 700 funcionarios publicos y promotores DEL en Peru y Bolivia.

Sensibilizacién de actores a nivel municipal en cinco departamentos de Pert y seis mancomunidades de Bolivia.

Desarrollo y validacion de materiales para capacitacion; un manual de diferentes mddulos para la capacitacion en
cursos basicos y cursos de especializacion.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Contrapartes Locales

Espacios Interinstitucionales

Grupos de Capacitador@s DEL

Municipalidades

Tanto en AMDECRUZ como en INICAM se han creado y fortalecido unidades
especializadas que promueven el tema DEL a través de la capacitacion y el impulso
de iniciativas y proyectos concretos.

Se han creado y consolidado espacios de concertacion con equipos de facilitador@s
y promotor@s que despliegan numerosos programas en temas DEL.

Para replicar y promover las herramientas DEL en los municipios se formaron varios
grupos de capacitador@s en cada pais.

En varias municipalidades se incorporé el tema DEL utilizando la metodologia del
programa para desarrollar planes municipales de desarrollo estratégico.

PROYECTOS DEL E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Desarrollo de Iniciativas DEL

Promocién de iniciativas y
programas regionales

Intercambio de Experiencias

En los talleres del proyecto se han desarrollado hasta ahora mas de 50 iniciativas
DEL, muchas de las cuales se encuentran en plena ejecucion.

A través de la participacion en espacios regionales de concertacion, las
organizaciones integrantes del proyecto han contribuido a desarrollar y ejecutar
numerosas iniciativas regionales DEL.

A través de ferias, pasantias y visitas que promueven la integracion, los actores
participantes del proyecto conocieron otras experiencias exitosas que les sirven para
optimizar sus proyectos y desarrollar iniciativas innovadoras.



Contactos

InWEnt

InWEnt - Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH (Capacitacion
y Desarrollo Internacional) es una
institucién dedicada a la tarea de
desarrollar recursos humanos y
organizaciones dentro de la
cooperacion internacional. Sus ofertas
van dirigidas a cuadros técnicos y
directivos, asi como a personas con
poder decisorio en el ambito
economico, politico, administrativo y de
la sociedad civil. INWEnt coopera en la
misma medida con socios en paises en
desarrollo o en proceso de reformas y
en paises industrializados, llegando
anualmente a unas 55 mil personas.

Desarrollo Economico e Infraestructura
Inge Meier-Ewert

Directora del Programa
Friedrich-Ebert-Allee 40

53113 Bonn, Alemania

Tel.: +49 (0) 228 - 44 60 - 1 322

Fax: +49 (0) 228 - 44 60 - 2 322
www.inwent.org
inge.meier-ewert@inwent.org

Oficina Regional para los Paises
Andinos - Peru

Brigitta Villaronga
Coordinadora Regional

Anke Kaulard

Coordinadora de Programas
Av. Camino Real 348,

Torre “El Pilar”, piso 15,

San Isidro, Lima 27, Pert
Fono: ++51-1-4419000
Fax: ++51-1-4411462
www.inwent.org.pe
anke.kaulard@inwent.org.pe

Coordinacion en Bolivia

Humberto Fernandez H.
Coordinador del Programas

Av. Ecuador 2523

Edif. Dallas, piso 7

Telf.[Fax: 00591 2 2421366

La Paz - Bolivia
coordinacion-bolivia@inwent.org.pe

INICAM

El Instituto de Investigacion y
Capacitacion Municipal - INICAM, es la
entidad creada por la Asociacion
Promocién y Capacitacion para el
Desarrollo - PROMCAD; fundada en 1983,
como entidad civil no lucrativa para el
desarrollo de capacidades locales y
regionales de gestion en las diferentes
organizaciones del estado y la sociedad
civil, para impulsar el desarrollo desde la
base de la sociedad.

INICAM es una institucion orientada a
apoyar el fortalecimiento de las
capacidades locales y regionales para
impulsar su desarrollo, incrementando
para ello, el poder de sus gobiernos y la
capacidad de control de la sociedad sobre
su gestion publica.

Actualmente, INICAM cuenta con dos
oficinas descentralizadas, una en la
ciudad de Chiclayo y otra en Cajamarca,
desde donde se proyecta y brinda el
servicio de asistencia técnica,
asesoramiento y capacitacion a los
Gobiernos Locales y Regionales.

Contacto:

Arq. Alvaro Ugarte Ubilla
Director Ejecutivo

Lic. Percy Espinoza Gonzales
Coordinador Concadel

Calle Arequipa 124 - Urb. Los
Libertadores

Chiclayo

Tel.: 0051-074-271110
www.inicam.org.pe
pespinoza@inicam.org.pe

In
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AMDECRUZ

La Asociacion de Municipios Santa
Cruz (AMDECRUZ), es una institucion
privada, sin fines de lucro con
personeria juridica, fundada en 1994
por voluntad de 45 alcaldes de
municipios de Santa Cruz,
estableciendo que el proposito de la
Asociacion esta orientado a fortalecer,
apoyar y orientarlas politicas de
integracion y representacion de los
gobiernos municipales.

AMDECRUZ trabaja para dar
continuidad y mantener el norte de
las reformas de descentralizacion y
municipalizacién operadas en Bolivia,
es también el espacio de discusion,
dialogo y concertacion sobre la
dinamica municipal. Acompafia a las
mancomunidades en su proceso de
desarrollo socioeconémico de acuerdo
a los problemas comunes que los une.

Contacto:

Dra. Norma Duran

Directora Ejecutiva

Zulma Lopez

Coordinadora del Departamento DEL
Av. Omar Chavez No. 1170 (frente a la
Prefectura)

Tel.: 00591/3/3331339
www.enlared.org.bofamdecruz
amdecruz@enlared.org.bo

AT

Capacity Building
International, Germany



