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RESUMEN EJECUTIVO

En el marco de la agenda boliviana de competitividad en general y del desarrollo de las cadenas
productivas competitivas en particular, el Ministerio de Asuntos Campesinos Indigenas y
Agropecuarios (MACIA), en coordinacion con la Unidad de Productividad y Competitividad
(UPC) del Ministerio de Desarrollo Econdmico han considerado la realizacion del “Estudio de
Identificacion, Mapeo y Analisis Competitivo de la Cadena Productiva Avicola”, cuyos
objetivos en general son los de identificar a todos los eslabones y actores de la cadena productiva;
determinar los puntos criticos que afectan a su desarrollo y proponer lineas de accion que
permitan desarrollar la competitividad de la cadena avicola.

En el Capitulo I, se explica en detalle cada uno de los objetivos del desarrollo del presente
estudio en el marco del desarrollo de las cadenas productivas y la metodologia del Sistema
Boliviano de Productividad y Competitividad (SBPC), destacando el hecho de que el desarrollo
de la cadena avicola se encuentra en la primera de sus cuatro etapas, la misma que tendrd como
resultado final la firma de un acuerdo de competitividad entre el sector privado avicultor y el
Estado boliviano.

Posteriormente, en el Capitulo Il se presenta un analisis del entorno y la coyuntura econémica
teniendo en consideracion la perspectiva del comercio mundial. La coyuntura econdmica de
Bolivia se caracteriza por un elevado déficit fiscal que cuya meta para finales de 2003 era del
orden del 6.5%; un alto nivel de desempleo y una tasa de crecimiento moderada, concentrada en
sectores como la agricultura industrial y los hidrocarburos. Por otra parte, la tendencia del
comercio en la region estara determinada -en el mediano plazo- por la conformacion de Area de
Libre Comercio de las Américas (ALCA), sin embargo es importante destacar que para los
sectores primarios de las economias en desarrollo, se estan considerando procesos de apertura en
mayores plazos.

En el Capitulo 111, se presentan los principales aspectos del eslabdn agricola y la forma en que
éste se interrelaciona con el eslabdn avicola. La produccion agropecuaria de granos (soya, sorgo,
girasol y maiz) y del maiz amarillo en particular, determinan, en gran medida, los costos de
produccion de pollo parrillero (45%) y huevo comercial (60%), es por esta razon que todas las
iniciativas que garanticen la estabilidad de los precios y el abastecimiento regular, tendran
impactos positivos e importantes en la produccién avicola. Con relacion al eslabon avicola, se
debe destacar el alto grado de competitividad del sector debido fundamentalmente a que las
principales empresas han logrado integrar verticalmente sus procesos de produccion de alimento
balanceado, faeneo y, en algunos casos, inclusive la comercializacion, lo cual se ha traducido en
la reduccion de costos de produccion, aunque todavia no se ha logrado alcanzar economias de
escala comparables con las de los paises vecinos.

En el Capitulo 1V, se realiza un anélisis exhaustivo de la oferta, demanda y precios de la carne de
pollo y del huevo comercial en el mercado local. En lo que se refiere a la evolucion de los
precios, se debe destacar la caida de los precios reales en el mercado interno, lo cual se traduce en
un gran incentivo para la busqueda de eficiencias. Con relacion al consumo de la carne de pollo
en el mercado interno, el promedio de Bolivia es de cerca de 16 Kg. por habitante, aunque existe
una dispersion importante a nivel departamental, caracterizado por un consumo per capita mayor
en los departamentos del eje central del pais. Finalmente, debe destacarse que el acceso a los
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mercados de exportacion es nulo en la actualidad, debido a las estrictas normas sanitarias
impuestas por los mercados de destino, sumado al hecho que Bolivia debe trabajar en la
erradicacion de enfermedades aviares como la salmonelosis y el New Castle.

En el Capitulo V, se identifica en detalle cada uno de los eslabones y actores que componen la
cadena avicola, explicando las interrelaciones que se realizan entre éstos y la forma en la que
contribuyen a la competitividad del sector. Los principales eslabones identificados son el
agricola y avicola de la cadena productiva, seguido de los proveedores de bienes y servicios, las
entidades gremiales del sector privado y las entidades del sector pablico.

Cumpliendo con otro de los objetivos del estudio, en el Capitulo VI, se presenta el mapa
descriptivo de la cadena avicola, en el cual se esquematiza e identifica a todos sus eslabones y las
interrelaciones entre cada uno de ellos.

Siguiendo la metodologia de andlisis de cadenas productivas propuesta por el Prof. Michael
Porter, en el Capitulo VII se presenta el analisis de la competitividad del sector con relacion a las
condiciones de los factores, de la demanda, la estructura, estrategia y rivalidad de las empresas y,
finalmente, las interrelaciones entre las industrias de apoyo. En cuanto a las condiciones de los
factores se destaca la existencia de ventajas comparativas como consecuencia del abastecimiento
interno de granos a partir de la produccion agricola del departamento de Santa Cruz. Las
condiciones de la demanda demuestran un potencial importante de crecimiento de la oferta a
partir de la consolidacion del mercado interno, teniendo en cuenta las amenazas que impone la
oferta de paises vecinos como Chile y Brasil. La rivalidad y estrategia de las empresas han
permitido consolidar mercados geograficos internos tanto en la produccion de pollo parrillero
(Cochabamba) y huevo comercial (Santa Cruz), logrando economias de escala a través de la
integracion vertical.

Finalmente, las interrelaciones mas importantes del sector avicultor estan dadas con todo el
eslabon agricola y también con aquellas dependencias del Estado como el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) y los Gobiernos Municipales.

En el Capitulo VII1'y Capitulo 1X, se analizan los puntos criticos que afectan la competitividad de
la cadena productiva avicola y se proponen las lineas de accidn para su implementacion. Los
puntos criticos y las lineas de accién estan relacionados con los determinantes de competitividad
del denominado Diamante de Porter.

Otro de los objetivos del presente estudio es la realizacion de los Talleres de Validacion que se
analiza en el Capitulo X, en el que participaron los actores del sector avicola de los
departamentos de Santa Cruz, Cochabamba y Tarija. Estas actividades fueron desarrolladas por
Miller & Asociados en dichos departamentos durante el mes de septiembre de 2003, lo cual
permitié validar ampliamente las conclusiones alcanzadas por la consultora en el presente
estudio.

El Capitulo XI, se propone un Programa de Erradicacion de las Enfermedades Aviares y sus
impactos tanto técnicos como econdémicos dentro del sector avicola. Asimismo, se plantea el
desarrollo de una campafia agresiva que tiene por objeto informar a la poblacién sobre las
bondades de los productos avicolas asi como el incremento de su consumo.
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En el Capitulo XII se presentan conclusiones alcanzadas en el presente estudio cuyo resumen es
el siguiente:

1.

El sector privado en general y el sector avicultor en particular, deben internalizar el hecho
de que la economia de mercado y la globalizacion de los mercados son datos irreversibles
de la realidad.

A lo largo del estudio, se ha demostrador que desde el punto de vista microeconémico, los
siguientes aspectos condicionan gran parte de la competitividad de la cadena avicola:

o0 Reduccion de los costos de produccién del alimento balanceado a través de estrategias
que aseguren el abastecimiento estable de granos y que disminuyan la volatilidad de
sus precios. Como se ha explicado, méas del 80% del costo de produccidn en el caso
de los pollos parrilleros, corresponde al alimento y cerca del 60% en el caso del huevo
comercial.

o Desarrollo de estrategias de integracion vertical y busqueda de economias de escala.
El caso de los productores de las cooperativas agropecuarias de las colonias japonesas
y el de los productores brasilefios son ejemplos de ello.

0 Acceso a la tecnologia.

o Un clima de negocios estable en el que el Estado juegue un rol importante en temas
como la seguridad juridica, la infraestructura de transporte y un sistema regulatorio
que promueva la iniciativa privada.

Es importante destacar que existe una alta correlacion entre el volumen de la produccion y
el tamafio de los mercados, porque paises con grandes mercados permiten contar con
niveles importantes de produccion interna, lo que se traduce en economias de escala y
bajos costos de produccion. Es decir, que una vez alcanzada una eficiencia significativa
en el mercado interno, las posibilidades de competir exitosamente en el mercado externo
son mayores. Esta la logica es la que explica que paises como Estados Unidos y Brasil
sean los principales exportadores de carne de pollo y de huevo.

El sector avicultor, en coordinacion con el Instituto Boliviano de Normalizacion y
Calidad (IBNORCA), debe empezar a trabajar en el desarrollo de la Norma Hazard
Analysis and Critical Control Point (HACCP) vy, a partir de ello, capacitar a sus recursos
humanos, para alcanzar esta certificacion. Como se ha explicado anteriormente, esta
norma se ha convertido en la principal barrera para-arancelaria en el mercado
internacional de alimentos.

El sector avicultor, en coordinacion con el Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad
Alimentaria (SENASAG) debe poner en marcha los Programas de Erradicacion de la
salmonelosis y New Castle, ya que al igual que la norma Hazard Analysis and Critical
Control Point (HACCP), las normas sanitarias son también barreras para-arancelarias
importantes. Por lo tanto, cualquier iniciativa exportadora serd estéril si no se avanza
paralelamente en ambos objetivos.
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Existe un gran potencial para la consolidacion de los mercados internos y, de esa manera,
elevar el consumo per cépita promedio de los productos avicolas en regiones como
Oruro, Potosi, Sucre y Tarija. Asimismo, existe evidencia de un mercado potencial en el
norte de Chile y el sur del Peru, para lo cual, se deben realizar los esfuerzos para avanzar
en los temas de sanidad.

El sector avicultor debera desarrollar un estudio econémico sobre el impacto de la
apertura de mercados con el MERCOSUR y el ALCA debido a la amenaza constante que
representa la avicultura brasilefia por sus niveles de produccion y eficiencia. La
construccion de la carretera Santa Cruz—Puerto Suérez, reduce los costos de transporte
para los camiones frigorificos de los avicultores de Brasil. Por lo tanto, el sector avicultor
tiene entre tres y cuatro afios para desarrollar una estrategia proactiva que le permita
proteger sus mercados.

Finalmente, a partir de los Talleres de Validacion llevados a cabo con la participacion de
los principales actores de la cadena avicola, se ha evidenciado que los puntos criticos que
condicionan la competitividad del sector son los siguientes:

a. La alta volatilidad del precio de los granos en general y del maiz en particular, ante
variaciones de la oferta.

b. El dificil acceso al financiamiento bancario.
c. Lainfraestructura vial deficiente en las zonas productoras y en las vias de acceso a los
principales mercados.

d. El bajo y desigual consumo per capita de los productos avicolas entre los distintos
departamentos del pais.

e. Los altos niveles de dolarizacion de la economia, lo cual implica un alto riesgo
cambiario para el productor.

f. Falta de profesionalizacion e institucionalizacion del Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG).

g. Falta de aplicacion de normas sanitarias existentes y desarrollo de la Norma HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Point).
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ANTECEDENTESY OBJETIVOS

En el marco de la agenda boliviana de competitividad en general y del desarrollo de las cadenas
productivas competitivas en particular, el Ministerio de Asuntos Campesinos Indigenas y
Agropecuarios (MACIA), en coordinacion con la Unidad de Productividad y Competitividad
(UPC) del Ministerio de Desarrollo Econémico han considerado la realizacion del “Estudio de
Identificacion, Mapeo y Analisis Competitivo de la Cadena Productiva Avicola’, cuyo
desarrollo persigue los siguientes objetivos:

1.

~

10.

Establecer el marco institucional, regulatorio y juridico con relacién a los distintos
eslabones de la cadena avicola.

Realizar la identificacion de la cadena productiva a través de la determinacién de su
ubicacion geogréafica, los eslabones de la cadena, asi como los distintos actores que
participan en la misma, identificando sus fortalezas y debilidades.

Construir un mapa de conexiones que identifique graficamente a los distintos componentes
de la cadena productiva y sus relaciones.

Establecer la situacion actual de la cadena principal, en sus aspectos socioecondémicos,
productivos, comerciales, ambientales y de género.

Determinar los servicios de apoyo que tienen relacién con la cadena principal, asi como sus
caracteristicas de funcionamiento.

Efectuar un analisis de las fortalezas y debilidades de los factores que constituyen el clima
de negocios.

Identificar a los municipios situados alrededor de las cadenas productivas.

Identificar los puntos criticos que impiden la competitividad y determinar los problemas
prioritarios dentro de cada componente de la cadena productiva avicola determinando sus
posibles soluciones.

Efectuar recomendaciones para mejorar la competitividad de la cadena productiva,
definiendo las acciones concretas, asi como las competencias y responsabilidades de los
actores en la implementacién de las acciones.

Desarrollar un Taller Final de Trabajo con la participacion de los principales actores de la
cadena productiva avicola con el objetivo de validar las conclusiones del presente estudio.

De acuerdo con la agenda de la Unidad de Productividad y Competitividad, el desarrollo de todas
las cadenas productivas esta integrado por cuatro etapas, tal y como se describe en el Grafico N°
1, que se presenta a continuacion:

GraficoN° 1
Etapas de desarrollo de una Cadena Productiva
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ETAPA | ETAPAII ETAPAIII ETAPA IV
IDENTIFICACION N —— FIRMA DE LOS EJECUCION
MAPEO, ORGANIZACIONAL ACUERDOS Y
ANALISIS DE

INSTITUCIONAL SEGUIMIENTO

COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD

AVICOLA
CASTANA
CAMELIDOS
BOVINOS
PLATANO
TRIGO
TURISMO
CUEROS

UVAS/VINOS SOYA

MADERA QUINUA

FUENTE: UPC
ELABORACION: MULLER & ASOCIADOS

Es decir, que el presente documento constituye el insumo para el desarrollo de las siguientes
etapas y tiene como objetivo principal, la firma del Acuerdo de Competitividad entre el sector
publico y el sector avicultor, el mismo que, en el mediano plazo, permitird mejorar la
competitividad del sector.

Finalmente, con relacion a la metodologia utilizada para el desarrollo del estudio se debe destacar
que se ha realizado la recopilacién de informacion primaria y secundaria de las siguientes
entidades:

SECTOR PRIVADO SECTOR PUBLICO

INFORMACION | Asociaciones Departamentales de Avicultores, | Servicio Nacional de

PRIMARIA Asociacion de Productores de Maiz y Sorgo, empresas | Sanidad Agropecuaria e
reproductoras e incubadoras, empresas productoras de | Inocuidad Alimentaria
pollo y huevo comercial, mataderos®, productores de | (SENASAG), Municipios,
grano, comercializadoras mayoristas y minoristas de | Prefecturas

grano, proveedores de bienes y servicios del sector
avicola

Asociaciones  Departamentales  de Avicultores, | Aduana Nacional, Servicio
Asociacion de Productores de Maiz y Sorgo, Camara | de Impuestos Nacionales,
Agropecuaria del Oriente. Diversas fuentes en Internet | Servicio  Nacional  de
relacionadas con el sector avicola. Caminos, Superintendencia
de Bancos y Entidades
Financieras

INFORMACION
SECUNDARIA

L En el presente documento se utilizaré el término matader o para describir en forma indistinta a las plantas de faeneo
industriales, semi —industriales y/o artesanales.
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. INTRODUCCION

El objetivo del presente capitulo es explicar las caracteristicas principales del modelo de
economia de mercado implantado en Bolivia a partir de 1985, las cuales permiten definir los roles
del sector publico y del sector privado. Asimismo, se presenta un analisis sucinto de la coyuntura
economica boliviana en el que se establecen las tendencias del sector externo caracterizado por la
apertura de los mercados y la liberalizacion del comercio internacional en toda la region.

Adicionalmente, se realiza una explicacion sobre la agenda de competitividad en general y el
desarrollo de las cadenas productivas en particular, utilizando el marco teérico del Prof. Michael
Porter.

Finalmente, se describen las variables cuantitativas que demuestran la importancia econémica
relativa del sector avicultor y su influencia en los departamentos de Cochabamba y Santa Cruz.

2.1. Andlisisdel entorno
2.1.1. La coyuntura econémica de Bolivia®

Dentro del modelo de economia de mercado aplicado en Bolivia desde 1985, el rol del Estado es
fundamentalmente normador y ejecutor de un programa de inversion publica en proyectos de alta
rentabilidad social como son la educacion, saneamiento basico, infraestructura vial y microriego.
En lo que se refiere a su rol normador, el Estado debe asegurar un mejor funcionamiento de los
mecanismos de mercado, disminuyendo las variables de incertidumbre y facilitando el rol del
sector privado para que éste realice las inversiones que sean econdémico y financieramente
factibles.

La dificil coyuntura econdmica por la que atraviesa Bolivia se manifiesta en un nivel elevado e
insostenible del déficit fiscal; en una alta tasa de desempleo; en el modesto crecimiento
econdémico concentrado, principalmente, en los sectores modernos de la economia tales como el
sector petrolero, que es intensivo en capital y que se encuentra en los departamentos de Santa
Cruz, Cochabamba y Tarija; el deterioro de la cartera del sistema bancario que muestra niveles de
morosidad de mas del 20% y el aumento en la mora de las obligaciones sociales, bancarias y
tributarias, entre los aspectos mas importantes.

Por ello, se intenta reorientar el modelo productivo del pais que esta sustentado por la produccion
de recursos naturales y la explotacion de la mano de obra barata, hacia uno de produccion
industrial y agropecuario, apoyado en el desarrollo del potencial gasifero con el que cuenta
Bolivia.

El desempleo, la desigualdad y la marginacion del mercado de sectores importantes de la
poblacion, ponen en riesgo la estabilidad social y requieren de la ampliacion del pacto
democratico que incentive la aplicacién de politicas efectivas de inclusion social y econémica.

2 Ver el “Informe Confidencial” N° 124 “El Presupuesto General de la Nacién, el Déficit Fiscal y las Perspectivas de
la Economia” de Miiller & Asociados.
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CuadroN°1
Principales variables macroeconémicas

. 2002 2002 2003
Indicador .
Presupuestado Ejecutado (p) Presupuestado
Tasa de crecimiento del PIB 25-3.5% 2.8% 2.9%
Tipo de cambio (promedio) 7.03 7.21 7.73
Depreciacion 9.81 6.67
Tasa de inflacién (fin de periodo) 3.0-4.0% 2.45% 2.75%
Tasa de inflacion (promedio) 0.92% 2.64%
P1B nominal (en millones de Bs.) 55,106 55,933 58,348
Eficiencia SIN. 3.0% 6.7% 5.0%
Eficiencia AN 3.0% 5.8% 5.0%
Deficit Fiscal 5.7% 8.6% 6.5%

(p): Preliminar
FUENTE: INE, BCB, UPF, Presupuesto General dela Nacion - 2003
ELABORACION: Muller & Asociados

En el Cuadro N° 1, se muestran las principales variables macroeconémicas de la gestion 2002 y
las metas de politica econdmica contenidas en el Presupuesto General de la Nacién de 2003, en el
que se proyecta un déficit fiscal de 7% para el presente afio. El problema no radica en el monto
absoluto del déficit en una gestion determinada, sino mas bien en la persistencia del mismo a lo
largo del tiempo, ya que ello no le permite al pais cancelar su deuda publica y tampoco generar
ahorros. La deuda publica es de dos tipos, i) la deuda externa que ha sido renegociada varias
veces y condonada parcialmente y; ii) la deuda interna, cuyos principales acreedores son las
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFPs), que administran los ahorros de los trabajadores
bolivianos.

La imposibilidad de generar ahorro interno se constituye en un problema estructural de la
economia boliviana e implica que, mas temprano que tarde, se deberan incrementar los impuestos
para financiar razonablemente el gasto corriente y un modesto programa de inversién publica o,
reducirla de manera significativa, lo que no es una opcion recomendable ya que conlleva efectos
negativos sobre el crecimiento y el empleo.

2.1.2 La perspectiva del comercio mundial

La decision de gran parte de los paises del mundo de adoptar un sistema econémico basado en la
libre oferta y demanda de bienes y servicios se traduce en la necesidad de reducir las barreras al
flujo de bienes, capital y mano de obra. La necesidad de ampliar y facilitar el comercio
internacional de bienes, tiene como fundamento econdémico que las ganancias permiten el
incremento del bienestar de los consumidores en la medida en que éstos tienen un mayor acceso a
bienes y servicios de mayor calidad y bajo costo como consecuencia de las economias de escala
que se alcanzan a través de la especializacion.

La iniciativa mas ambiciosa para la region, es la creacion del Area de Libre Comercio de las
Ameéricas (ALCA) que busca la reduccién de las barreras al flujo comercial para un total de 34
paises con regimenes democraticos mediante la eliminacién progresiva de las barreras al
comercio e inversion hasta llegar a un acuerdo definitivo en el afio 2005.
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Hasta el presente, se han realizado aproximadamente seis rondas de reuniones ministeriales, a
partir de las cuales, se han definido los principios rectores de las negociaciones del ALCA, los
mismos que se detallan a continuacion:

o Las decisiones se adoptaran por consenso.
o Las negociaciones estaran regidas por el principio de transparencia.

o El ALCA sera congruente con las reglas y disciplinas de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) y, sobre la base de éstas, se elaboraran disciplinas cuando ello sea posible
y pertinente.

o El ALCA constituird un compromiso Unico.

o El ALCA podra coexistir con otros acuerdos bilaterales y subregionales y los paises podran
negociar o aceptar las obligaciones derivadas de este acuerdo en forma individual o como
miembros de grupos de integracidn subregionales.

e  Se prestard particular atencion a las necesidades de las economias mas pequerias.

Bolivia firmo los acuerdos de la Cumbre de Miami llevada a cabo en 1994 los cuales definen los
plazos y alcances para la creacion del ALCA y, hasta el presente, las autoridades del Ministerio
de Relaciones Exteriores han participado en las negociaciones y acuerdos para alcanzar la meta
del inicio del proceso de apertura el afio 2005.

Es importante mencionar que para los sectores primarios de las economias menos desarrolladas,
se estd considerando un proceso de apertura de mas largo plazo con la reduccion progresiva de
los aranceles y las barreras al comercio que es uno de los principios rectores en el proceso de las
negociaciones.

El Dr. Paul Aho, experto en economia avicola, escribi6 un ensayo® en 1998 sobre la
globalizacion y su impacto en la avicultura, en el que establece que las empresas que buscan
sobrevivir en el mercado mundial de alimentos deben optar entre el desarrollo de una estrategia
competitiva o seguir esperando la ayuda de los gobiernos a través de politicas de subsidios, que
de ninguna manera, representa una actitud proactiva. La caracteristica mas importante en este
tipo de industrias es la bdsqueda continua de eficiencia y reduccién de costos, que se deberian
lograr a través de los siguientes factores:

o Reduccion de los costos de alimentacion a traves de estrategias de abastecimiento estable
de granos.

. Reduccion de los costos de mano de obra directa.

® “How Globalization of Agriculture will affect the poultry and livestock industries of South Asia™. Poultry
Perspective, 1998. USA.
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o Un clima de negocios estable caracterizado por una politica clara sobre la propiedad de la
tierra, infraestructura de transporte adecuada y un sistema regulatorio que facilite la
actividad economica.

o Estrategias de integracion vertical y busqueda de economias de escala.

e  Acceso a la tecnologia.

2.2. El modelo de andlisis de las cadenas productivas
2.2.1. El Diamante de Michael Porter

El punto de inicio para el desarrollo del concepto de las cadenas de productivas (clusters, en
inglés) tiene como fundamento las investigaciones realizadas por el Prof. Michael Porter de la
Universidad de Harvard, las mismas que se tradujeron en su libro “La Ventaja Competitiva de las
Naciones” en 1982.

Las teorias formales desarrolladas por el comercio internacional establecen que las ventajas
comparativas de una industria y, por ende, de un pais, radican en el aprovechamiento 6ptimo de
los factores con que éstos cuentan, tales como la tierra, mano de obra, los recursos naturales e
inclusive el tamafio de los mercados. Sin embargo, el Prof. Porter establece que las industrias
pueden desarrollar nuevas fuentes de ventajas que les permitird competir activamente en los
mercados abiertos, mediante la calificacion de la mano de obra, desarrollo de una base
tecnologica y de conocimientos. Estas fuentes de ventajas competitivas deben estar fortalecidas
por el apoyo de los gobiernos y otras instituciones inherentes. A través del llamado Diamante de
la Ventaja Nacional, Porter describe los determinantes que permiten desarrollar industrias y
sectores competitivos de clase mundial:

DIAMANTE DE COMPETITIVIDAD

Estrategia,
Rol del Estructuray
Gobierno Rivalidad Empresarial
Condicién Condiciones
de los dela
Factores Demanda
Industrias
Relacionadas
y de Apoyo

a. Condiciones de losfactores. Se refieren a la capacidad de las industrias y de los gobiernos
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de impulsar el desarrollo de mano de obra capacitada, la base tecnoldgica disponible y la
difusion del conocimiento inherente a cada industria.
Condiciones de la demanda. Son factores que determinan la competitividad de las
industrias en la medida en que aportan con tamafios atractivos de mercados que permiten
desarrollar la especializacion y economias de escala.

Asimismo, una demanda con cultura de calidad (clientes sofisticados y exigentes) en la
adquisicion de bienes y servicios es un factor que impulsa el desarrollo de industrias
competitivas locales que pueden, eventualmente, atender mercados externos cada vez mas
exigentes.

I nteraccion de las industrias de apoyo y relacionadas. En la medida en que las empresas
de apoyo son competitivas, las empresas dentro de un cluster gozan de un ambiente
efectivo de negocios, soluciones y productos adecuados.

Estructura, rivalidad y estrategias de las empresas. Las condiciones locales del ambiente
de negocios afectan las estrategias de la empresa y éstas, a su vez, determinan el tipo de
industrias que pueden ser exitosas en un pais.

La rivalidad entre empresas permite desarrollar un entorno competitivo que favorece la
creacion de ventajas competitivas sostenibles. En el caso de paises en vias de desarrollo, la
necesidad de atraer inversion extranjera directa deberia ser un estimulo para crear climas
favorables para los negocios.

El rol del gobierno: La participacion del gobierno debe estar en directa relacion con los
determinantes de la competitividad nacional, a fin de desarrollar una estrategia competitiva
consistente entre el sector privado y el sector publico. A continuacién se presenta un
listado de las politicas que deberia promover el sector publico:

i. Condiciones de los factores

e Desarrollar una politica para la administracion sostenible de los recursos naturales.
e Promover sistemas educativos que incentiven el entrenamiento y la especializacion.
e Implantar politicas para el desarrollo de la infraestructura y logistica.

e Establecer politicas para la regulacion del mercado de capitales, incentivos al ahorro y
acceso al crédito.

e Establecer una politica que promueva el desarrollo cientifico y tecnolégico de los
recursos humanos.

e Establecer politicas para la recopilacion y diseminacién de informacion relevante.

ii. Condiciones de la demanda
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e Politicas que influencien los patrones de consumo.

e Politicas sobre importaciones.

e Procedimientos de compras del gobierno.

e Regulacion sobre la calidad de los productos, seguridad y medio ambiente.

e Informacion para los consumidores y su defensa.

iii. Estrategia, estructuray rivalidad de las empresas

e Desarrollar leyes laborales modernas.

e Establecer incentivos a la inversion.

e Desarrollar una politica de comercio e inversion extranjera directa.

e Desarrollar una politica antimonopolio y de regulacién de la competencia.

e Politicas sobre derechos de propiedad en general.

iv. Industrias de apoyo y relacionadas

e Politicas comerciales.

e Politicas sobre localizacién de industrias.

¢ Institucionalizacion del sector privado.
2.2.2. Laestrategia de competitividad en Bolivia
En el mes de julio de la gestion 2000 y dentro del marco del Dialogo Nacional, se decidio
impulsar los Acuerdos de Competitividad para el desarrollo de las principales Cadenas
Productivas. En esa oportunidad, se llevaron a cabo Talleres de Trabajo” entre representantes
del sector privado, sector publico y asociaciones gremiales, a partir de los cuales se
identificaron los principales problemas para el desarrollo de cada cadena productiva. En el caso

de la cadena productiva avicola, se realiz0 la siguiente priorizacion de problemas:

. Las politicas de Estado no se adecuan a los requerimientos del sector porque no
involucran a los productores.

* La identificacion de cada uno de los problemas de la fase de produccion de granos, acopio, produccion de carne y
huevos, faeneo y comercializacion se encuentran detallados en la pagina web del Didlogo Nacional 2000:
http://www.dialogo.gov.bo/dialogo2000/cadenas/htmls/id27_m.htm
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El nuevo sistema de investigacion y transferencia de tecnologia aun no funciona.
El sistema crediticio no es adecuado para el sector agropecuario.

No se utilizan mecanismos adecuados para la suscripcion de acuerdos claros y formales
(Mercado de Futuros, Bolsa de Productos, etc.).

Inestabilidad de precios y oferta de granos.

Variaciones en los precios de insumos avicolas.

No existen politicas agresivas de comercializacion.

Deficiente infraestructura caminera.

Los bloqueos de caminos y paros ocasionan pérdidas significativas para el sector.

Deficiente control sanitario.

En la actualidad, la politica de Estado que rige los lineamientos para el mejoramiento de la
competitividad nacional en general y de todas las cadenas productivas en particular, es el Decreto
Supremo N° 26391 de noviembre de 2001, el mismo que define los siguientes objetivos:

a.

Definir los lineamientos y mecanismos operativos para orientar el desarrollo de la
productividad y la competitividad en el pais.

Establecer el marco institucional para llevar adelante el fomento y promocion de la
productividad y competitividad nacional.

Asimismo, el mencionado decreto establece la creacion del Sistema Boliviano de Productividad y
Competitividad (SBPC), mediante el Consejo Boliviano de Productividad y Competitividad
(CBPC), el Comité Interinstitucional de Productividad y Competitividad (CIPC) y la Unidad de
Productividad y Competitividad. EI Sistema Boliviano de Productividad y Competitividad
(SBPC) tiene los siguientes objetivos:

a.

Establecer una estrategia y vision comun de largo plazo sobre la promocién y fortalecimiento
de la productividad y competitividad.

Estudiar y recomendar politicas sobre productividad y competitividad.

Dar seguimiento a las politicas y actividades relacionadas con la productividad y la
competitividad.

Coordinar los esfuerzos interinstitucionales en la implementacién de politicas para trabajar
como un sistema integrado.
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En definitiva, el SBPC es la instancia que promueve una nueva serie de iniciativas conjuntas con
el sector privado, con el objeto de lograr la competitividad de las industrias bolivianas que tienen
como punto de partida el diagndstico de los clusters como es el caso de la industria avicola, soya,
madera. quinua, camélidos, textiles, turismo, uvas y singanis, entre otros.

2.2.3. Iniciativas en América Latina

La mayoria de los paises de América Latina, cuenta con una estrategia explicita para mejorar la
competitividad de sus industrias mas importantes. Los principales paises en desarrollar su
estrategia fueron los centroamericanos a través del Proyecto Centroamericano de Competitividad®
iniciado en 1996 con el apoyo de la Universidad de Harvard, INCAE y el apoyo financiero del
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica.

En el caso de los paises miembros de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), en 1998 se
inici6 el Proyecto Andino de Competitividad (PAC)® con el apoyo de la Universidad de Harvard,
INCAE y el apoyo financiero de la Corporacion Andina de Fomento.

Brasil, también ha iniciado el programa denominado Foro de Competitividad’ que tiene objetivos
similares a los desarrollados en Centroamérica y la CAN. Este Foro de Competitividad es
impulsado por el Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio Exterior.

2.3. Importancia econémica del sector avicola
2.3.1. Valor bruto dela produccion nominal

El valor bruto nominal de la produccion avicola durante la gestion 2002, alcanz6 US$. 198
millones aproximadamente. De ese porcentaje, el 76% correspondié a la produccion de pollo
parrillero, 20% a la produccién de huevos y el 4% a subproductos y productos de descarte. En el
Gréafico N° 2, se observa el descenso en el valor de la produccién, como consecuencia del ciclo
recesivo de la economia boliviana.

® Para mayor informaci6n se recomienda visitar el sitio web del Centro Latinoamericano de Competitividad y Desarrollo Sostenible (CLACDS)
del INCAE: http://www.incae.ac.cr/ES/clacds
® Se recomienda visitar el sitio web de la Corporacién Andina de Fomento y el enlace al Proyecto Andino de Competitividad.:

http://www.caf.com
" Visitar el sitio web: http://www.desenvolvimento.gov.br/progacoes/ForumCompetitividade/ForumCompet.htm
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GréficoN° 2
Bolivia: Valor bruto dela produccion avicola nominal
(Millones de Délar es)
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Fuente: ADA's Cohabamba y Santa Cruz, INE
Elaboracion: Miiller & Asociados

El valor bruto de la produccion del departamento de Cochabamba equivalié al 48% del total, el
de Santa Cruz fue de 43% y el 9% restante correspondié a los demas departamentos.
Comparativamente, el departamento de Santa Cruz cuenta con una mayor produccion de huevos
y Cochabamba con una produccién importante de pollos parrilleros.

2.3.2. Valor bruto de la produccion real
En el Cuadro N° 2, se muestra el valor bruto de la produccion a precios constantes, a partir del

cual se estima que la participacion de la avicultura en el PIB agregado es de aproximadamente
1.4%. Asimismo, la actividad avicola alcanza alrededor del 13% del PIB agropecuario agregado.
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CuadroN° 2
Valor Bruto dela Produccion Real
(Miles de Bolivianos de 1990)

Detalle 1998 1999 2000 2001 2002
VBP Pollo parrillero 130,904 134,793 140,189 144,743 147,984
VBP Pollo de postura 5,850 5,875 6,619 5,733 5,747
VBP Huevo 125,043 134,685 147,481 150,218 150,719
VBP Carne Fresca de Aves de Corral 175,883 228,407 249,180 256,573 268,071
Valor Bruto dela Produccién Avicola 437,680 503,760 543,469 557,267 572,521
Valor Bruto dela Produccion Agropecuaria 4,034,425 4,064,598 4,198,131 4,384,452 4,383,533
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION NACIONAL 37,659,328 37,809,309 38,842,138 39,772,196 40,732,863
VBP Avicola/ VBP Agropecuaria 10.85% 12.39% 12.95% 12.71% 13.06%
VBP Avicola/ VBP Nacional 1.16% 1.33% 1.40% 1.40% 1.41%
Tasa de Crecimiento VBP Avicola 15.1% 7.9% 2.5% 2.7%

Fuente: INE, UPC
Elaboracién: Miller & Asociados

Por otra parte, la informacion del Cuadro N° 2 permite determinar la evolucion de la tasa de
crecimiento de la actividad avicola en téerminos reales, que en la gestion 2002 fue de 2.7% que es
considerablemente méas baja de la registrada en 1999 que fue de 15.1%. La caida en la
produccion tuvo como causa principal la crisis econdmica por la que atraviesa Bolivia en los
ultimos afos.

2.3.3. Generacion de empleo
De acuerdo a la informacion obtenida de la Asociacion de Avicultores de Cochabamba, el sector
avicola de Bolivia genera cerca de 31,000 empleos, de los cuales, 14,000 son directos y 17,000 se

constituyen en empleos indirectos derivados de las actividades agricolas, de acopio, transporte y
comercializacion de los distintos productos avicolas, tal como se observa en el Cuadro N° 3.
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CuadroN°3

Bolivia: Generacion de empleo en €l sector avicola

Actividad No. de Trabajadores
Empleo Directo Avicultura 14,032
Empleo Indirecto 16,702
Fase Agricola 5,000
Acopio 1,200
Transporte 412
Comercializacién Mayorista 3,450
Comer cializacion Minorista 6,640
TOTAL EMPLEO 30,734

Fuente: ADA - Cochabamba
Elaboracion: Mller & Asociados

Los resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2001 para Cochabamba y Santa
Cruz, demuestran que existen aproximadamente 304,000 trabajadores dentro de la actividad
agropecuaria en general, lo que significa que tanto el empleo directo como el indirecto de la fase
avicola equivale al 6.6% del empleo en las actividades agropecuarias de los departamentos de
Cochabamba y Santa Cruz.

A partir de la informacion obtenida de la Asociacion Departamental de Avicultores de
Cochabamba, cerca del 56% de la mano de obra que genera la avicultura corresponde a la
actividad de ese departamento, mientras que el restante 44% le pertenece a Santa Cruz.

2.3.4. Stock deinversionesen el sector avicola

En el caso de Cochabamba, el monto de las inversiones ejecutadas por el sector alcanza a USS.
92 millones. De ese total, el 25% corresponde a terrenos, el 30% a infraestructura y obras civiles
y el 45% restante a maquinaria y equipo. Aungue no existe informacion disponible para Santa
Cruz y Tarija, los actores del sector, estiman que las inversiones en Santa Cruz podrian alcanzar
los US$. 150 millones. Es decir, que de manera agregada las inversiones en el sector avicultor de
Cochabamba y Santa Cruz podrian alcanzar los US$.242 millones

2.3.5. Volumen de las exportaciones de Bolivia

La serie historica de exportaciones de los ultimos afos, refleja iniciativas exportadoras de corto
plazo que, lamentablemente, no se han traducido en la consolidacion de mercados. Si bien es
evidente que existen politicas arancelarias y para-arancelarias que dificultan el flujo comercial de
productos avicolas, es de vital importancia que el sector avicultor boliviano inicie un trabajo de
erradicacion de enfermedades aviares como la salmonelosis y New Castle. Ademas de ello, se
debe evitar el ingreso de enfermedades exdticas con el objetivo de proteger el patrimonio
sanitario nacional.

En el Cuadro N° 4, se observa que en 1996 se registré el mayor volumen de exportaciones de los
ultimos afios por un monto cercano a US$. 3,500,000 provenientes principalmente de la
exportacion de carne de pollo. Para el afio 2002, el Instituto Nacional de Estadistica (INE)
registrod exportaciones de huevos por un valor de apenas US$. 61,600.
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Las fases agricola y avicola de la cadena productiva, aseguran el abastecimiento del mercado
interno, lo que representa un ahorro importante de divisas al no depender de importaciones del
exterior, contribuyendo de esta manera a la estabilidad del tipo de cambio y a niveles adecuados
de reservas internacionales netas del Banco Central de Bolivia.
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CuadroN°4
Exportaciones del sector avicola
(en Dolares)
(DEJAR EN BLANCO PARA CUADRO N° 4)
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IIl. DESCRIPCION SINTETICA DE LA CADENA PRODUCTIVA AVIiCOLA

El objetivo de este capitulo es analizar los aspectos méas importantes de los eslabones agricola y
avicola de la cadena productiva, destacando sus variables cuantitativas y cualitativas. Asimismo,
se presenta un detalle sobre los principales costos y precios en la cadena, tanto para la produccion
agricola como avicola.

Finalmente, se explican las caracteristicas de género, generacionales y ambientales de la cadena
productiva avicola.

3.1. Aspectosdela produccién agricola

La agricultura y la avicultura en Bolivia estan fuertemente interrelacionadas debido
principalmente a dos factores:

i.  Los productos agricolas son las principales materias primas de la avicultura. EIl tamafio y
capacidad econdmica de la avicultura, determinan la superficie cultivada de maiz y sorgo y
los beneficios y/o pérdidas que experimenta el productor agricola. La mayor parte de la
produccion de maiz (62%) y de sorgo (30%) producidos en Bolivia, se destinan a la
avicultura.

ii.  Bolivia es autosuficiente en la provision de granos, a diferencia de otros paises de la region
andina como Chile, Peru, Ecuador y Colombia, que deben importar una gran parte de sus
requerimientos de Argentina y Estados Unidos, principalmente.

Las especies de granos mas utilizadas en la avicultura son el maiz, el sorgo, la soya y el girasol

que se emplean como productos y subproductos de procesos industriales. ElI Cuadro N° 5,
muestra las formas y los principales usos de estas especies en las actividades avicolas.
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CuadroN°5
Especies agricolasy usos en la alimentacion de aves

Especie Forma _ Niveles de Empleo
Parrilleros | Ponedoras | Reproductoras

Maiz Grano molido 244 vV VY
Harina zootécnica* v v

Sorgo Grano molido vV vV vV

Soya Soya integral molida vV 4 4
Harina de soya ext. Solvente* vV 244 224
Harina de soya ext. Mecéanica* v 4% vV

Girasol Harina de girasol ext. solvente* v a4 vV

NOTAS: Niveles de Empleo: v'v'v'alto v'v"medio v bajo. * = subproducto agroindustrial

3.1.1. Especiesy variedades cultivadasy sus caracteristicas

Los cultivos més utilizados en la alimentacién de aves son el maiz y el sorgo como fuentes
energéticas; la soya y el girasol, como fuentes proteicas. Las caracteristicas botanicas de estas
especies y las variedades mas cultivadas en Bolivia se describen en el Cuadro N° 6.

CuadroN° 6
Especies cultivadas utilizadas en la avicultura
Especie Nombr e cientifico Familia Origen Variedades cultivadas
Variedades: Ibo,
. . . México y América | Algarrobal
Maiz | Zea maiz Gramineae Central Hibridos: Dekalb, Cargel,
etc.
Sorghum vulgare;
Sorgo | Andropogum sorgum | Gramineae |Etiopia, Sudan Dekalb
sudanensis
Extremo Oriente Cristalina, Uirapuru
Soya | Glicine max (L.) Leguminoseae | (China, Japon, iha, Larapurd,
. Conquista, Xingu, etc.
Indochina).
. . Norte de Méxicoy
Girasol | Helianthus annuus Asteraceae Oeste de EEUU.
Fuente: CAO

Elaboracion: Miller & Asociados

El cultivo de estas cuatro especies, tienen caracteristicas comunes en Bolivia, tal como se
describe a continuacion:

o Son cultivos de grandes superficies o extensivos, por consiguiente, se ubican en las llanuras
orientales y no asi en los pequefios valles interandinos del pais.

o Son cultivos que requieren de un elevado grado de mecanizacion y tecnificacion en todas
sus labores culturales, como la preparacion de suelos, siembras, deshierbe, aporques,
tratamientos fitosanitarios, cosecha, procesos post cosecha, etc.
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No son producidos bajo sistemas de riego artificial, por lo que, dependen totalmente del
régimen de lluvias.

No se utilizan variedades nativas, sino comerciales, obtenidas por seleccion y
mejoramiento, hibridacion e ingenieria genética. En general, las semillas de variedades
mejoradas son producidas en el pais y las hibridas son importadas.

Todas las areas de cultivo estan localizadas en la region tropical del pais en zonas con clima
sub-humedo seco, con temperaturas medias anuales que varian entre 25° y 30° C, con
precipitaciones de 700 y 1500 mm/afio y una humedad relativa media anual de entre 60% y
75%.

3.1.2. Zonasde produccion, factores climaticosy calendarios agricolas

Las principales zonas de cultivo, se encuentran mayoritariamente en el departamento de Santa
Cruz y, en menor grado, en la regién chaquefia de Chuquisaca y Tarija. Existen siete zonas
principales de produccién, las mismas que se detallan a continuacion:

e En Santa Cruz, cinco zonas:

Q
a

a
Q
a

Zona Central, provincias Andrés Ibafiez y Warnes;

Zona Este, provincias German Busch, Angel Sandoval, Velasco, Nuflo de Chavez,
Chiquitos y Guarayos.

Zona Norte, provincias Obispo Santiestevan, Sara, Ichilo.

Zona Sur, provincia Cordillera;

Zona de los Valles, provincias Florida, Vallegrande, M.M. Caballero.

e En Chuquisaca, una zona:

a

Al sudeste del departamento, en las provincias Hernando Siles y Luis Calvo.

e EnTarija, una zona:

a

Al este de la capital, en las provincias O’Connor y Gran Chaco.

En el Cuadro N° 7, se resumen las principales caracteristicas climéticas de las zonas productoras

de granos.
CuadroN° 7
Condiciones climéticas de las zonas de produccion agricola
Departamento Clima I'emperz_itura’ PrecipitaNCién* Humedad
Min.-Media-Max mm/afo Relat.* (%)
Santa Cruz:
e Central Subhumedo seco, Mega térmico 18 —24 - 30°C| 1200 — 1400 mm| 65-75 %
e Este Subhimedo seco, Mega térmico 18-24-32°C 1100 - 1300 mm 65-70%
e Norte Subhimedo himedo, Mega térmico |16 — 25 - 30° C| 1300 - 1400 mm| 70 - 75 %
e Sud Subhdmedo seco, Mega térmico 14-22-28°Cl 700-900mm 65-70%
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e Valles Subhimedo seco, Meso térmico 14-20-28°C 600-900mm 70-75%
Chuquisaca: | Subhimedo seco, Meso térmico 12-21-28°C 800-900 mm 65-70%
Tarija Subhimedo seco, Meso térmico 14-20-26°C 800-1100 mm 65-75%

* Medias anuales. Periodo 1961 - 1990
Fuente: En base a datos del SENAMHI (Atlas de Bolivia. IGM. 1997)
Elaboracién: Miiller & Asociados

El calendario de actividades agricolas comprende dos campafias, la de verano y la de invierno.
La Campafia de Verano abarca los meses de noviembre a abril y la Campafia de Invierno de mayo
a septiembre de cada afio.

Como se muestra en el Cuadro N° 8, la Campafia de VVerano es mas importante para el maiz y la
soya, puesto que el 100% y 77% respectivamente de la superficie cultivada, se realiza durante esa
época. En cambio, la Campafa de Invierno, es més favorable para el girasol y el sorgo ya que el
100% y 81% respectivamente de la superficie cultivada, se realiza durante esta campafia. En el
caso de la soya, la Campafia de Invierno, esta generalmente orientada a la produccién de semilla
y la Camparia de Verano al grano comercial.

La produccién de un cultivo por hectarea, depende principalmente del comportamiento
climatoldgico, de la cantidad y distribucidn de las precipitaciones pluviales durante el periodo de
cultivo. También son determinantes las variedades cultivadas, la fertilizacion de los suelos y las
labores culturales (deshierbe, tratamientos fitosanitarios, etc.).

Se considera que Bolivia y, particularmente, el departamento de Santa Cruz, tiene un gran
potencial de expansion de la produccién agricola ya que existen alrededor de cuatro millones de
hectéareas (12% de la superficie del departamento) con suelos aptos para la produccion agricola,
de las cuales, dos millones de hectareas son suelos arables que pueden ser utilizados en forma
sostenible para la produccion agricola (INCAE, 2001). En la actualidad, se cultivan
aproximadamente 850.000 Ha., de las cuales, una media de 500.000 hectareas estan dedicadas a
la soya, lo que significa que apenas el 20% a 25% de la superficie potencial agricola es utilizada.
Sin embargo, la habilitacion de gran parte de esas tierras requiere importantes inversiones en
infraestructura vial de acceso.

CuadroN°8
Resumen de superficies cultivadas
Camparfasde Verano elnvierno en Santa Cruz.

2000-01 2001-02 2002-03 Promedio Por centaje

VERANO: (Has). (Has). (Has) ® (Has). %
Maiz 104,500 114,500 100,000 106,333 100%
Sorgo 11,000 12,500 10,000 11,167 19%
Soya 490,500 494,000 484,000 489,500 77%
Girasol - - - - 0%
INVIERNO: 2001 2002 2003 Promedio Porcentaje
Maiz - - - - 0%

26



ESTUDIO DE IDENTIFICACION, MAPEO Y ANALISISCOMPETITIVO DE LA CADENA PRODUCTIVA AVICOLA

Sorgo 48,000 46,000 - 47,000 81%
Soya 153,000 144,300 - 148,650 23%
Girasol 178,300 118,150 - 148,225 100%

FUENTE: Elaboracion propia en base a datos de subsectores afiliados a la CAO publicados en Tierra N° 6 noviembre 2002
Elaboracion Miiller & Asociados

Otro aspecto a considerar, es que el crecimiento de los volumenes de produccion se ha debido a
la ampliacion de la frontera agricola en base al desbosque y no asi por el incremento de los
rendimientos por hectarea. Los consultores consideran que es necesario modificar el enfoque de
crecimiento ya que la prioridad deberé concentrarse en la mejora de los rendimientos antes que en
el aumento de la superficie cultivada.

3.1.3. Cultivoy produccion del maiz

El maiz es la principal materia prima para la fabricacion de alimentos balanceados que es, a su
vez, el principal componente del costo de la produccion avicola. La disponibilidad y precios del
maiz determinan, en gran medida, el desarrollo y la salud de la actividad avicola.

a. Superficie cultivada:

Como se observa en el Cuadro N° 9, la superficie cultivada de maiz se ha duplicado y su
produccion se ha incrementado en tres veces en los ultimos 20 afios. No obstante, este
crecimiento fue estable y regular sélo en periodos cortos, principalmente entre 1992 y 1997, el
resto del tiempo se registraron fluctuaciones grandes entre 1996 y 1999 y muy grandes de 1983 a
1992. La produccion de maiz ha presentado alzas y bajas traumaticas para los sectores agricola y
avicola alternativamente, ya que de un afio a otro, la superficie cultivada se redujo en un tercio
como ocurrié entre 1984 y 1985 y 1996 a 1997; y disminuyd a menos de la mitad entre 1984 y
1986. Por otro lado, se registraron incrementos de mas del 100% entre los afios 1990 y 1991.

Las fluctuaciones producidas en la superficie cultivada provocaron cambios en la disponibilidad

del grano que se tradujeron en déficits o sobreofertas, con la consiguiente volatilidad de los
precios que afecta a los agricultores o avicultores, segun sea el caso.
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CuadroN°9
Evolucién de la superficie cultivada, rendimiento y produccién de maiz en Santa Cruz

SUPERFICIE | RENDIMIENTO | PRODUCCION PRECIO

GESTION CULTIVADA
ANOS Ha. TM/Ha. ™ US$./TM
1983/84 50,000 2.05 102,500 90,50
1984/85 70,000 2.20 154,000 94,42
1985/86 45,000 2.30 103,500 112,00
1986/87 32,000 2.30 73,600 153,17
1987/88 37,500 2.07 77,625 148,00
1988/89 35,000 2.50 87,500 99,05
1989/90 52,000 1.10 57,200 101,85
1990/91 40,000 3.60 144,000 132,00
1991/92 80,000 2.16 172,800 148,63
1992/93 83,000 3.60 298,800 110,05
1993/94 85,000 3.18 270,300 105,56
1994/95 89,000 3.06 272,340 165,95
1995/96 96,700 3.18 307,699 153,23
1996/97 99,300 3.12 309,668 113,88
1997/98 66,350 2.88 191,230 177,25
1998/99 90,650 3.20 290,285 117,54
1999/00 103,300 2.63 271,900 103,00
2000/01(p) 104,000 3.05 317,200 77,07
2001/02 (p) 114,500 3.05 349,225 108,00
2002/03 (e) 105,000 3.00 315,000 98,00

(e) : Datos estimados; (p): Cifra preliminar
FUENTE: PROMASOR y C.AO. - Dpto. Técnico CAO
Elaboracion Muller & Asociados

b. Produccién del maiz

En el Grafico N° 3, se observa que la oscilacion de la produccion de maiz se debe basicamente a
la variacion de la superficie cultivada. En efecto, el indice de correlacion entre ambas series de
datos es de R® = 0,94, lo que significa que la produccién total del maiz esta determinada en un 94
% por la superficie cultivada y apenas un 6% es afectada por otros factores como los climaticos,
manejos culturales, genéticos (variedades), etc.
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Si bien se ha establecido estadisticamente que la produccion del maiz esta determinada por la
superficie cultivada, por lo tanto cabe preguntarse ;qué es lo que determina la superficie
cultivada?. Los agricultores sefialaron que amplian o reducen sus areas de cultivo segun el precio
del maiz registrado en la gestion anterior. Debido a esas interrelaciones, es importante buscar
mecanismos que disminuyan la volatilidad del precio del maiz®.

Las variaciones del precio del maiz repercuten en diferentes grados de sensibilidad en la
superficie cultivada segun la zona productora. Las zonas del norte y este de Santa Cruz son
mucho maés sensibles a las oscilaciones del precio, debido a su posibilidad de implantar cultivos
alternativos. La zona del chaco tarijefio es medianamente sensible y las zonas del sur de Santa
Cruz, (provincia Cordillera) y de Chuquisaca son practicamente inelasticas por no tener las
condiciones climaticas, edéaficas, disponibilidad de maquinaria, etc. para cultivos alternativos. En
estas zonas, las variaciones de la superficie cultivada de maiz se producen por aspectos como la
disponibilidad financiera, carencia de mano de obra, “descanso” de suelos, etc.

La produccion (volumen disponible en el mercado nacional) establece el precio del maiz en el
mercado nacional, lo que determinara la superficie cultivada para el afio siguiente. En el
siguiente Grafico se esquematiza el circuito de influencias entre el precio del maiz — superficie
cultivada — Produccion (volumen disponible) — precio del maiz.

8 Las Asociaciones de Avicultores de Cochabamba y Santa Cruz, en coordinacién con el Ministerio de Asuntos
Campesinos, Indigenas y Agropecuarios, elaboraron el Proyecto: “Centro de Acopio de Granos” Fundacién
“CEACOM” en marzo de 1999, el mismo que no se puede implementar por existir dificultades en su financiacion.
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El Grafico N° 4 muestra las variaciones de los precios del maiz en Santa Cruz. En Cochabamba,
las variaciones son las mismas, aunque con un incremento de aproximadamente 15 US$./TM
debido al costo del transporte. Como se observa en el Grafico mencionado, el precio del maiz
oscila considerablemente y ese fenédmeno no se debe a ninguna funcion estadistica, no obstante se
advierten picos con una frecuencia aproximada de tres a cinco afos.

La explicacion de este comportamiento se debe aparentemente a que una gran superficie
cultivada ocasiona una sobre-produccion por encima de los requerimientos del mercado nacional,
por consiguiente, los precios del maiz descienden. A su vez, la caida del precio desincentiva al
agricultor quien reduce la superficie de siembra para la proxima campafia y, por ende, se origina
una escasez del producto que determina un aumento del precio del maiz. Este incremento incita a
muchos agricultores a aumentar nuevamente la superficie cultivada para la siguiente camparia
agricola, aunque con cierta precaucion, por lo que la nueva cosecha todavia no excede la
demanda y el precio del maiz es competitivo para el agricultor y le genera utilidades. Con este
nuevo estimulo, los agricultores aumentan ain mas la superficie cultivada y ocasionan
nuevamente una sobre-oferta de maiz con la consiguiente caida de los precios, reiniciandose de
esta manera el ciclo explicado en este acapite.

GréficoN° 4
Evolucion del precio del maiz (puesto Santa Cruz)

US$./TM.

83/84 85/86 87/88 89/90 91/92 93/94 95/96 97/98 99/00 01/02
(9]

(e) : Datos estimados; (p): Cifra preliminar
FUENTE: PROMASOR y CAO 30
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En algunas gestiones, se han presentado variaciones en el precio del maiz debido a la exportacion
de este grano hacia el sur del Per(, lo que provoc6 un desabastecimiento en el mercado interno,
fendmeno que explica los precios excesivamente elevados en afios donde la superficie cultivada y
la produccién fueron Optimas. Ese es el caso que se presentd en el primer trimestre de 2003,
cuando se estimdé que el precio alcanzaria los US$. 100 por tonelada y subid hasta
aproximadamente 200 US$./TM debido a que se tuvo que importar maiz proveniente de
Argentina.

c. Rendimientos:

Los rendimientos del maiz en Bolivia en toneladas métricas por hectarea (TM/Ha.) son bajos
comparados con los que tiene Argentina que registra 5,3 y Chile 8,7; pero mas altos que en Brasil
que son de 2,7; Perl de 2,1; Colombia 1,7 y Ecuador 1,2. Los elevados precios del maiz en
Bolivia, en gran parte, son resultado de su bajo rendimiento por hectarea, pues los costos de
produccion mas importantes en relacion a la superficie, estdn conformados por el laboreo (arado,
rastreado, siembra), las labores culturales (deshierbes, aporque, tratamientos fitosanitarios, etc) y
la cosecha que se constituyen en costos fijos por hectarea y que incrementan el costo de
produccion y los precios del maiz.

El Grafico N° 5 muestra la evolucion de los rendimientos del cultivo del maiz durante los ultimos
20 afios. En algunos periodos se presentd un crecimiento estable, en otros caidas y
recuperaciones extremadamente bruscas de un afio a otro (de 2,5 -+ 1,1 = 3,6 = 2,1 =& 3,6
TM/Ha., entre 1988 y 1992). En el altimo decenio (1992 a 2002), los rendimientos mostraron
tendencias decrecientes de 3,6 a 3,0 TM/Ha.. En promedio, el incremento del rendimiento del
cultivo del maiz ha sido de 50%, aungue es todavia bajo.

GréaficoN° 5

Rendimiento en la produccion de maiz en Santa Cruz
(TM/Ha.)
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La funcion polinomial es la que mejor corresponde a esta serie de datos que muestra un
incremento sostenido de los rendimientos del maiz por hectarea entre 1983-1984 a 1998-1999,
los mismos que se estabilizan entre 1998-1999 y el 2000-2001 y empiezan a descender muy
ligeramente para el periodo comprendido entre los afios 2002 y 2003.

Los datos de los rendimientos por hectarea del cultivo del maiz, muestran dos periodos, el
primero de 1983-1984 a 1992-1993, donde se observa una tendencia ascendente muy
pronunciada que de 2 TM/Ha llega a las 3,6 TM/Ha. En el segundo periodo comprendido entre
1992-1993 al afio 2003, se advierte un descenso progresivo de 3,6 TM/Ha hasta 3 TM/Ha.

En el dltimo periodo se observa un descenso en los rendimientos de maiz por hectarea, que se
explicarian por los primeros signos del agotamiento de los suelos y la necesidad de incorporar
fertilizacion, riego, mejores tratamientos fitosanitarios y labores culturales en los mismos.

Las variaciones en los rendimientos de maiz se basan principalmente en los siguientes factores:

e Variaciones climatoldgicas, cantidad y distribucion de lluvias durante el cultivo, temperaturas
e insolacion (horas luz).

e Fertilizacién de los suelos y labores culturales, el programa Fertisuelos de la FAQ® estimé
que el aporte de fertilizantes minerales solo alcanzaba al 2,2% de los requerimientos del
cultivo del maiz, es decir, que el déficit de fertilizantes fue del 97,8%. Sélo un pequefio grupo
de agricultores utiliza Urea-Nitrdgeno al 46%- cuando estima que el precio del maiz serd
superior a 25 Bs./qq. Las labores culturales (deshierbes, aporques, tratamientos fitosanitarios,
etc.) son también escasas aunque mas frecuentes.

e Genética, las variedades hibridas rinden mucho méas pero necesitan mayor cantidad y mejor

® FAO y SNAG. Fertisuelos. Manejo de suelos y nutricién vegetal en los sistemas de cultivos. Documento de Campo
N° 16. 1995.
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distribucion de lluvias. En buenos afios alcanzan hasta 180 qg/Ha., aunque en afos secos
Ilegan a 60 qg/ha. Por el contrario, las variedades locales (algarrobal, 1bo, etc.), rinden menos
pero son mas resistentes a la sequia, los rendimientos varian de 120 qg/Ha. a 90 gg/Ha. en
afios secos. Es decir que en afios secos, las variedades locales rinden més que las hibridas, por
lo tanto, el riesgo de sequia, influye en el cultivo de variedades locales.

d. Variedades mas cultivadas:
Las variedades de maiz mas cultivadas son, Ibo, Algarrobal 101 y 102, Swuan, Dekalb y Cargel.
e. Capacidad de almacenamiento:

En el departamento de Santa Cruz existe suficiente capacidad de almacenamiento de granos, que
generalmente pertenece a intermediarios y/o a grandes productores. Por el contrario, en los
departamentos de Chuquisaca y Tarija no existen silos y el almacenamiento del maiz se realiza en
mazorcas Y al aire libre, teniendo como Unica proteccion la envoltura de las mazorcas. Por ello,
el agricultor debe vender su produccion durante los meses de cosecha, cuando los precios son
mas bajos, ya que el almacenamiento prolongado en las condiciones descritas, conlleva riesgos de
pérdidas por el ataque de polillas, si es que el periodo es seco o, el desarrollo de hongos y
toxinas, cuando el clima es hiumedo.

f. Produccién de maiz en Chuquisaca'®:

La inclusion de Chuquisaca en el presente estudio se basa fundamentalmente en la importante
produccion de granos en la region del Chaco, la cual con una adecuada infraestructura de
transporte permitiria contar con un abastecimiento estable de granos, en especial, para la
avicultura de Cochabamba.

Las zonas productoras de maiz del departamento de Chuquisaca estan localizadas en las
provincias Hernando Siles (Monteagudo, Huacareta, Ingre, Animbo) y Luis Calvo (Muyupampa,
Ticucha, Tapera, Parapeti).

La superficie cultivada en esta zona, se mantiene constante en las aproximadamente 18,000
hectareas que cuentan con acceso caminero. En cambio, los rendimientos han mejorado hasta una
media de 3.5 TM/ha, lo que es positivo, considerando que no se utilizan fertilizantes y los
tratamientos fitosanitarios y labores culturales son muy escasos. En esta zona, gran parte de la
cosecha se realiza manualmente, aunque las dificultades para la obtencion de mano de obra
suficiente en el Gltimo tiempo, esta obligando a los productores a alquilar maquinaria agricola
procedente de Santa Cruz.

Hasta hace dos décadas, se producian variedades semi-duras para alimentar a los cerdos con
granos enteros de maiz a fin de contar con una mejor asimilacién. La reduccion de la actividad
porcina en los ultimos afios, estd originando una tendencia para el cultivo de variedades mas
duras destinadas a la avicultura, como el Algarrobal 101, que tiene un mayor rendimiento (100 a
150 kg/ha. mas que sus progenitores: Ibo y Swuan) y es mas resistente a la polilla.

19°En base a sondeos y trabajo de campo realizado en Sucre.
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El maiz del chaco chuquisaquefio es de excelente calidad y su cosecha se realiza dos a tres meses
mas tarde que en Santa Cruz, con lo cual se extiende el periodo de disponibilidad del grano a
nivel del pais y permite reducir el tiempo de almacenamiento a los avicultores.

La principal limitante de estas zonas productoras de maiz son los deficientes caminos que
determinan costos elevados de transporte. Con frecuencia, el maiz que se transporta de
Monteagudo a Sucre se realiza via Santa Cruz, lo que triplica el trayecto aunque se aprovecha el
flete de la ruta de Santa Cruz a Sucre que es bajo.

3.1.4. Cultivoy produccion de sorgo

El cultivo de sorgo en el pais, es relativamente nuevo, se inicié en forma comercial hace apenas
26 afios y segun datos de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) de 1999, (ver Cuadro N° 10),
Bolivia produjo 180 mil toneladas métricas (TM), convirtiéndose en el tercer productor después
de Venezuela (400 mil TM) y de Colombia (200 mil TM) y, en el mayor exportador de sorgo,
puesto que el 61% de la produccion boliviana se destina a la exportacion. Bolivia es uno de los
paises que registra el mayor consumo de sorgo per cépita de la region.

CuadroN° 10
Comunidad Andina de Naciones: Consumo apar ente de sorgo (1999)
Pais Produccién | Exportaciones | Importaciones CenELine 00”9‘“.“0 Rendimientos
aparente | per capita
™ ™ ™ ™ ™ TM/ha

Bolivia 148.0 91,0 340,0 148,3 18,2 2,1
Colombia 200,8 180 34,4 235,2 57 32
Ecuador 2,1 - - 2,1 0,2 1,4
Peru 41,0 - 127,0 168,0 0,0 4,6
Venezuela 401,7 17,7 1,1 385,2 16,2 2,6
CAN 752,7 17,8 36,0 770,9 6,9 2,6

Fuente: FAO Observatorio Agrocadenas de Colombia
Elaboracion: Miller & Asociados

El sorgo se cultiva casi exclusivamente en el departamento de Santa Cruz, en todas sus zonas
agricolas, con excepcion de los valles mesotérmicos del oeste. Las mayores superficies de
siembra y rendimientos se presentan en la zona este y en la zona central, de acuerdo a datos de la
Asociacién Nacional de Productores de Maiz, Sorgo y Frejol (PROMASOR) para la gestion
2002.
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GréficoN° 6
Comparacion de precios del maiz y sorgo en Santa Cruz
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El sorgo tiene un valor nutricional muy préximo al del maiz en un 95%, aunque su precio es de
aproximadamente el 75% mas bajo, comparado con el del maiz, tal como se observa en el
Gréafico N° 6. Sin embargo, todavia se utiliza con restricciones en la dieta de pollos parrilleros
debido a sus propiedades laxantes y a los taninos que tenian las variedades antiguas (actualmente
existen variedades libres de taninos). El empleo del sorgo es mas amplio en aves de postura
(aves reproductoras y ponedoras comerciales), asi como en la ganaderia.

a. Superficie cultivada

El cultivo comercial de sorgo se inicio en 1976, con 1.200 hectareas. La superficie se fue
incrementando hasta alcanzar 6.000 Has. entre 1983 y 1984; posteriormente, el crecimiento fue
mucho mas rapido hasta alcanzar las 70.000 Has. durante 1997 y 1998. En la Campafa de
Invierno de 1999, la superficie cultivada se redujo a menos de la mitad (43%) con relacion al afio
anterior. A partir de entonces, el cultivo de sorgo se ha recuperado y actualmente existen
aproximadamente 60 mil hectareas (ver Cuadros N° 11y N° 12).
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CuadroN°11
Santa Cruz: Superficie cultivada, rendimiento y produccién de sorgo
(Campaiia de Invierno)

GESTION | SUPERFICIE | RENDIMIENTO | PRODUCCION PRECIO

Ha. TM/Ha. ™ USs. /TM
1991 10,000 3.00 30,000 99.05
1992 25,000 2.50 62,500 103.44
1993 13,200 1.23 16,240 82.53
1994 12,000 3.00 36,000 79.17
1995 20,000 2.80 56,000 124.46
1996 40,000 3.00 120,000 122.59
1997 21,000 2.50 52,500 91.11
1998 56,800 2.13 121,310 138.90
1999 24,700 1.93 47,550 87.13
2000 31,670 2.45 77,592 70.91
2001(p) 48,000 2.85 136,800 59.22
2002 (e) 46,000 2.85 131,100 70.00

(p): Preliminar; (e) Estimaciones
Fuente: PROMASOR y C.A.
Elaboracién Miiller & Asociados
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CuadroN° 12
Santa Cruz: Superficie cultivada, rendimiento y produccién de sorgo
(Campafia de Verano)
GESTION | SUPERFICIE | RENDIMIENTO PRODUCCION PRECIO
Ha. TM/Ha. ™ US$./TM
1990/91 10,000 2.50 25,000 99.05
1991/92 15,000 3.20 48,000 103.44
1992/93 12,000 3.50 42,000 82.53
1993/94 10,200 3.14 32,028 79.17
1994/95 15,000 3.20 48,000 124.46
1995/96 10,000 3.00 30,000 122.59
1996/97 9,500 2.50 23,750 91.11
1997/98 14,500 3.06 44,500 138.90
1998/99 13,100 2.06 26,986 87.13
1999/00 18,000 2.60 46,750 68.90
2000/01 11,000 2.38 25,265 61.93
2001/02 (p) | 12,500 2.80 35,000 59.97
2002/03 (e) 15,000 3.00 45,000 70.00

(p): Preliminar; (e) Estimaciones
Fuente: PROMASOR y CAO
Elaboracién Miiller & Asociados

Como se observa en los cuadros anteriores, el sorgo es principalmente un cultivo de invierno
debido a su tolerancia a la sequia y a su ciclo corto de 90 dias. Aproximadamente, el 80% de la
superficie anual cultivada se realiza en invierno. El cultivo del sorgo es utilizado como cultivo de
rotacion de la soya y ayuda a ampliar el uso de la maquinaria agricola que, de otra manera, estaria
ociosa en esa época del afio.

La superficie cultivada de sorgo en invierno esté fuertemente influenciada por los resultados de la
Campafia de Verano del maiz ya que ésta complementa la produccion de maiz de verano. Por
otra parte, el cultivo de invierno se destina principalmente a la produccién de semilla. La
variacion en la superficie cultivada en invierno es de 15,5 mil hectareas y, en verano, es de sélo
2,6 mil hectareas. La Campafia de Verano del sorgo se realiza en terrenos marginales para el
cultivo de maiz y soya.

La produccion de sorgo esta totalmente mecanizada en todas sus etapas. Esta es la razén por la
cual, este cultivo no se ha introducido en las zonas de los valles de Santa Cruz, Chuquisaca y
Tarija donde gran parte de las labores culturales y, sobre todo, la cosecha se realiza todavia
manualmente.

3.1.5. Cultivoy produccion de soya

En la perspectiva mundial, los mayores productores de soya son Estados Unidos, Brasil y
Argentina con el 79% de la produccion y el 87% de las exportaciones mundiales. A nivel de la
Comunidad Andina de Naciones (CAN), Bolivia es el mayor productor de soya y ocupa el octavo
puesto a nivel mundial. Asimismo, el consumo interno representa el 62% de los paises andinos,
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tal como se observa en el Cuadro N° 13.

El principal mercado de exportacion de la soya boliviana es Colombia, donde el 48% de este
grano proviene de Bolivia, el 35% de Estados Unidos, 12% de Ecuador y el restante se distribuye
entre Brasil, Argentina, Perd y Japon. En lo que se refiere a la torta de soya, Bolivia aporta el
84% y Estados Unidos el 16% vy, al igual que en el caso de la soya en grano, Colombia es el
principal mercado de exportacion, donde la torta de soya representd el 51% del valor de las
exportaciones en el afio 2000. Antiguos proveedores como Argentina, Brasil y Paraguay
perdieron su presencia y Estados Unidos, que tradicionalmente fue el mayor proveedor de
Colombia, desde el afio 1999 perdi6 su participacion®.

CuadroN°13
Comunidad Andina de Naciones. Consumo apar ente de soya (1999)
Pais Producciéon | Exportaciones | Importaciones Consiing CO”S”WO
Aparente | per capita
(TM) (TM) (T™) (TM) (TM)
Bolivia 762,200 169,000 161,900 755,100 92.7
Colombia 44,253 0 217,13 262,066 6.3
Ecuador 76,824 24,109 0 52,715 4.2
Peru 2,819 7 12,137 14,949 0.6
Venezuela 4,242 0 136,500 140,742 5.9
CAN 890,338 193,116 528,350 1,225572 11.0

FUENTE: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas. Colombia.
Elaboracion: Miiller & Asociados

Segn los investigadores Michael Fairbanks y Stace Lindsay'?, la soya boliviana ha desplazado a
otros productores del mercado colombiano en base a ventajas comparativas, antes que
competitivas, las cuales le permiten llegar al mercado colombiano con un precio ligeramente mas
bajo que el de la soya proveniente de Brasil. Sin embargo, la diferencia es muy fragil ya que se
debe, fundamentalmente, a aspectos impositivos y arancelarios que favorecen a la soya boliviana.

Cuando se compararon los costos de produccion y transporte de Bolivia y Brasil con destino al
mercado colombiano, de los doce componentes del costo, Bolivia sélo tiene ventaja en cuatro: i)
fertilizantes (porque se fertiliza poco o nada); ii) depreciacion y mejoramiento del suelo; iii)
costos financieros y; iv) costo de la mano de obra. En su caso, Brasil tiene costos mas bajos en
siete de los ocho componentes de costo restantes : i) maquinaria y reparaciones; ii) combustibles
y aceites; iii) semillas; iv) herbicidas; v) insecticidas; vi) mano de obra administrativa
(supervisores, contadores, etc.) y; vii) transporte desde los campos de cultivo hasta los centros de
almacenamiento.

Los costos agricolas de produccion de la soya en Bolivia y Brasil eran muy similares y
representaban casi la mitad del costo de la soya puesta en Colombia, empero el costo de
transporte de la soya boliviana es considerablemente mas alto que el brasilefio. En

1 Datos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Colombia. Observatorio de Competitividad de

Agrocadenas.
12 Fairbanks & Lindsay, “Arando en el Mar”, Editorial Limusa, 1999.
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compensacion, la soya boliviana paga menos en aranceles por tonelada que la soya brasilefia y
Bolivia, como miembro de la CAN, no paga aranceles cuando exporta a Colombia, mientras que
Brasil debe pagar 37 US$./TM de arancel. Por ello, se establece que la mayor ventaja de la soya
boliviana se encuentra en los aranceles mas bajos.

En el libro de Michael Fairbanks y Stace Lindsay, se establece que los suelos de Santa Cruz son
optimos para la produccion de soya, ya que se lleva afios cultivando este grano sin utilizar
fertilizantes y se obtiene un rendimiento de 2,2 TM/Ha.; mientras que en Brasil, el rendimiento es
de 1,7 TM/Ha. Si los precios de la soya contintan descendiendo al ritmo de 5,8% anual desde
1973 o, si se produjera la fusién de la Comunidad Andina de Naciones con el MERCOSUR, la
soya boliviana perderia su competitividad.
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CuadroN° 14
Precio internacionales del maiz, soyay torta de soya
(US$./TM Golfo de Estados Unidos)

M eses Anl\:;riizllo Soyaen Grano | Tortade Soya
(US$ITM) 1/ (US$/TM) 2/ (USS$/TM) 3/

Ene/2002 97 175 168
Feb 96 177 166
Mar 96 184 173
Abr 94 188 177
May 96 192 179
Jun 100 197 183
Jul 108 221 199
Ago 117 223 198
Sep 121 223 197
Oct 116 218 183
Nov 111 227 184
Dic 109 224 179
Prom. 2002 104 203 182

Fuente: Estimados a partir de las Cotizaciones Bolsa de Chicago (CBOT)
Elaboracién: Proyecto SICA/MAG-Ecuador (www.sica.gov.ec)

Notas:

1/ Maiz Duro Amarillo FOB Golfo de Estados Unidos

2/ Grano de Soya FOB Golfo de Estados Unidos

3/ Torta de Soya FOB Golfo de Estados Unidos

Como se observa en el Cuadro N° 14, el precio del grano de soya en el mercado internacional es
10% a 20% mas caro que el de la harina de soya, lo que es l6gico, si se toma en cuenta que el
producto principal de la industrializacion del grano de soya es el aceite y el subproducto, la
harina. Sin embargo, en Bolivia los precios de la harina y de la soya integral son mucho mas
caros que los del grano y se definen en base al costo de oportunidad de importacion de estos
subproductos desde otros paises. De esta forma, la avicultura se constituye en un “mercado
cautivo” para la agroindustria oleaginosa.
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GraficoN° 7
Evolucion de preciosde la soyaen grano y dela harina
en el Golfo de EE.UU. - 2002
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GréficoN° 8
Evolucion delos precios de la soya en grano, integral y dela harina en Santa Cruz
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En los Graficos N° 7 y N° 8 se muestra la relacion de precios entre la soya en grano, la soya
integral y la harina de soya en Santa Cruz y en el Golfo de EE.UU., donde se evidencia que la
harina de soya en Bolivia es comparativamente mas cara que en Estados Unidos, al igual que el
precio de la soya en grano y de la harina de soya que es 30% a 40% mas alto que en EE.UU.
Como se observa en el Grafico N° 7, en el Golfo de Estados Unidos, durante el afio 2002, el
precio promedio de la torta de soya representé el 89,7% del precio de la soya en grano.
Comparativamente en Bolivia, el precio de la harina de soya representaba de 120% a 130% del
precio del grano en similar periodo.

a. Superficie cultivada:

Las superficies cultivadas de soya en Bolivia muestran un incremento sostenido debido a la labor
de promocion y apoyo que realiza la industria aceitera a los agricultores con el objeto de
garantizar su provision de materia prima. Dicho apoyo consiste en la dotacién de semilla,
agroquimicos, servicios de maquinaria agricola a crédito, que luego es deducido cuando el
agricultor entrega su produccién.

Como se muestra en el Cuadro N° 15, la superficie de soya cultivada en verano, ha crecido de
800 hectéreas en 1972 a 500 mil Has. en 2002, lo que significa un incremento de 625 veces en
solo treinta afios. En el caso de la soya de invierno (ver Cuadro N° 15), que se destina
basicamente a la produccion de semilla, el incremento fue de 12 Has. en 1985 a 144 mil hectareas
en 2002.

La superficie cultivada en verano representa el 81% de la superficie anual, con una desviacion

estandar de +/- 3,3% y valores minimos y maximos de 77% y 86% para las gestiones 2001 y
1995 respectivamente, tal como se observa en los Cuadros N° 15y N° 16.
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Cuadro N° 15
Santa Cruz: Superficies cultivadas, rendimientosy produccién de soya (Verano)

GESTION | SUPERFICIE | RENDIMIENTO PRODUCCION PRECIO
Ha. TM/Ha. ™ US$./TM

197172 800 1.50 1,200 107
1975/76 11,820 1.27 15,011 198
1980/81 25,000 1.59 39,750 220
1985/86 50,800 2.50 127,000 130
1990/91 150,000 2.13 320,000 160
1995/96 390,400 1.92 747,629 180 - 210
2000/01 490,500 1.77 868,000 130 - 140
2001/02 (p) 494,000 1.83 905,080 135 - 145
2002/03( e) 500,000 2.00 1,000,000 160 - 170

(p): Preliminar; (e) Estimaciones
Fuente: ANAPO, CAO
Elaboracién: Miller & Asociados

Cuadro N° 16
Santa Cruz: Superficies cultivadas, rendimientosy produccién de soya (Invierno)

GESTION | SUPERFICIE | RENDIMIENTO | PRODUCCION | PRECIO

Ha. TM/Ha. ™ US$./TM
1985 12,000 1.01 12,120 -
1990 32,334 1.69 54,781 160
1995 63,600 1.57 100,000 145-165
2000 120,201 1.70 204,340 145-165
2001 145,500 2.29 333,500 130-140
2002(p) 144,300 1.82 262,650 150-155

Fuente: ANAPO, CAO
Elaboracién: Miller & Asociados

b. Produccion y rendimientos:

La produccidn de soya de la Campafia de Verano, es comercial y se destina principalmente a la
industrializacion para la obtencién de aceite, soya integral y subproductos de uso animal como
harinas de soya de extraccion por solvente y mecéanica; mientras que la soya de invierno se
destina principalmente a la produccion de semilla.

Los Cuadros N° 15 y N° 16, muestran que la produccién de soya en la Campafia de Verano
equivale al 83% de la produccion anual, con valores minimos y maximos de 73% y 91% para los
afios 1971 y 1990 respectivamente. Los rendimientos de la Campafa de Verano, medidos en
toneladas métricas por hectarea, son ligeramente mas altos, (1,8 TM/Ha.) que los de la Campafia
de Invierno que son de 1,7 TM/Ha. en promedio.

c. Variedades cultivadas:

Durante los Gltimos diez afios, se han cultivado 27 variedades de soya, en las Campafas de
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Verano y 24 en las Camparfia de Invierno. Empero, los cultivos comerciales se concentran en un
namero muy reducido de cuatro a siete variedades, que se siembran en una proporcion mayor al
1% de la superficie cultivada. Hasta 1995, las variedades Cristalina y Doko representaron entre
el 92%-98% de la superficie cultivada. A partir de 1996, la siembra de estas variedades empez6 a
disminuir ligeramente, alcanzando el 30% de la superficie cultivada; mientras que la variedad
Doko esta casi desaparecida (<1%).

La variedad Cristalina represento el 79,45% de la superficie cultivada entre 1994 y 1995 vy, al
presente, alcanza el 30%, siendo la variedad de soya mas cultivada.

Los Cuadros N° 17 y N° 18, muestran la concentracion del cultivo de soya en dos o tres

variedades que normalmente representan una proporcion de mas del 90% de la superficie
cultivada.
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Cuadro N° 17
Soya de Verano : Evolucion delas principales variedades cultivadas
(sembradas en masdel 1% dela superficietotal del afio)
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1990/91 1994/95 1997/98 2000/01
Variedad % Variedad % Variedad % Variedad %
Cristalina 56 | Cristalina 79 | Cristalina 40| Cristalina 33
Doko 36 | Doko 14| EMGOPA 308 . 26| Uirapur( 29
IAC-8 411AC-8 3|ST lasuprema | 10| Conquista 20
UFV-1 2| OCEPAR-9 1| Doko 4| Xingu 3
Dossier 1 Angélica 3| ST La suprema 3

Valeria 2| EMGOPA 308 2
IAC-8 1
Otras (<1%) 1] Otras (<1%) 3| Otras (<1%) 15| Otras (d<1%) 9

Fuente: En base a datos de ANAPO-Dpto. Técnico, CAO.
Elaboracién: Miller & Asociados

Cuadro N° 18

Soya de Invierno: Evolucion delas principales variedades cultivadas
(sembradas en masdel 1% dela superficietotal del afio)

1992 1995 1998 2001

Variedad % Variedad % Variedad % Variedad %
Cristalina 65 | Cristalina 46 | Cristalina 29 | Cristalina 27
Doko 31 | Doko 45 | EMGOPA 308 | 34 |Uirapuru 26
IAC-8 IAC-8 2 | ST la suprema 9 | Conquista 22
UFV-1 1 | OCEPAR-9 4 | Angélica 8 | Xingu 5
Dossier OCEPAR-9 5 | Victoria 3
Valeria 3 | OCEPAR-16 4

IAC-8 2 | OCEPAR-9 3

Victoria 2 | AN-02 Sayubu 2

Doko 1 | Lucia 2

Otras (de<1%) 2 | Otras (de<1%) 1 | Otras (de<1%) 7 | Otras (de<1%) 6

Fuente: En base a datos de ANAPO-Dpto. Técnico, CAO.
Elaboracién: Miller & Asociados
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Tomando en cuenta las diferencias climaticas y de suelos de cada zona productora de soya, la
difusion de tan pocas variedades muestra un amplio grado de adaptacién de las mismas, pero a su
vez, la carencia de especializacion en cada una de ellas para un aprovechamiento mas eficiente de
las caracteristicas agrometereoldgicas de cada zona especifica.

El hecho de contar con més de 600 mil hectareas cultivadas con solamente dos o tres variedades
de soya, representa una vulnerabilidad debido a la facilidad que tendrian ciertas enfermedades y
plagas para diseminarse. Esto demuestra la necesidad que existe de realizar una mayor
investigacion aplicada sobre la adaptacion de variedades y su resistencia a enfermedades y plagas
propias de la soya.

d. Caracteristicas nutricionales de la soya

La soya es ampliamente utilizada en la avicultura debido a su elevado contenido proteico; a la
calidad y equilibrio de sus aminodcidos esenciales; a su elevado contenido energético y a la
calidad de sus aceites esenciales. A este respecto, los aportes de lisina (amino acido esencial,
especialmente relacionado con la produccion de carne), son fundamentales, asi como los aceites
esenciales (oleico, linoleico y estearico).

La soya es utilizada en la alimentacidn de aves bajo tres formas principales:
e Harinade soya integral: grano de soya tostado y molido, a veces lleva un antioxidante.

e Torta de soya solvente: soya tostada y molida a la cual se le ha extraido el aceite por medio
de solventes.

e Torta de soya por extraccion mecanica: soya tostada y molida, a la cual se le ha extraido el
aceite por medio de presion mecanica (esta forma de utilizacion esta siendo abandonada).

3.1.6. Cultivoy produccion de girasol

El cultivo comercial del girasol es también reciente en Bolivia y estd impulsado por las nuevas
tendencias de los consumidores hacia los aceites vegetales sin colesterol.

Como se observa en el Cuadro N° 19, el cultivo comercial del girasol comenzé a finales de los
afios 80s, en forma muy modesta con 40 hectareas y recien a partir de 1990 la superficie cultivada
se incrementd de 350 hectareas a mas de 10,000 Has., registrando un crecimiento continuo hasta
alcanzar las 175 mil Has. aunque en la gestion pasada se registro una reduccion de la superficie
cultivada de 57 mil hectéreas.

Tabulando los datos del Cuadro N° 19, el rendimiento promedio es de 0,95 TM/Ha. con valores
minimos y maximos de 0,6 y 1,37 TM/Ha. para los afios 1987 y 1991 respectivamente.

CuadroN° 19
Santa Cruz: Superficies cultivadas, rendimientosy produccién de girasol

| GESTION | SUPERFICIE | RENDIMIENTO | PRODUCCION | PRECIO |
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Ha. TM/Ha. ™ US$./TM
1987 40 0.60 24 -
1988 80 0.80 64 -
1989 350 0.80 280 -
1990 10,217 1.16 11,870 140
1991 21,500 1.37 29,500 130
1992 20,155 1.27 25,572 140
1993 23,031 1.22 28,055 160
1994 60,000 0.96 57,300 150
1995 41,000 0.80 33,000 155
1996 89,000 0.91 80,700 180
1997 143,350 0.80 114,680 180
1998 107,500 0.94 99,735 170
1999 130,000 0.85 110,000 170
2000 135,000 111 150,000 130
2001 175,000 1.02 178,500 135
2002(p) 118,150 0.62 73,253 150

(p): Preliminar; (e) Estimaciones
Fuente: ANAPO, CAO
Elaboracién: Miiller & Asociados

El procesamiento industrial de los granos de girasol, genera como subproductos el afrecho, de
uso en la ganaderia y la harina de girasol que se utiliza en la avicultura por su elevado contenido
proteico, su aporte de aminoacidos esenciales, donde se destaca el contenido de metionina que es
amino &cido azufrado, que beneficia especialmente al plumaje de las aves.

3.1.7. Comercializacion de productos agricolas

El sistema de comercializacion del maiz y sorgo es similar, aunque diferente del de la soya y
girasol.

a. Caracteristicas de la comercializacion del maizy el sorgo parala avicultura

Tanto el maiz como el sorgo, se comercializan a granel sin embolsar, en funcion a la capacidad
de carga de los camiones de transporte; el peso se calcula en quintales de 46 kilos y el precio esta
consignado en moneda nacional, aunque tiene como referencia el délar norteamericano.

El crédito de los intermediarios es extremadamente alto, de 1 a 2 Bs/qg/mes en Cochabamba y de
2 a 3 Bs/gqg/mes en Santa Cruz. Esta diferencia se debe a que el maiz es mas caro en
Cochabamba (38 - 40 Bs/qq) y que los plazos son mas largos (30 a 60 dias). Por el contrario, en
Santa Cruz, los granos son mas baratos (33 Bs/qq) y los plazos més cortos (15 a 30 dias). Estos
datos equivalen a un interés de 60% a 100% anual, lo cual resulta extremadamente elevado,
considerando inclusive los costos de administracion del crédito, del nivel de riesgo, que el crédito
estd en moneda nacional y que existe una depreciacion del tipo de cambio.

Las normas bolivianas de calidad de granos, se usan en forma parcial y discrecional. Cuando el
mercado lo permite, el intermediario las aplica para comprar (ajustar el precio por el contenido de
humedad) vy las ignora a la hora de vender el grano. La forma segada en la que se utilizan las
normas de peso y calidad de los granos (impurezas, granos rotos, patdgenos y toxinas) es la
principal fuente de utilidad de los intermediarios de granos.
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La inexistencia de un sistema independiente y periddico de verificacion de las balanzas, de
control de la humedad y calidad de los granos que se comercializan en base a muestreos
representativos y a procedimientos de medicion cientificos, objetivos y cuantitativos se
constituyen en importantes perjuicios para la cadena productiva avicola.

En general, la calidad del grano se evaltia en forma visual y tactil. El tamafo y limpieza del
grano se aprecia en forma visual y la humedad se estima introduciendo el brazo en el grano y
sintiendo la humedad y calor. La definicion de “seco y limpio” es mas un concepto cualitativo
que cuantitativo.

El grano recién recolectado es vendido tal como se lo recibe del agricultor sin ningun otro
proceso. En cambio, el grano que serd almacenado, es limpiado y secado para evitar o reducir la
proliferacion de hongos, levaduras y bacterias durante su almacenamiento en el silo. Asimismo,
se utilizan productos 6rgano fosforados contra insectos como polillas, gorgojos, etc.

El maiz proveniente de Chuquisaca, el sur de Santa Cruz y el del Chaco tarijefio, que se recolecta
durante la estacion seca de invierno, es de mejor calidad del que se produce en el norte y este del
departamento de Santa Cruz, ya que es mas seco, tiene menor posibilidad de desarrollar
elementos patdgenos y toxinas; es mas limpio y tiene menor contenido de granos rotos y de
impurezas. Pese a que estas cualidades son conocidas y reconocidas por los avicultores,
normalmente no se paga un mejor precio por la calidad de este maiz, debido a que éste no se
vende por categorias, ni se premia la mejora en la calidad del maiz.

b. Intermediarios en la comercializacion del maizy sorgo:

Las zonas méas importantes de produccion de maiz y sorgo estan localizadas en Santa Cruz y los
mayores consumidores son los avicultores de Cochabamba. Las distancias existentes entre las
parcelas agricolas y las granjas avicolas es de 500 a 800 kilémetros aproximadamente. La
dispersion de las zonas de produccion de maiz y sorgo en los departamentos de Santa Cruz y
Chuquisaca y la gran distancia existente hasta Cochabamba determinan costos elevados de
transporte, dependencia total de la red vial y de los medios de transporte, lo que origina hasta tres
niveles de intermediacion entre el agricultor y el avicultor.

Con el fin de hacer mas comprensibles los complejos sistemas de intermediacion del maiz y del
sorgo que existen entre el agricultor y el avicultor, a continuacion se presenta un esquema
explicativo y el Grafico N° 9 complementa este esquema.

Primer Nivel deintermediacion:

Los intermediarios de este nivel, son quienes recogen el maiz o sorgo directamente del agricultor.
A veces el acopio se realiza desde la misma cosechadora a los camiones del intermediario quien
obtiene una segunda utilidad por la utilizacién de su vehiculo. Entre el agricultor e intermediario
existe una compleja red de interrelaciones sociales, culturales y econdmicas de interdependencia,
cuyo objetivo principal es asegurar la entrega de la produccién al intermediario. La definicion
del precio es secundaria, por ello se establecen diferentes modalidades, desde compras a futuro
con precio determinado, hasta simples compromisos de entrega de la produccion donde el costo
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sera establecido de acuerdo al precio de mercado en ese momento, sin siquiera definir franjas de
precios, pero respetando un margen para la comision del intermediario. El adelanto o anticipo
que entrega el intermediario al agricultor se realiza con dinero en efectivo, en insumos o en
servicios; que tienen caracter de préstamo, que sera cancelado contra la entrega de la cosecha. En
este nivel, el intermediario siempre obtiene un margen de utilidad, en cambio el agricultor asume
los riesgos de la produccion y las caidas de los precios.

El Intermediario de Primer Nivel, tiene tres destinos para el maiz o el sorgo acopiado:

a. Entregar los granos a un intermediario mas grande (Intermediario de Segundo Nivel).
b. Vender los granos en un mercado local o regional.

c. Entregar los granos a un avicultor.

Segundo Nivel de intermediacion:

El Intermediario de Segundo Nivel, no adquiere el maiz o sorgo directamente del agricultor, sino
de un intermediario acopiador en forma directa o en centros locales o regionales de
comercializacién en Santa Cruz, Montero, Pailon, Abapd, Mairana, etc. o en el departamento de
Chuquisaca, en las localidades de Monteagudo, Huacareta, Lagunillas, etc.

El Intermediario de Segundo Nivel tiene tres destinos para el maiz o el sorgo acopiado:

a. Entregar el grano a un avicultor de Santa Cruz o Cochabamba con quien ya tiene un
compromiso previo de venta.

b. Transportar el grano a Cochabamba para ofertarlo en el centro “La Parada”, donde puede ser
adquirido por un Intermediario de Tercer Nivel o por un avicultor.

c. Almacenar el grano hasta que el precio se incremente, antes de la proxima cosecha.
Tercer Nivel deintermediacion:

Este intermediario no tiene contacto directo con el agricultor, pero si con el avicultor. Por esta
razén, este nivel de intermediacion solo se localiza en Cochabamba, donde no existen
productores de granos pero se encuentra la mayoria de los grandes avicultores que se constituyen
en el principal mercado de maiz y sorgo. El Intermediario de Tercer Nivel, no almacena grandes
cantidades de grano y tampoco lo hace por periodos muy largos, aunque realiza ventas a crédito
de 30 a 60 dias a sus clientes habituales. EI costo del crédito es de 1 a 2 Bs/qg/mes (2,9 - 5,7
US$./TM/mes) que, en comparacion con el precio del maiz equivale a una tasa interés de entre
2,5% a 5% mensual que es extremadamente elevado pues equivale a una tasa anual de entre 30%
a 60%, considerando inclusive que este crédito esta consignado en moneda nacional y que existe
una deprecacion del tipo de cambio.

El avicultor de Cochabamba compra el maiz y el sorgo de intermediarios de segundo o tercer
nivel y almacena los granos por periodos mas largos, debido a las fluctuaciones del precio y por
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la inseguridad en la provision ante la escasez del producto, transitabilidad de los caminos, etc., lo
que le obliga a contar con una infraestructura de almacenamiento propia. En cambio, el avicultor
de Santa Cruz, compra el grano directamente del agricultor o de un Intermediario de Primer Nivel
por periodos mas cortos y, por lo general, el almacenamiento del producto es realizado por el

intermediario.

GréficoN° 9
Esguema de la comer cializacion de maiz y sorgo.

LUGARES DE

COMERCIALIZACION 1

Mercados locales: ler. Nivel de Intermediacién:

Pailon, Abapo, San julian, Acop jador
Mairana. Monteagudo l,
Mercados reglonales: 2do. Nivel de Intermediacion:
Santa Cruz, Montero, .
Cotoca Acopiador

8

3er. Nivel de Intermediacion :
Minorista Ny
(FINANCIADOR) J@,

“La parada”
Cochabamba

‘ VIA MAS FRECUENTE

——> VIA MENOS FRECUENTE

# e - -

Elaboracién : Miiller & Asociados

50



ESTUDIO DE IDENTIFICACION, MAPEO Y ANALISISCOMPETITIVO DE LA CADENA PRODUCTIVA AVICOLA

c. Caracteristicas dela comercializacion dela soyay el girasol parala avicultura

El sector avicultor utiliza la soya en tres formas: i) en grano; ii) como soya integral o; iii) en la
forma de harina. Los grandes avicultores adquieren la soya en grano directamente del agricultor
0 de un intermediario y la procesan ellos mismos; mientras que la soya integral y las harinas son
adquiridas directamente de las agroindustrias por los avicultores en general.

Todas las harinas de soya y de girasol resultantes de la extraccion del aceite, son comercializadas
por la agroindustria aceitera en bolsas de 50 kilogramos y su precio se esta consignado en dolares
americanos, tomando como referencia la cotizacion del mercado internacional.  Las
agroindustrias venden su producto desde sus plantas en Santa Cruz a los avicultores o
intermediarios en los demas departamentos; algunas empresas cuentan con distribuidoras propias
en Cochabamba, pero no asi en el resto del pais.

d. Costosdel transporte

El costo de transporte desde las parcelas del agricultor hasta las fabricas de alimentos de los
avicultores en Santa Cruz o Cochabamba, varia segln las distancias y el tipo de caminos, entre
Bs 4 a Bs 10 por quintal (11,4 - 28,6 US$./TM). El transporte interdepartamental desde los
centros de acopio de Santa Cruz hasta el centro de comercializacion “La Parada” en
Cochabamba, tiene un costo de Bs 5 por quintal (14,3 US$./TM). El precio del transporte local
en Cochabamba, desde “La Parada” hasta las fabricas de alimento balanceado oscila desde cero a
1 Bs/qq, no existe costo adicional al precio del maiz cuando el transporte se realiza hasta zonas
suburbanas de la ciudad y si la distancia es de entre 40 a 50 kilometros. Si el transporte se realiza
por caminos secundarios de tierra, el costo adicional es de 1 Bs/qg.

3.1.8. Nivel tecnolégico del eslabon agricola

Los cultivos en Santa Cruz se realizan con un elevado nivel de mecanizacion desde la
preparacion de los suelos hasta la cosecha y almacenamiento incluso a nivel de pequefios
agricultores. La maquinaria es moderna y especializada, inclusive los grandes productores
realizan algunos tratamientos fitosanitarios con avionetas.

En las regiones del chaco chuquisaquefio y tarijefio la situacion es diferente. EIl equipo agricola
consiste en tractores pequefios y de uso multiple y se emplea basicamente para la preparacion de
suelos, siembra y algunas labores culturales como aporque Yy aplicacion de productos
fitosanitarios. Las labores de tratamiento fitosanitario se realizan en forma semi-manual y la
labor de cosecha es totalmente manual con mano de obra local y aquella proveniente de las zonas
altas y de los valles interandinos. La escasez de mano de obra en las Ultimas campafias ha
obligado a alquilar maquinaria de Santa Cruz cuando esta desocupada. En estas zonas no existen
silos y el almacenamiento se realiza en mazorca al aire libre o en trojes rusticos.

Por ultimo, en el Gréafico N° 10 se muestra un esquema de todo el flujograma del eslabdn
agricola.
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GréficoN° 10
Flujograma del eslabon agricola
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3.1.9. Conclusiones del esdabdn agricola

1.

Las especies agricolas de uso avicola son el maiz, soya, sorgo y girasol. Todas ellas se
producen en la region tropical del pais y, principalmente, en Santa Cruz. Se trata de
cultivos muy tecnificados y en base a variedades mejoradas o hibridas, aunque en su
produccion no se utilizan sistemas de riego artificial ni fertilizantes.

El maiz es la principal materia prima para la fabricacion de alimentos balanceados y éstos
son el principal componente de la produccion avicola. El precio del maiz determina, en
gran medida, el desarrollo y la salud de las actividades agricola y avicola.

El costo del maiz fluctia en base a los precios de la importacion del grano proveniente de
Argentina y la exportacion hacia Per(. Entre estos extremos, el precio del maiz es
inelastico para la demanda interna.  Los avicultores deben comprar el grano
independientemente de su precio. La exportacion del maiz via contrabando hacia Perd,
provoca tanto el desabastecimiento interno como la elevacién de su precio.

El precio del maiz determina la superficie que se cultivara en la siguiente camparia y, ésta a
su vez, determinara la produccion nacional de maiz y el precio del mismo en la proxima
cosecha. Dadas estas interrelaciones, es necesario buscar mecanismos de mercado que
permitan estabilizar las superficies cultivadas a fin de disminuir la volatilidad de los precios
del maiz.

Los sectores avicola y agricola han elaborado una propuesta concreta para estabilizar la
produccion y el precio del maiz, a través de un Centro de Acopio de Maiz (CEACOM), el
mismo que no opera, debido a problemas de financiamiento.

El aumento de la produccion agricola se ha basado Unicamente en la ampliacién de las
superficies cultivadas, lo que implica enormes requerimientos financieros y operativos para
la construccion y mantenimiento de la red vial. Se debe reorientar la produccion agricola
con criterios de incrementos de la productividad.

Los bajos rendimientos de los cultivos determinan precios elevados en comparacion con los
de otros paises productores. Esto se debe a que gran parte de los costos de produccion son
fijos por hectarea. Es necesario mejorar los rendimientos para tener costos y precios mas
bajos y aumentar los beneficios de los agricultores. Es fundamental aumentar los
rendimientos para mejorar la productividad y competitividad de los sectores agricola y
avicola.

En el departamento de Santa Cruz, existe suficiente capacidad de almacenamiento de
granos (1,700,000 TM), la misma que pertenece a la agroindustria, intermediarios y grandes
productores. En Cochabamba, existe una capacidad instalada de silos de 120,000 a 130,000
TM, para la avicultura. En los departamentos de Chuquisaca y Tarija menos del 10% de la
produccion se almacena adecuadamente en silos.

El sorgo es complementario al maiz en varios aspectos, su valor nutricional es muy
parecido; el maiz se cultiva en verano y el sorgo de invierno; la superficie cultivada de
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sorgo en invierno es influenciada por los resultados de la campafia de verano del maiz; el
precio del maiz determina el del sorgo. Aunque todavia existen restricciones en el uso del
sorgo para la crianza de pollos parrilleros y aves ponedoras, las variedades libres de taninos
podrian ser utilizadas mas ampliamente, permitiendo una reduccién en los costos de
produccion.

El maiz del chaco chuquisaquefio es de excelente calidad y su cosecha se realiza dos a tres
meses mas tarde que en Santa Cruz, con lo cual se extiende el periodo de produccion de
este grano y se reduce el tiempo de almacenamiento. Sin embargo, las zonas productoras
gue cuentan con acceso caminero son limitadas y los costos de transporte hasta los centros
de consumo en Cochabamba y/o Santa Cruz son elevados, se debe tomar en cuenta que el
costo del transporte entre Santa Cruz y Cochabamba es de 5 Bs./qq, mientras que el costo
de transporte para el tramo Monteagudo-Santa Cruz es de 6 Bs./qq, es decir, 20% mas alto.

Las normas bolivianas de calidad de granos, se usan poco y en forma discrecional. Los
sesgos en su aplicacion, son la principal fuente de utilidades de los intermediarios de granos
y del incremento de los costos de los avicultores.

La inexistencia de un sistema independiente y permanente de verificacion de las balanzas
de pesaje de camiones y de control de la humedad y calidad de los granos que se
comercializan, se constituye en un perjuicio importante para el sector avicultor.

La investigacion en el sector agricola es escasa. EIl desarrollo de variedades més
productivas, mejor adaptadas y mas resistentes a plagas y enfermedades debe ser reforzado.
Sélo tres variedades de soya representan el 90 % de la superficie cultivada (méas de 600 mil
hectareas) y la variedad Cristalina sigue siendo la mas cultivada desde hace quince afios, lo
que implica una vulnerabilidad debido a la facilidad con que podrian diseminarse
enfermedades y plagas.

Las considerables distancias existentes entre las parcelas agricolas y las fabricas de
alimentos balanceados, elevan los costos de transporte y determinan una dependencia de la
red vial y de los medios de transporte, lo que crea las condiciones para la existencia de una
compleja red de intermediacion de los productos agricolas, principalmente de maiz y sorgo.

El costo del crédito de los intermediarios de granos a los avicultores es extremadamente
alto ya que equivale a una tasa de interés de 60% a 100% anual, considerando inclusive los
costos de administracion del crédito, del nivel de riesgo, que el crédito esta consignado en
moneda nacional y que existe una deprecacién del tipo de cambio, aspectos que perjudican
al sector avicultor.

Los precios de la harina de soya integral y de la torta de soya son muy altos en comparacién
con los precios de otros paises productores. Asimismo, los precios de la soya en grano y de
la torta de soya en Bolivia son 30% a 40% mas elevados que en el Golfo de Estados
Unidos.

3.2. Aspectos de la produccion avicola
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3.2.1. Produccién de alimentos balanceados

Las lineas de produccion de pollos parrilleros y de aves ponedoras que se crian comercialmente,
tienen una alta capacidad genética para producir carne y huevos de forma muy eficiente; es decir,
con muy poco alimento. Para poder utilizar al maximo su potencial genético, los alimentos
tienen que ser de buena calidad y con un perfecto equilibrio de todos los nutrientes que requieren
las aves segun su edad, produccién y linea comercial. La eficiencia en la conversion del alimento
balanceado en carne o huevo debe corresponder a la eficiencia econémica de costo/beneficio.

Los planes de alimentacion de los pollos parrilleros se basan, por lo general, en tres tipos de
alimentos balanceados, i) iniciador (1-3 semanas); ii) crecimiento (4 a 6 semanas) Y, iii)
terminado (de 7 semanas al faeneo). Las aves ponedoras utilizan de cuatro a cinco tipos de
alimentos balanceados, tres en la fase de recria y de uno a dos en la etapa de produccion.

Actualmente, la mayoria de los avicultores produce el alimento balanceado para sus aves. Hace
una década, existian fabricas que abastecian de alimento a los pequefios y medianos avicultores.
Se pensaba que las grandes fabricas de alimento balanceado e independientes de la cria de aves
correspondian a una economia de escala que permitiria incorporar tecnologia moderna, adquirir y
almacenar materias primas en grandes cantidades y, por consiguiente, obtener precios mas bajos
y asegurar la provision de alimento balanceado durante todo el afio. Este tipo de integracion
horizontal fue desapareciendo y surgi6 la integracion vertical de esta fase dentro de las empresas
avicolas, las mismas que ejercen el control directo sobre la calidad y precio del alimento y
aprovechan mejor los costos de oportunidad que se puedan presentar.

Al respecto, se presenta a continuacion el Recuadro N° 1, que muestra el modelo de produccion
de las colonias japonesas localizadas en el departamento de Santa Cruz.

Recuadro N° 1

Un modelo de produccion que merece ser analizado con atencion es el de los avicultores de las colonias japonesas de
Santa Cruz que aplican un modelo de negocio diferente, puesto que la integracion vertical se realiza a nivel
cooperativo. La comercializacién (compra 6 venta) de materias primas, insumos y productos se efectlia en forma
cooperativa y la cria de las aves en forma individual. EIl colono agricultor, entrega sus productos agricolas a la
cooperativa para la fabricacion del alimento balanceado o, para su comercializacion. La misma cooperativa provee
al colono avicultor el alimento balanceado, las pollitas BB y otros insumos o materiales necesarios para la cria de las
aves. A su vez, el avicultor entrega la produccion de huevos a la cooperativa para que ésta los comercialice en el
mercado nacional. El sistema utilizado por las colonias japonesas, se caracteriza por la especializacién de los actores
en cada eslabon de la cadena productiva avicola. Los avicultores se especializan en la produccién de aves, la
cooperativa en el almacenamiento de insumos y materia prima, la produccién de alimento balanceado y en la
comercializacion de estos productos.

La fabricacion de alimentos balanceados demanda cantidades muy grandes de productos o sub-
productos agricolas y de servicios (transporte, servicios financieros, etc.). A modo de ejemplo, el
Cuadro N° 20 muestra los principales grupos de requerimientos de la avicultura de Cochabamba,
donde se destaca que este sector utiliza unas 300 mil toneladas anuales de maiz y soya -no se
incluye el sorgo, ni el girasol-, que equivalieron a 313 mil toneladas el afio 1999 y 267 mil
toneladas el afio 2002, con un costo anual de US$. 45 millones en 1999 y US$. 35 millones en la
gestién 2002.
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Cuadro N° 20
Cochabamba: Estimacion de la demanda de materias primasen la avicultura
MAiz ng;g y | PoLLITOS REPRO- VACUNASY | J_o e
DETALLE AMARILLO | )0 ina BB DUCTORAS | VITAMINAS
™ ™ en pollito BB | en pollito BB Global Global
ANO: 1999
Cantidad 213,540 99,300 49,213,630 352,780 - -
Precio Unitario US$. 120 196 0.38 3.4 - -
VALOR USS$. 25,624,800 | 19,462,800 18,701,179  1,199,452| 16,160,000 | 5,034850
Participacion % 29.7 % 22.6 % 21.7% 1.4% 18.8 % 5.8%
ANO: 2002
Cantidad 182,365 84,803 42,028,846 301,277 - -
Precio Unit. US$./TM 107 185 0.34 34% - -
VALOR US$. 19,513,047] 15,688,558 14,289,807 1,024,342 13,800,770] 4,083,048
Participacion % 28.5% 22.9% 20.8 % 1.5% 20.2% 6.0 %
Procedencia Santa Cruz | SantaCruz| SCZy CBB | Importadas Importadas

Fuente: Datos ADA — CBB
Elaboracion: Miller & Asociados

En el cuadro anterior se observa que mas del 50% de los costos variables de la produccion
avicola estan concentrados en las materias primas para la produccion del alimento balanceado, es
decir, el maiz, la soya sorgo y girasol.

3.2.2. Criadeavesreproductoras pesadasy livianas™

En el caso de la provision de pollitos y pollitas BB, hace una década, el pais alcanzo la total
autosuficiencia en este rubro, lo que permite un importante ahorro de divisas. En la actualidad, el
pais tiene suficiente capacidad instalada y de manejo de planteles de aves reproductoras pesadas
y livianas y de plantas de incubacion.

El Cuadro N° 21 muestra que la cria de aves reproductoras pesadas entre 1997 y 1998, tuvo un
crecimiento muy acelerado en Santa Cruz que alcanzo el 77% y la media del pais fue de 54%. En
el caso de Cochabamba, el crecimiento fue mas lento ya que alcanzé el 11%. En 1999, cambid la
tendencia y se produjo un importante descenso en la cria de aves reproductoras tanto en Santa
Cruz como en el promedio del pais ya que ambos cayeron al 67% y 77% respectivamente.

A partir del afio 2000, la cria de aves reproductoras en todo el pais crecio, aunque Santa Cruz no
recupero al nivel que tenia en 1998. En resumen, el crecimiento en la cria de aves reproductoras
en los ultimos cinco afios (1997-2002) fue de 10% en Santa Cruz y de 8% en Cochabamba. El

13 Las aves reproductoras livianas son las que producen las pollitas BB que son las aves destinadas a la produccion
del huevo comercial.
L as aves reproductor as pesadas son las que producen el pollito BB para la produccion de pollos parrilleros.
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departamento de Santa Cruz aporta con el 65% y Cochabamba con el 35% de las aves
reproductoras pesadas del pais (ver Cuadro N° 21).

La reduccion de la cria de aves reproductoras del afio 1999, repercutié un afio mas tarde en la
poblacion de aves en produccion. En la gestion 2000, Santa Cruz tenia el 76% menos de aves
que el afio anterior y registrd un comportamiento similar en el afio 2001. EI departamento de
Cochabamba se redujo al 64% y el 2001 aumento su poblacion de aves reproductoras en un 30%,
tal como se observa en el Cuadro N° 21.

CuadroN° 21
Criay produccién de reproductor as pesadas por departamento
(en miles de aves)

AROS CRIA PRODUCCION POBLACION
SCZ | CBBA|OTROS| TOTAL | SCZ | CBBA|OTROS| TOTAL | SCZ | CBBA|OTROS| TOTAL
1997 | 157 82 0 239] 293| 171 0 4641 449| 254 0 703
1998 | 278 91 0 369 311| 180 0 4911 590| 271 0 861
1999 | 187 96 4 2871 361| 156 7 525] 548| 252 12 812
2000(p) | 218 105 Nd 323 275 100 nd 375 494 205 nd 698
2001(p)| 235] 113 Nd 3471 275 130 nd 406 532 221 nd 753

(p) dato preliminar.
Fuente: En base a ADA CBB y SCZ; UPCS — MAGDER Elaboracion CAO.
Elaboracion: Miller & Asociados

En el caso de las aves reproductoras livianas, no se cuenta con datos completos en la fase de
produccion. Sin embargo, los datos existentes evidencian que en 1999 en el departamento de
Cochabamba se produjo una ligera caida en la cria equivalente al 8% y un crecimiento de la
produccion de 28%. A su vez, Santa Cruz enfrentd un descenso en la cria de aves reproductoras
livianas en la gestion 2000 de 36% (ver Cuadro N° 22).

Cuadro N° 22
Criay reproduccion dereproductoraslivianas por departamento
(en nUmero de aves)

ARIOS CRIA PRODUCCION POBLACION

SCZ |CBBA| TOTAL | SCzZ |CBBA| TOTAL | SCz |CBBA| TOTAL
1997 10,478 5,940 16,418 0] 36,033 9,690 | 45,723 0| 46511
1998 16,731 6,225 22,956 0] 32,418 10,150 | 42,568 0] 49,149
1999 14,227] 5,700 19,927 0] 23,485 11,200 | 34,685 of 37712
2000(p)| 9,112] 6,493 15,605 0| 30,658 10,540 41 o] 39,770
2001(p) | 10,478| 5,940 16,418 0| 36,033 9,690 45,723 0| 46511

NOTA: (p) dato preliminar.
Fuente: En base a ADA CBB y SCZ; UPCS - MAGDER Elaboracién: CAO.

Los Cuadros N° 23, N° 24 y N° 25, muestran los datos de las empresas avicolas que producen
pollitos y pollitas BB en los departamentos de Cochabamba, Santa Cruz y Tarija, donde también
se realiza la cria de aves reproductoras pesadas y livianas.
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En general y de acuerdo a estimaciones de los actores del sector se estima que la capacidad de
reproduccion en el caso de pollo parrillero es de 740,000 aves de las cuales 231,000 corresponde
a Cochabamba y cerca de 509,000 al departamento de Santa Cruz.

De los cuadros mencionados, se deduce que las lineas comerciales mas utilizadas en la
produccion de pollos parrilleros son Cobb y Ross, aunque también existen, en muy pequefia
proporcion, la Hybro, H&N y Hubbard. En el caso de las aves ponedoras, la linea Issa Brown es
la més utilizada. Por su parte, las lineas Lohman y la Hisex tienen una presencia muy pequefia.
Per( y Brasil son los mas grandes proveedores de aves reproductoras pesadas y livianas, aunque
también se realizan importaciones de Alemania, Holanda, Estados Unidos y Colombia.
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Cuadro N° 23
Cochabamba: empresas avicolas que crian avesreproductoras
Ubicacion de . Lineas .
EMPRESA reproductoras Tipo gendticas* Procedencia
ALG Santa Cruz Parrilleros | Ross 308 PERU
ANDINA Cochabamba Parrilleros | Cobb Vartress PERU
ARANA Cochabamba Parrilleros Ross 308 .CObb PERU
Vartress Hibryd
FLORES Cochabamba Parrilleros | Ross 308 PERU
Ponedoras | Lohman Brow ALEMANIA
GONZALEZ Cochabamba Parrilleros | Cobb Vartress PERU
IMBA Santa Cruz Parrilleros | Cobb Vartress PERU
. Ross 308 -
INAVI Santa Cruz Parrilleros Cobb Vartress PERU
MODELO Cochabamba Ponedoras | Issa brow BRASIL
MODELO Santa Cruz Parrilleros | Ross 308 BRASIL
. Cobb Vantress INDIA
PAUCARPATA | Cochabamba Parrilleros Ross 308 BRASIL
Ross 308 PERL}
PIO LINDO Cochabamba Parrilleros | Cobb Vartress PERU
Hybro HOLANDA
PIO RICO Cochabamba Parrilleros | Cobb Vartress EEF?S IL
QUENTA Cochabamba Parrilleros | Cobb Vartress PERU
ROLON Cochabamba Ponedoras | Issa brow BRASIL
VARGAS Cochabamba Ponedoras | H&N Brow ALEMANIA

FUENTE: Elaboracion propia en base a informacion del SENASAG — Cochabamba.
Elaboracion: Muller & Asociados

La mayoria de las empresas que hacen su trdmite de importacion de aves reproductoras en el
SENASAG de Cochabamba, traslada los pollitos BB a Santa Cruz donde tienen sus plantas de
incubacion. Solo las empresas Gonzales, Rolon y Quiroga realizan la cria de sus aves
reproductoras en Cochabamba. Estas empresas cuentan con una capacidad instalada para la
cria de aves reproductoras de 850 a 900 mil.
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CuadroN° 24
Santa Cruz: empresas avicolas que crian avesreproductoras
EMPRESA rlé;t))rlg?jﬂgtno?aes Procedencia
A.L.G. n.d. PERU
AVICOLA SOFIA Santa Cruz | BRASIL, PERU
AVICOLA NAVIA Santa Cruz | BRASIL, PERU
AVICRUZ Santa Cruz | PERU
AVISUR n.d. BRASIL, COLOMBIA, PERU
CAISY SantaCruz | BRASIL, PERU
ESPINOZA, Javier n.d. PERU
IMBA Santa Cruz | PERU
INACRUZ Santa Cruz | ALEMANIA, PERU
LANDIVAR, Carlos Santa Cruz | BRASIL, PERU
OROPEZA, Algjandra Santa Cruz | PERU
PRODASA SantaCruz |PERU
WARNES Santa Cruz BRASIL

NOTA: La informacién de SENASAG Santa Cruz, no consigna la linea genética,
el sexo, ni el tipo de pollitos importados.

Fuente: En base a informacion del SENASAG Santa Cruz.

Elaboracion: Miiller & Asociados

Cuadro N° 25
Tarija: empresas avicolas que crian avesreproductoras
Ubicacién de . Lineas .
EMPRESA -eproductor a: Tipo gendticas* Procedencia
AVIROS Tarija Parrilleros | Hubbard ISA |USA

Fuente: En base a informacion del SENASAG - Tarija
Elaboracion: Miller & Asociados
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a. Innovacion tecnolégica:

Normalmente, las aves reproductoras son criadas “en piso”. Ambos sexos juntos, en una
proporcién de 1:15 machos/hembras de aves reproductoras pesadas y de 1:12 de aves
reproductoras livianas para que se realice el cruzamiento en forma natural.

La empresa Avicola Paucarpata en Cochabamba, utiliza la técnica de criar aves reproductoras en
jaulas y las insemina artificialmente, lo cual le permite reducir la cantidad de machos a una
proporcion macho:hembra de 1:30 a 1:50. Esta practica se realiza en forma comercial desde
1985 cuando se inicio con lineas de aves livianas y semi-livianas (Isa Vedette) y, actualmente,
incluye a lineas de aves pesadas (Hybro y Cobb). Esta técnica -pionera en Bolivia-, se constituye
en un avance tecnoldgico para la avicultura nacional.

La cria de aves reproductoras en jaulas y la inseminacion artificial tienen las siguientes ventajas:
e Reducen el consumo de alimento de las aves en un 10%.

e Aumentan la eficiencia y la productividad de cada macho y reducen la relacién
machos/hembras.

e Evitan las peleas entre machos.

e Aumentan el porcentaje de huevos fértiles y el nacimiento de pollitos BB.

e Evitan el descarte de huevos fértiles, porque fueron puestos “en piso”.

e Permiten individualizar e identificar a las aves de baja produccion o con problemas de salud.
e Mejoran la sanidad del plantel y de los huevos.

Estas técnicas deberian ser perfeccionadas con el apoyo de los centros de investigacion pues
permiten mejorar la productividad y competitividad de la cadena avicola del pais.

3.2.3. Plantasincubadoras

Las plantas incubadoras deben estar ubicadas a una altura préxima a la del nivel del mar, donde
existe la mayor concentracion de oxigeno y presion el aire. Este es un requisito indispensable
para el desarrollo del embrion y para aumentar el porcentaje de eclosién. Para acercarse a estas
condiciones, las plantas de incubacion se instalaron en Santa Cruz desde los afios *70. Luego de
la electrificacion del Tropico Cochabambino en 1992, se empezaron a instalar plantas
incubadoras en esta region que tiene una menor altura sobre el nivel del mar, comparada con
Santa Cruz (Chimoré, 375 msnm; Santa Cruz, 450 msnm), ademas de contar con mayor humedad
relativa y una menor distancia hasta las granjas de produccién de Cochabamba. Existen plantas
de incubacion en Santa Cruz, Cochabamba y Tarija. Los Cuadros N° 26 y N° 27, muestran los
datos de algunas plantas de incubacion existentes en esos departamentos y en el Grafico N° 11 se
muestra el flujograma del eslabdn de reproduccion e incubacion.
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Cuadro N° 26
Santa Cruz: Plantas deincubacién

Empresa | Ubicacion delaplanta |- #ECH RN | e | itizaca | 56
AVISUR g:gfgﬁj'fﬂq‘gr del 9,000| 7,500 | 83%| 20,000| 15,000 | 75%
Eﬁp‘%ucw Cafiada Larga, km 80 10,000|  8,000|80%| 20,000 16,000 | 80%
CAISY fgg Julian de Yapacani, Km | 54 550 | g.000 | 409%| 100,000| 45,000 | 45%
SOFIA ggéé‘ifnmig km.6,5 Carr.|  g6000| 57,600 | 60% | 480,000 288,000 | 60%
MODELO | YAPACANI 60.000 | 52.500 | 87% n.d n.d.

Fuente: En base a datos proporcionados por los avicultores.
Elaboracion: Miller & Asociados

Cuadro N° 27
Cochabamba: Plantas deincubacion
Empresa Ubicacion dela | Capacidad por nacimiento Capacidad por semana
planta instalada | utilizada | % instalada | utilizada %
GONZALEZ Villa Tunari 700.000 n.d. n.d. 25.000 n.d n.d
PAUCARPATA | Paucarpata 52.800 22.000| 42% 76.000 32.000 42%
ROLON Villa Tunari 60.000 60.000| 100% 20.000 20.000| 100%

Fuente: En base a datos proporcionados por avicultores.
Elaboracién: Miiller & Asociados
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EMPRESAS DE
GENETICA AVICOLA

GréaficoN° 11
Flujograma de los eslabones de reproductor as e incubacion
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Elaboracion: Miller & Asociados
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a. Innovacion tecnolégica:

La avicultura nacional también realiz6 un notable aporte a la tecnologia avicola mundial. EI Sr.
José Quiroga de la Empresa Paucarpata, cred la primera planta de incubacion con ambiente
presurizado en el mundo, que le permite incubar aves a una altura de 2.650 msnm con
condiciones de presion y concentracion de oxigeno déptimas para el desarrollo embrionario,
similares a las del nivel del mar.

El hermético aislamiento que requiere el ambiente presurizado permite una elevada bio-seguridad
de la incubadora y nacedora, por lo cual estas instalaciones se sitdan cerca de las granjas de aves
reproductoras, reduciendo los costos y pérdidas en el transporte de huevo fértil y de pollito BB.

La tecnologia mencionada, abre muchas posibilidades para regiones avicolas que se encuentran a
mayor altura sobre el nivel del mar como México, Bogota, Quito, etc. Este aporte tecnolédgico
fue destacado en las revistas internacionales especializadas en avicultura.

Como ocurre en el caso de la cria de aves reproductoras en jaula e inseminacién artificial, la
incubacion en un ambiente presurizado también requiere el apoyo de los centros de investigacion
del Estado como el SIBTA y las universidades para perfeccionar estas tecnologias que
permitirian aumentar la productividad y competitividad de la cadena avicola.

3.2.4. Produccion de pollos parrilleros

La cria de pollos parrilleros se encuentra basicamente en el departamento de Cochabamba,
aungue muchas empresas han trasladado sus unidades productivas a Santa Cruz en razén de los
conflictos sociales en la zona del Chapare que cerraron la carretera por varias semanas y en
reiteradas oportunidades.

En el Cuadro N° 28, se muestra un listado de las principales empresas productoras de pollos

parrilleros y su participacion en el mercado nacional. Se debe relievar el hecho que el 70% de la
produccion nacional esta controlado por nueve empresas.
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Cuadro N° 28
Principales empresas productor as de pollos parrilleros (2001)

EMPRESA | (o milese cnidades | - ens |  REGION
IMBA 11,960 17.94% COCHABAMBA
AVICOLA SOFIA 9,600 14.40% SANTA CRUZ
ALG 8,840 13.26% COCHABAMBA
TORRICO TRIFON 4,680 7.02% COCHABAMBA
PI1O LINDO 4,160 6.24% COCHABAMBA
GRUPO NUTRES 2,860 4.29% COCHABAMBA
GRUPO ROMAY 2,600 3.90% COCHABAMBA
RIVERA FERNANDO 2,340 3.51% COCHABAMBA
INAVI 2,080 3.12% COCHABAMBA
Otros Productores (e) 17,560 26.33%

TOTAL 66,680 100.00%

Fuente: Datos de ADA — Santa Cruz, (e): estimacion de Miiller & Asociados
Elaboracién: Miller & Asociados

La avicultura de Cochabamba aprovecha su proximidad con los grandes centros de consumo de la
region andina como son las ciudades de La Paz, El Alto y Oruro, que desde la época colonial han
sido abastecidos con productos agropecuarios provenientes del valle. Otro elemento importante
en todas las ciudades del pais, es la preferencia de los consumidores por el pollo fresco, aunque
esta opcién podria cambiar en el futuro. Esta caracteristica determina que en el mercado de La
Paz, los pollos parrilleros procedentes de Los Yungas gozan de preferencia “por ser mas frescos”,
luego estan los de Cochabamba y, en ultima instancia, los procedentes de Santa Cruz, que
requieren un proceso de refrigeracion mas intenso para el largo viaje que deben realizar hasta los
mercados de La Paz, El Alto y Oruro.

Otras condiciones favorables que determinan que la produccion de pollos se concentre en
Cochabamba, es el clima seco y templado que es mas adecuado para los pollos que tienen una
temperatura corporal de 41,2° a 42,2°C (4° a 5° méas que los humanos) y no pueden perder el calor
por la piel como lo hacen otras especies animales. Las caracteristicas fisiologicas de las aves las
hacen susceptibles al estrés térmico que padecen en climas tropicales, lo que inclusive les
ocasiona hipertermia y muerte cuando se producen “olas de calor”. Por otra parte, el clima seco,
las noches frescas e inviernos frios, reducen el desarrollo de varios tipos de agentes patdégenos y,
con ello, el uso de antibidticos. Sin embargo, la altura sobre el nivel del mar de
aproximadamente 2.570 de Cochabamba, se constituye en una desventaja, pues aumenta la edad
de la cria y reduce la eficiencia de la conversion alimenticia.

El Cuadro N° 29, muestra la concentracion de la avicultura en los departamentos de Cochabamba
y Santa Cruz, que en la serie historica evaluada, representa una media del 94% de la produccion
nacional de pollos parrilleros (Asociacion de Avicultores de Cochabamba y Santa Cruz). El
Cuadro mencionado muestra datos disponibles hasta el afio 2002.

Cuadro N° 29
Bolivia: Plantel anual de pollos parrilleros
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(en millones de aves)

N CHU- | BENI-
ANO CBB SCZ LPZ TJA pTs | PANDO TOTAL

1991 16,82 7,90 0,37 0,33 0,37 0,15 25,91
1992 20,16 11,39 0,57 0,44 0,50 0,20 33,26
1993 22,15 12,53 0,69 0,56 0,59 0,24 36,76
1994 30,54 12,55 1,08 0,82 0,78 0,30 46,07
1995 32,86 14,22 1,32 0,96 0,92 0,35 50,63
1996 34,37 17,29 1,44 1,02 1,00 0,60 55,72
1997 36,29 19,65 1,45 1,06 1,04 0,61 60,10
1998 42,19 24,68 1,48 1,10 1,05 0,62 71,12
1999 46,03 26,53 1,51 1,14 1,07 0,63 76,91
2000 41,76 | 23,79 1,49 1,15 1,05 0,61 69,85
2001 38,66 23,83 1,46, 1,12 1,02 0,59 66,68

2002 39,21 24,45 1,47 1,14 1,04 0,60 69,01
Fuente: Asociacion de Avicultores de Cochabamba y Santa Cruz; in Desarrollo

de la avicultura en Cochabamba. Abril, 2003.

Elaboracion: Miller & Asociados

El Grafico N° 12, muestra las tendencias de crecimiento de la avicultura de Cochabamba, Santa
Cruz y del resto del pais. Las tendencias de crecimiento respecto a las del resto del pais, indican
que en los proximos afios, la avicultura se concentrard aun mas en los departamentos
mencionados.
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Gré&fico N° 12
Tendencias en € crecimiento dela avicultura
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3.2.5 Edtratificacion delos productores avicolas

La produccion de pollos parrilleros esta fuertemente concentrada en pocos productores y es
altamente probable que esta sea la tendencia hacia el futuro, debido a los incentivos econémicos
para desarrollar economias de escala. Se estima que el 70% de la produccion nacional la realizan
las grandes y medianas empresas y el 30% restante corresponde a las empresas pequefias. Las
empresas grandes son aquellas que faenean entre 20,000 y 30,000 aves por dia. Las empresas
medianas faenean por encima de 5,000 aves diarias y las empresas pequefias la produccion
restante. (Ver Cuadro N° 30)

Cuadro N° 30
Estratificacion de productores avicolas
Tamario dela Empresa Capacidad de Faeneo % del Total
(aves/dia)
Empresas Grandes 20,000 — 30,000 44%
Empresas Medianas 5,000,- 20,000 26%
Empresas Pequefias Menos de 5,000 30%

Fuente: ADA — Cochabamba y Santa Cruz
Elaboracion: Miller & Asociados

En Cochabamba y Santa Cruz casi la totalidad de la produccion de pollos parrilleros es realizada
por grandes y medianos productores; la elevada competencia ha obligado a los pequefios
productores a integrarse a comercializadores y mataderos. En cambio, en Tarija, La Paz y
Chuquisaca la produccion avicola la realizan pequefios productores independientes.

Por otro lado, la produccion de huevo comercial es realizada por medianos y pequefios
productores, aproximadamente 13 empresas medianas producen el 47% de la produccion
nacional, las empresas pequefias producen el 30% y el 24% restante corresponde a la produccion
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de la Cooperativa Agropecuaria Integral San Juan de Yapacani (CAISY).

La diferente estratificacion de la produccion de pollos parrilleros y aves ponedoras se debe a las
caracteristicas de procesamiento y comercializacion de la carne y del huevo. Los requerimientos
de matadero, cadena de frio y la corta vida comercial de la carne de pollo son aspectos que
determinan que la competencia empresarial dentro del sector pase por la capacidad econémica,
tecnologica y por los sistemas de comercializacion. El huevo no requiere de procesamiento
(solamente de clasificacion manual) y tiene una vida comercial mucho mas larga, por estas
razones, aun los productores muy pequefios tienen acceso a diferentes nichos de mercado. En el
inciso 7.3.2 se explican en detalle los aspectos cualitativos de la produccion de las empresas
grandes.

3.2.6. Produccion del huevo comercial

Segun datos de la Asociacion Departamental de Avicultores de Santa Cruz, para el afio 2002, con
casi dos millones de aves ponedoras, Santa Cruz produjo el 69% del huevo comercial del pais.
Cochabamba con 837 mil aves, produjo el 27% vy el restante 4% fue producido en los demas
departamentos del pais. Los Cuadros N° 30 y N° 31 muestran la evolucion de la cantidad de aves
ponedoras y de la produccion del huevo comercial por departamento.
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CuadroN° 31
Bolivia: Numer o de aves ponedor as en produccion
(en milesde aves)

ANO CHU LPZ CBB ORU TJA SCZ BENI TOTAL

1991 19,584 39,275| 431,214| 22,984| 36,557 1,391,321 19,182 1,960,117
1992 8,325| 41,009| 440,356| 11,199| 30,927 1,288,411 10,402 1,830,629
1993 11,820 27,897| 566,871 6,760| 34,180| 1,228,221 14,042 1,889,791
1994 8,163| 24,907 727,584 7,108| 32,898] 1,234,137 11,559 2,046,356
1995 19,160 34,992| 744,528 11,111| 44,824| 1,396,722| 21,557 2,272,894
1996 15,998 32,673| 774,659| 19,954| 44,024] 1,279,028 19,155 2,185,491
1997 16,716 33,823| 764,523| 20,784| 44,951] 1,508,980 19,959 2,409,736
1998 17,762 40,346| 912,672| 23,192 56,273 1,894,505 23,024 2,967,774
1999 41,026| 61,772| 836,843| 44,114] 76,689 1,965,991 42,724 3,069,159

Fuente: ADA CBB y SCZ. Departamento de informacion y estadisticas; UPCS — MAGDER
Elaboracién: Miiller & Asociados

Cuadro N° 32
Evolucion dela produccion anual de huevos
(en millones de unidades)

ANO Cochabamba Santa Cruz Otros Deptos. Total

1991 99.6 360.7 24.6 484.9
1992 93.6 373.5 24.9 492.0
1993 118.9 357.0 25.1 501.0
1994 155.1 359.8 26.9 541.8
1995 190.1 409.0 30.0 629.1
1996 198.7 394.0 30.0 622.7
1997 196.1 443.6 31.0 670.7
1998 205.6 552.0 31.5 789.1
1999 214.7 572.9 32.9 820.5
2000 206.6 559.9 34.0 800.5
2001 212.0 572.4 34.9 819.3
2002 214.5 585.2 35.7 835.4

Fuente: Asociaciones de Avicultores de Cochabamba y Santa Cruz
Elaboracion: Miller & Asociados

En el Grafico N° 13, se observa la tendencia en la evolucion de los planteles de aves ponedoras
en Santa Cruz, Cochabamba y en el resto del pais. Estos datos muestran ritmos de crecimiento
mas elevados en Santa Cruz y Cochabamba que en el resto del pais, con lo cual, la produccion de
huevos se concentrard alin mas en ambos departamentos.

Gréfico N° 13
Evolucion del plantel de aves ponedor as
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En el Cuadro N° 33, se muestra un listado de las principales empresas de produccién de huevo
comercial y su participacién en el mercado nacional. A diferencia de lo que ocurre con los pollos
parrilleros, la produccion de huevo esta distribuida entre mas empresas que son mas pequefias,
exceptuando la Cooperativa Agropecuaria Integral San Juan de Yapacani (CAISY) que produce
un cuarto de la produccion nacional; también se destaca el hecho de que el 70% de la produccion
nacional de huevos esta controlado por 14 empresas.

La Cooperativa Agropecuaria Integral San Juan de Yapacani (CAISY), se diferencia del resto de
las empresas avicolas por que los productores individuales estan asociados en una cooperativa
para ser mas productivos y competitivos y aprovechar las economias de escala en la importacién
de aves reproductoras, produccion de pollitas BB, fabricacion de alimentos balanceados,
adquisicion de equipos e insumos, clasificacion, transporte, comercializacion, etc. Unicamente
las fases de cria y produccion la realizan los avicultores individuales.

Cuadro N° 33
Principales empresas productor as de huevo comercial (2001)

EMPRESA | o milesdouniderts | ens | REGION
CAISY 650 24.4% SANTA CRUZ
AVICOLA ROLON 200 7.5% COCHABAMBA
AVICOLA MODELO 150 5.6 % COCHABAMBA
CARGER 147 55% SANTA CRUZ
INACRUZ 118 4.4 % SANTA CRUZ
F. SUAREZ 87 3.3% SANTA CRUZ
AVICOLA MONICA 81 3.0% SANTA CRUZ
AVICOLA VARGAS 80 3.0% COCHABAMBA
ADOLFO EL-HAGE 70 2.6 % SANTA CRUZ
AVICOLA SEBASTIAN 69 2.6 % SANTA CRUZ
AVICOLA HURTADO 65 24% SANTA CRUZ
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AVICOLA M. HUMBOLT 65 2.4 % SANTA CRUZ
ALG 60 2.3% COCHABAMBA
AVICOLA FELICIDAD 60 23% COCHABAMBA
OTROS PRODUCTORES 764 28.7%

TOTAL 2.666 100.0 %

Fuente: Datos de ADA - Santa Cruz
Elaboracién: Miller & Asociados
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GréaficoN° 14
Flujograma del eslabon avicola
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3.2.7. Capacidad instalada de produccién

Para estimar la capacidad instalada de produccion en superficie de galpones existente, se han
considerado las siguientes variables, aves por metro cuadrado (10-12 en Cochabamba; 10 en
Santa Cruz) y ciclos por afio (5,2 en Cochabamba y 5,6 en Santa Cruz) y la produccion pico de
pollos parrilleros alcanzada el 1999 (ver Cuadro N° 28).

En Cochabamba, la superficie estimada de galpones para la cria de pollos parrilleros es de
738.000 a 885.000 m?, de los cuales actualmente se esta ocupando el 85%. Existen 110.000 a
130.000 m? libres, en los que se podrian producir unos siete millones de pollos parrilleros por
afno.

En Santa Cruz, la superficie estimada de galpones para la cria de pollos parrilleros es de 482.000
m?, de los cuales el 92% esta ocupado y existen aproximadamente 38.000 m? libres, en los cuales
se podrian producir dos millones de pollos parrilleros por afio.

En lo que se refiere a la produccion de aves ponedoras, aparentemente no existe capacidad ociosa
de infraestructura ni en Santa Cruz ni en Cochabamba. Este sector esta utilizando el total de su
infraestructura e inclusive esta ampliando la misma con un ritmo de 2% en Santa Cruz y 1% en
Cochabamba. No es posible estimar la superficie de galpones existentes por poblacion de aves,
debido a los diversos sistemas de alojamiento que existen (en piso, en jaulas de 1, 2, 3 y 4 pisos,
en varios tipos de baterias, etc).

3.2.8. Nivel tecnoldgico del eslabon avicola:

El nivel tecnoldgico existente para la cria de aves reproductoras, sistemas de incubacion, cria de
pollos parrilleros y aves ponedoras es muy heterogéneo. La mayoria de los productores utiliza
tecnologia intermedia, unos pocos emplean tecnologia de punta y una gran cantidad de pequefios
productores siguen utilizando equipos obsoletos.

El mayor avance tecnoldgico del sector avicola esta en la informatica. Algunas empresas utilizan
programas de formulacion de alimentos y control de inventarios muy modernos y actualizados,
pero casi todos, siguen empleando desde hace tres décadas, mezcladoras verticales para fabricar
alimentos balanceados. Sin embargo, la desactualizacion no es un punto critico, pues las nuevas
tecnologias de fabricacion de alimentos automatizan las funciones que se realizan manualmente
con las mezcladotas verticales.

Las nuevas tendencias tecnoldgicas en la cria de aves son las siguientes:
e Galpones cerrados y climatizados.

e Transporte “a granel” del alimento balanceado, descarga neumatica y sistemas automaticos
de distribucion hasta los comederos.

e Sistemas de distribucion de agua con dosificadores y bebederos tipo niple.

e Cria de ponedoras en baterias de jaulas de cuatro pisos, con sistemas automaticos de
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distribucion de alimento, recoleccion y clasificacion de huevos por peso y recoleccion
automatica de estiércol en bandas transportadoras.

El nivel tecnoldgico en los mataderos y cadena de frio es bueno sélo en cinco empresas. Los
demas mataderos medianos utilizan tecnologias intermedias y los mataderos pequefios adaptan e
improvisan equipos que tienen grandes deficiencias higiénicas y de productividad, aunque tienen
bajo costo de inversion y operacion. La crisis del sector, las elevadas tasas de interés y los
grandes costos de los equipos modernos de mataderos y cadenas de frio, imposibilitan, en el corto
plazo, la modernizacion tecnoldgica de estas fases de la cadena avicola.

3.3. Caracteristicas competitivasy comparativas
3.3.1. Caracteristicas de la avicultura en Cochabamba

Las ventajas comparativas y competitivas que han determinado que Cochabamba se constituya en
el més grande productor de pollos parrilleros desde la década de los afios ‘60 son las siguientes:

e La capacidad empresarial se ha orientado hacia actividades de mayor rentabilidad e
intensivas en capital, tierra y mano de obra, como son la horticultura, floricultura,
fruticultura, avicultura y lecheria.

e Habitos locales de consumo favorables, variada cultura culinaria y consumidores exigentes
en la calidad de la carne de pollo, en la frescura del producto, tamafio, color, aspecto, etc.,
que obligaron a los avicultores a mejorar la calidad de sus productos avicolas, los mismos
que despues tuvieron facil aceptacion en otros mercados como los de La Paz, Oruro, Sucre,
Potosi.

¢ Disponibilidad de servicios de apoyo como laboratorios de patologia aviar, facultades de
agronomia y veterinaria, profesionales especializados en las diferentes actividades de la
cadena avicola, etc.

e Estructura vial adecuada entre los centros de consumo y de produccion agricola.

e Vocacion agropecuaria de la zona que a través del tiempo, ha desarrollado una buena
capacidad de gestion empresarial de los avicultores.

¢ Mano de obra habituada a las labores agropecuarias y de costo aceptable.

e Ubicacion geografica estratégica. Cerca de los grandes mercados de consumo de la regién
andina que exigen pollo fresco y no lejos de las zonas de produccion agricola.

e Condiciones climaticas adecuadas, clima templado y seco, que proporciona condiciones
cercanas a las de confort de las aves y que evitan o reducen el desarrollo y propagacion de
enfermedades.

e Cuenta con zonas de expansion en el trépico cochabambino (Chapare) que tiene una altitud
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sobre el nivel del mar menor a la de Santa Cruz y se encuentra a dos horas de la ciudad.
Las desventajas comparativas y competitivas de Cochabamba, se detallan a continuacion:

e No produce ninguna de las materias primas e insumos agricolas utilizados en la cadena
avicola.

e Costos de produccién mas altos por el transporte y la vulnerabilidad ante la interrupcién de
las carreteras por problemas naturales y/o conflictos sociales.

e Cambio de su antigua vocacion agropecuaria hacia una de servicios. Pérdida de valoracion de
las actividades agropecuarias. Emigracion de empresarios y de sus actividades productivas
avicolas hacia Santa Cruz.

e Limitados espacios para la produccion agropecuaria que se reducen ain mas por la acelerada
urbanizacion, elevados costos de la tierra y menores distancias de aislamiento entre las
granjas.

e Laaltura sobre el nivel del mar de 2,600 a 2,700, la reduccion de la concentracion de oxigeno
y de la presion atmosférica no permiten aprovechar plenamente el potencial genético de las
aves, la altura afecta la conversion alimenticia e induce problemas como el sindrome ascitico
0 bolsa de agua.

3.3.2. Caracteristicasde la avicultura en Santa Cruz

Las ventajas comparativas y competitivas que han determinado que Santa Cruz se constituya en
el productor méas grande de huevo comercial desde los afios ‘80 son las siguientes:

¢ Flujo de capitales, capacidad productiva, comercial y gerencial de los productores avicolas de
esta region.

e Disponibilidad de servicios de apoyo como laboratorios de patologia aviar, facultades de
agronomia y veterinaria, profesionales especializados en las diferentes actividades de la
cadena avicola, etc.

e Acelerado crecimiento del mercado local determinado por el crecimiento poblacional y
economico de la region. Santa Cruz es un gran mercado por el tamafio y el poder adquisitivo
de su poblacién.

e Costos de produccion bajos, debido a la produccion local de las materias primas e insumos
para la alimentacion de las aves; extensas superficies con potencial agropecuario, que ademas
permiten tener mayores distancias de aislamiento entre granjas; bajo costo de la tierra, etc.

e La “vida comercial” del huevo es mas larga que la de la carne. EI consumidor no exige del
huevo la misma frescura (del dia) que de la carne.
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e Adecuada altura sobre el nivel del mar. Santa Cruz se encuentra a 450 msnm
aproximadamente, lo que permite el mejor aprovechamiento del potencial genético de
crecimiento y de conversion alimenticia de los pollos parrilleros; éstos Ilegan méas pronto al
tamarfio comercial lo que permite reducir los costos de produccion.

Las desventajas comparativas y competitivas de Santa Cruz son las siguientes:

e Los habitos y los patrones de consumo de productos avicolas por parte de los habitantes de
La Paz, Oruro, Sucre y Potosi no son coincidentes con los que se tienen en Santa Cruz, existe
exigencia por el “pollo fresco” (del dia). La distancia que existe entre Santa Cruz y La Paz
(aproximadamente 1.000 kilémetros) exige un proceso de refrigeracion mas intenso, que
debido al un concepto de “menos fresco”, tiene menor grado de aceptacion en los mercados
populares. Estos aspectos no son relevantes en la preferencia por el huevo.

e Mano de obra mas cara que en el resto del pais.

e Costos de transporte mas altos hacia los grandes centros de consumo de La Paz, Oruro, Sucre
y Potosi; vulnerabilidad ante la interrupcion de las carreteras por problemas naturales y/o
conflictos sociales.

e Condiciones climaticas desfavorables. Las elevadas temperaturas y la humedad relativa de la
region tropical son perjudiciales para el confort de las aves, ya que éstas no tienen glandulas
sudoriparas y deben perder el calor por exhalacién, proceso que es dificultoso en regiones
con temperaturas y humedad elevadas. Se deben utilizar ambientes climatizados o galpones
mas delgados y altos, menor densidad de aves por metro cuadrado, etc., son aspectos que
elevan los costos. Ademas, las condiciones climaticas favorecen el desarrollo, prevalencia y
propagacion de enfermedades, por lo que se debe utilizar mas desinfectantes y antibidticos y
ello también incrementa los costos de produccion.

3.4. Aspectos de la transformacion
3.4.1. Mataderosy faeneo

Segun la Resolucion Administrativa N° 156/2002 del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria
e Inocuidad Alimentaria (SENASAG), los mataderos de primera categoria, solo estan localizados
en los departamentos de Cochabamba y Santa Cruz. En el resto del pais, existen mataderos
medianos y pequefios. Los mataderos medianos cuentan con algunos equipos como escaldadoras,
peladoras, fabricas de hielo, etc. En los mataderos pequefios, el faeneo de las aves se realiza en
condiciones artesanales e inclusive rudimentarias que no cumplen con las minimas condiciones
de higiene y salubridad; su infraestructura es improvisada y carecen de equipamiento; utilizan
turriles; los pollos son depositados en el piso (cementado); los residuos solidos y liquidos son
manejados en forma irresponsable, etc.

El pollo pelado a mano tiene buena aceptacion e incluso preferencia en importantes sectores de la
poblacion de Santa Cruz, Tarija y Sucre. Este tipo de pelado genera mucho empleo para las
mujeres de sectores deprimidos, no obstante ignorando esta realidad, el Servicio Nacional de
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Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG), hasta la fecha no ha elaborado una
norma que asegure condiciones de sanidad e higiene para los mataderos que pelan las aves
manualmente.

El Cuadro N° 34, muestra once mataderos industriales o semi-industriales existentes en
Cochabamba. La cantidad de aves faeneadas varia segun los dias de la semana y épocas del afio.
Para cubrir los picos de demanda, se aumentan las horas de trabajo por dia, algunos mataderos
han llegado inclusive a trabajar 24 horas/dia en tres turnos en los dias previos a las fiestas de fin
de afio. Es muy dificil establecer la “capacidad potencial” porque no todos los mataderos pueden
trabajar la misma cantidad de horas por dia. La lista de los mataderos no es completa, ni incluyen
a los pequefios mataderos artesanales, por lo que los totales son parciales.

Cuadro N° 34
Mataderosindustrialesy semi-industriales en Cochabamba

Capacidad | Capacidad | ypicacién
Empresa instalada utilizada o
(avesthora) | (aves/dia) | (Municipio)
MATADEROS
INDUSTRIALES
ALG 3.000 25.000 Sipe Sipe
IMBA 3.000 30.000 Cercado
PIO LINDO 3.000 15.000 Tolata
PIO RICO 2.500 12.000 Sipe Sipe
VASCAL 3.000 16.000 Tiquipaya
TOTALES: 15.000 98.000
MATADEROS SEMI
INDUSTRIALES
ANTEZANA n.d. nd Sipe Sipe
CESPEDES 2.000 10.000 Sipe Sipe
MENECES n.d. nd Quillacollo
LOPEZ 2.500 12.000 Quillacollo
VEGA 2.000 8.000 Sipe Sipe
VILOMA 3.000 17.000 Sipe Sipe
TOTALES: 9.000 47.000

Fuente: Datos obtenidos mediante sondeo en el sector.
Elaboracion: Miller & Asociados.

En el Cuadro N° 35, se muestra el detalle de los mataderos industriales o semi-industriales
existentes en el departamento de Santa Cruz. En comparacion con Cochabamba, se destaca el
hecho de que existen menos mataderos industriales, pero un mayor nimero de mataderos semi-
industriales. Los mataderos trabajan normalmente de cinco a4 16 horas/dia, aunque cuando se
requiere faenear una mayor cantidad de aves (antes de una fiesta), se aumenta la cantidad de
horas de trabajo por uno o dos dias.

Cuadro N° 35
Mataderosindustrialesy semi-industriales en Santa Cruz.

Capacidad | Capacidad Mermaen el
Empresa instalada utilizada | procesamiento
(aves/hora) (aves/dia) (%)
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MATADEROS
INDUSTRIALES
MATADERO SOFIA 3.000 48000 11%
AVISUR 1.000 5.200 12%
TOTALES: 4.000 53.200
MATADEROS SEMI
INDUSTRIALES

ELVI TESORO ACUNA 500 1.500 12-15%
HUGO CESPEDES 300 1.200 12%
RENE CENTENARIO 300 1.400 15%
SONIA GUZMAN 500 2.000 12%
FREDY QUIROGA 600 1.500 11%
MARTHA QUIROGA 700 2.200 12%
OMAR BUSTAMANTE 500 1.200 13%
ABRAHAM MOROCHI 700 3.000 12%
MATADERO MARIA 300 1.200 13%
JUAN CANCIO MERCADO 400 1.500 12%
LOURDES FALON ORTIZ 500 1.500 12%
JULIA FALON O. 400 1.000 13%
ROSA ALVAREZ 500 2.200 12%
TOTALES: 6.200 21.400

Fuente: Datos obtenidos mediante sondeo en el sector.
Elaboracion: Muller & Asociados

3.4.2. Procesamiento de los productos avicolas

Gran parte de la carne de ave no es procesada industrialmente, se comercializa fresca y es
adquirida en la forma de pollos enteros. Recientemente, las grandes empresas han comenzado a
venderla en cortes especiales (piernas, pechugas, etc.) en supermercados y las menudencias
(cuellos, cabezas, patas, mollejas, etc.) en mercados populares.

El proceso industrial de transformacion de la carne de pollo se presenta a dos niveles:

a. Para el consumo humano en la forma de fiambres y embutidos.

b. Para el consumo de mascotas, como alimento para gatos y perros.

a. Procesamiento de la carne de pollo para € consumo humano

El procesamiento industrial de la carne de aves se inici6 de forma reducida en el pais a finales de
la década de los 80s por Avicola Pollo Casero. En esa época, los consumidores todavia no
estaban preparados para ese tipo de productos y el procesamiento no estaba ligado al matadero
avicola. En la actualidad, el procesamiento de la carne de pollo es realizado por las grandes
empresas integradas y es un complemento indispensable para las ventas del pollo trozado.

Adicionalmente, el procesamiento permite recuperar y valorizar las partes afectadas del ave
debido a golpes durante la captura, transporte y procesamiento en los mataderos.
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Actualmente, en los mercados del segmento social alto (supermercados y friales) existe una
amplia gama de fiambres y embutidos de carne de ave que estan compitiendo, por su menor
precio, con productos similares elaborados con carne de cerdo. A modo de ilustracion, en el
Cuadro N° 36, se muestran los principales productos que se elaboran con carne de pollo.
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Cuadro N° 36
Ejemplos de productos elaborados con carne de pollo

Avicola Pio Rico Avicola Sofia Pollo Casero
Albondiga de pollo Mortadela jamonada Jamén (normal)
Hamburguesa de pollo Mortadela primavera Jamdn ahumado
Chorizo de freir criollo Mortadela de pollo comun Mortadela Liza
Chorizo parrillero Mortadela de gallina Mortadela jamonada
Mortadela con pepino Mortadela de pollo pequefia | Mortadela con pepinillo
Mortadela con jamon Jamon sandwichero Mortadela escolar
Chorizo Viena Jamon de pollo Pateé de higado
Enrollado de pollo Pata de higado Milanesa de pollo con queso
Pasta de higado Salchicha Viena Milanesa de pollo con jamén
Salame ahumado de pollo Salchicha Frankfurt Chicharrén de piel de pollo
Milanesa de pollo Chorizo criollo Chorizo Viena
Salchichon Viena Chorizo barrillero Chorizo parrillero
Carne molida Chorizo coctelera Enrollado de pollo

Chorizo tipo argentino
Chorizo picante

Fuente: Sondeos en mercados de La Paz y Cochabamba
Elaboracién: Miiller & Asociados

b. Procesamiento de descartes de pollo para alimento de mascotas

Las menudencias y descartes de pollo se utilizan para la elaboracion de una pasta carnica cruda
para el consumo de perros y gatos. Este tipo de productos fue introducido al mercado nacional
por IMBA, como alimento para canes “Guau Guau”, posteriormente, otras empresas también
comenzaron a elaborar productos similares.

Dada la permanente urbanizacion de la poblacién y el incremento del nimero de mascotas, la
produccion de alimentos completos y preparados para perros y gatos es un rubro importante a ser
desarrollado, considerando que actualmente existe en el pais, un mercado potencial de medio
millén de mascotas.

c. Procesamiento del huevo comercial

El huevo comercial no se procesa en el pais como huevo en polvo. La cantidad de huevo
producido y los requerimientos de huevo deshidratado (de las industrias de pastas, panaderia y
reposteria) son todavia muy pequefios con relacién a la capacidad de produccién de este tipo de
plantas. La planta deshidratadora mas pequefia que existe en el mercado internacional resulta
excesivamente grande para la cantidad de huevo producido en el pais.

3.4.3. Inocuidad alimentaria en la cadena avicola

En los tres departamentos analizados, se han conformado los Comités de Inocuidad Alimentaria
entre las Alcaldias, los Servicios Departamentales de Salud (SEDES) y el Servicio Nacional de
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Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG), donde las funciones vy
responsabilidades de cada institucion estan claramente establecidas Sin embargo, no tienen un
funcionamiento preventivo ni proactivo en materia de inocuidad alimentaria de los productos
avicolas. Los comités sélo han funcionado en casos de intoxicaciones masivas (ex post)
relacionadas con el consumo de leche.

La inexistencia del funcionamiento preventivo y proactivo (ex ante) de este tipo de comités tiene
un doble efecto negativo ya que pone en riesgo la salud de la poblacién y no crea condiciones de
competencia equilibradas y, por el contrario, castiga a quienes invierten en mataderos modernos,
cadenas de frio, sistemas de transporte refrigerado y comercializacion de pollos en condiciones
higiénicas, porque compiten en el mercado con productos que no cumplen con las condiciones
minimas de higiene y sanidad.

En un pais como Bolivia, el Estado deberia garantizar el cumplimiento de requisitos minimos de
higiene y sanidad debido a que la mayoria de los consumidores, por sus limitaciones econdmicas,
no exigen la calidad en el procesamiento de los pollos.

3.4.4. Cadenadefrio

La cadena de frio para los productos avicolas (carne y huevo) es pequefia y poco extendida en la
cadena productiva avicola, debido a las preferencias del mercado por el “pollo fresco” y a las
caracteristicas de los mercados populares.

La preferencia del consumidor por el “pollo fresco” no ha estimulado el desarrollo de cadenas de
frio para la carne de pollo. Existen importantes deficiencias en distintos niveles de la cadena de
frio que no se hacen evidentes por esta preferencia. La capacidad instalada de congelacién en
todo el pais es de 8 a 12 mil pollos/hora y la de almacenamiento, es de 100 a 120 mil pollos. En
el caso de la refrigeracion, la capacidad de almacenamiento y de refrigeracién es de 500 a 700
mil pollos*, lo que equivale entre 1,000 TM a 1,400 TM (utilizando un promedio 2 kg. de peso
por ave faeneada) y se evidencia que existen deficiencias importantes en la refrigeracién durante
el transporte, almacenamiento y comercializacion.

Unicamente las grandes empresas como IMBA, Vascal, ALG, Pio Rico y Sofia, cuentan con
cadenas de frio mas o menos completas, fabricas de hielo, cAmaras de refrigeracion y de
congelacion, transporte en frigorificos y equipos de frio en los puntos de venta al pablico. Las
empresas medianas cuentan solamente con fabricas de hielo y camaras de refrigeracion en sus
mataderos y las pequefias, compran hielo o lo fabrican ellos mismos.

Existen entre 40 a 50 camiones frigorificos en el pais destinados al transporte de carne de aves,
cuya capacidad de transporte es de 6 a 10 mil pollos (12 a 20 TM); existen muy pocos camiones
(3 a 5) con una capacidad de 12 mil pollos (24 TM). Los camiones frigorificos son de propiedad
de empresas productoras, de comercializadores y de terceros que prestan el servicio de transporte.
Algunos avicultores pequefios envian el pollo desde Cochabamba hacia La Paz y Oruro en
vehiculos normales aprovechando el frio de la noche en la ruta caminera.

4 Estimacion de algunos avicultores.
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En lo que se refiere al transporte internacional, la mayoria de las empresas navieras no cuentan
con contenedores frigorificos. Algunas empresas podrian utilizar este tipo de contenedores, si €s
que se incluye un trayecto maritimo ya que no es posible disponer de contenedores frigorificos si
el transporte se realiza exclusivamente por via terrestre. En el Cuadro N° 37, se muestran los
costos de transporte en contenedores frigorificos.

Cuadro N° 37
Costos de transporte en contenedores frigor ificos
COSTOS
TRAYECTO Por contenedor de 40’ =~ 60 m>;
Cap. méx. 20 TM en carga seca
Arica-Chile — Callao-Per0 / Guayaquil —Ecuador US$. 4.000
Cochabamba-Bolivia — Arica-Chile US$. 1.300
Santa Cruz — Arica-Chile US$. 2.000
La Paz — Arica-Chile US$. 900
Gastos portuarios en Arica, Callao 6 Guayaquil US$. 80-100
Garantia Contenedor frigorifico (Cheque) US$. 15.000

Fuente: Del Mar Shipping.
Elaboracion Miller & Asociados

Para el caso del huevo, los requerimientos de refrigeracion son mucho menores y sélo son
necesarios en Santa Cruz debido a las elevadas temperaturas del tropico. Los grandes
productores de Santa Cruz cuentan con ambientes con aire acondicionado, como es el caso de la
Cooperativa Agropecuaria Integral San Juan de Yapacani (CAISY) que es la Gnica empresa que
tiene camiones con aire acondicionado para trasladar el huevo hasta La Paz.

3.5. Costosy precios de la cadena avicola
3.5.1 Principales precios de la materia prima, costosy servicios en la cadena avicola

En el Cuadro N° 38, se presenta un detalle de la estructura de precios y costos promedio de la
cadena, tanto para el eslabon agricola, como avicola. Es importante destacar que las unidades de
peso y medida son las mas utilizadas por los actores de ambos sectores. Por otra parte, se debe
aclarar que los costos y precios han sido relevados entre los meses de abril y mayo de 2003, por
lo que podrian presentar variaciones importantes aun entre semanas, en especial, en los precios
del eslabdn agricola.
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Cuadro N° 38
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3.5.2 Costo promedio de la produccién de la carne de pollo

En el Cuadro N° 39, se presenta un andlisis del costo promedio de produccion de la carne de pollo
a partir de la informacion obtenida de la Asociacion de Avicultores de Santa Cruz:

Cuadro N° 39
Bolivia: Costos promedio de produccién dela carne de pollo
Elementos del Costo US$./Kg. USS$./ Ave %
Costos Fijos 0.15 0.33 19%
Depreciacion 0.06 0.13 7%
Mantenimiento 0.01 0.01 1%
Gastos Administrativos 0.09 0.19 11%
Costos Variables 0.66 145 81%
Pollito BB 0.17 0.37 21%
Alimentacion 0.36 0.79 44%
Sanidad 0.02 0.04 2%
Personal de Granja 0.03 0.06 4%
Cama de Pollos 0.01 0.03 2%
Carga financiera 0.05 0.10 6%
Alquiler 0.00 0.00 0%
Otros 0.02 0.05 3%
Total Costo de Produccion 0.81 1.78 100%

Fuente: Departamento de Estadistica - ADA Santa Cruz
Elaboracién Mller & Asociados

En el cuadro anterior, se observa el costo promedio de la produccién® de la carne de pollo
tomando en cuenta las siguientes bases técnicas:

Numero de aves por criada 20,000
Mortalidad ponderada 4.5%
Conversidn alimenticia 2.1

Peso medio final del ave 2.2 Kg.

Merma de transporte al matadero 3.0%

NUmero de criadas por afio 5

Precio del maiz (US$./TM) 113

Cria en galpones propios

Fecha del analisis Promedio para el 2001

En un andlisis sobre la estructura de los costos de produccién, llama la atencion que el 44%
corresponde al alimento balanceado y el 21% al costo del pollito BB, es decir, que ambos
elementos suman el 65% del costo de produccion total. Los resultados muestran un costo de
produccion promedio del orden de US$. 0.81 por kilogramo de ave en granja y antes de la etapa
de faeneo.

Para poder realizar comparaciones, en el Cuadro N° 40 se muestra el costo promedio de

>El costo promedio de produccion que se observa, ha sido determinado en funcién de las bases técnicas, que pueden
presentar variacion en el tiempo, pudiendo existir, ademas, variaciones entre productores y zonas de produccidn.
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produccion en granjas brasilefias en base a informacion de la Asociacion Paulista de Avicultura
(APA)™.

Cuadro N° 40
Brasil: Costos promedio de produccion de la carne de pollo
Elementos del Costo US$./Kg. US$./ Ave %

Costos Fijos 0.07 0.17 4.9%
Depreciacion 0.00 0.01 1.0%
Mantenimiento 0.00 0.01 0.7%
Gastos Administrativos 0.01 0.03 3.2%

Costos Variables 0.38 0.99 95.1%
Pollito BB 0.04 0.09 8.7%
Alimentacién 0.32 0.84 80.2%
Sanidad 0.00 0.01 1.2%
Personal de Granja 0.02 0.04 3.7%
Cama de Pollos 0.00 0.01 1.2%
Carga financiera 0.00 0.00 0.0%
Alquiler 0.00 0.00 0.0%
Otros 0.00 0.00 0.0%

Total Costo de Produccién 0.45 1.16 100.0%

Fuente: Asociacion Paulista de Avicultura
Elaboracién Miller & Asociados

Las bases técnicas tomadas en cuenta para el caso brasilefio, son las siguientes:

NUmero de aves por criada 25,000
Mortalidad ponderada 2.64%
Conversidn alimenticia 1.94

Peso medio final del ave 2.587 Kg.
NUmero de criadas por afio 6

Precio del maiz (US$./TM) 103

Cria en galpones propios

Fecha del analisis Marzo 2003

Si bien es evidente, que no se pueden sacar conclusiones comparativas directas entre el caso
boliviano y el brasilefio, debido a que ese pais presenta distorsiones como efecto de los
programas de subsidio que otorga a su produccion agropecuaria en general, los datos anteriores
resultan atiles para tener 6rdenes de magnitud sobre los costos de produccién en general y sobre
la competitividad de Brasil, en particular.

18 http://www.apa.com.br
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Recuadro N° 2

BRASIL: INSTRUMENTOS DE APOYO A LA COMERCIALIZACION AGRICOLA
PRECIO MINIMO

Es una garantia de compra de produccion proporcionada por el Gobierno Federal, cuya principal finalidad es la de
proporcionar seguridad y orientacion al productor. EI precio es fijado antes del periodo de siembra y le permite al
productor tomar decisiones en esta fase y de esa manera obtiene mejor informacidn para seleccionar el producto que
sea mas rentable para su cultivo. El precio minimo también sirve de referencia para otros instrumentos de
comercializacion agricola.

COMPRASDEL GOBIERNO FEDERAL

Consiste simplemente en la venta de la produccién agricola al Gobierno Federal. El objetivo es el de garantizar el
precio minimo para los productos agricolas, a fin de mantener el nivel de rentabilidad de los productores. A través
de este instrumento, el Gobierno adquiere los excedentes en afios de cosechas abundantes para su posterior
comercializacion en el mercado en épocas de escasez, es decir, funciona como un mecanismo de equilibrio entre la
oferta y la demanda entre ciclos agricolas. Sin embargo, este mecanismo tiene una desventaja y es que si los precios
en el mercado suben después de haberle vendido al Gobierno, el productor deja de obtener ese ingreso potencial.

FINANCIAMIENTO DEL GOBIERNO FEDERAL

Es un mecanismo de financiamiento y almacenamiento que le permite al productor esperar una mejor época para la
venta de su produccién, evitando un exceso de oferta en la época de cosecha, lo que induciria a caidas bruscas de los
precios. Otro de los objetivos de este mecanismo, es proporcionar capital de giro para que las industrias puedan
adquirir la materia prima necesaria para sus operaciones de los productores y/o sus cooperativas, a precios que no
sean menores a los precios minimos.

CONTRATO DE OPCION DE VENTA

El contrato de opcion de venta le brinda al productor o a la cooperativa el derecho (més no la obligacién) de vender
su produccion a un valor preestablecido (precio de ejercicio) en la fecha de vencimiento del contrato. Normalmente,
el precio de ejercicio es superior al precio minimo del respectivo producto. A través de la Comparfiia Nacional de
Abastecimiento (CONAB), el Gobierno vende los contratos por medio de subastas publicas organizada por las
Bolsas de Productos.

RECOMPRA DE LOSCONTRATOSDE LA OPCION DE VENTA

La recompra o transferencia de los Contratos de Opcidn de Venta se constituye en una subvencién econémica
concedida por el Gobierno con el objetivo de indemnizar la diferencia entre los precios de ejercicio de las opciones
de venta adquiridas por el éste y los precios de mercado.

INCENTIVO AL CONSUMIDOR DE PRODUCTOS

El objetivo prioritario de este mecanismo es el de promover la garantia de precios al productor y las cooperativas, sin
necesidad de adquirir el producto. A través de este sistema, el Gobierno paga una premio para que los consumidores
de productos los adquieran directamente de los agricultores o cooperativas a un precio establecido (generalmente el
precio minimo). De esta forma, el Gobierno promueve la garantia de precio a los productos y, al mismo tiempo,
reduce los costos de almacenamiento y transporte de producto.

TITULO DE PRODUCTO RURAL CON LIQUIDACION FiSICA
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Es un titulo que se constituye en una promesa de entrega de productos rurales y que puede ser emitido por los
productores y sus asociaciones, inclusive por las cooperativas. Este titulo puede ser endosado y exigido por la
cantidad del producto que se incluye en el mismo. Su liquidacion s6lo es permitida por medio de la entrega fisica de
la mercaderia. A través de este mecanismo, el productor anticipa la venta de su produccién con la finalidad de
financiar la etapa de cosecha. Este titulo puede ser negociado en las Bolsas de Productos.

EQUIVALENCIA FINANCIERA DE PRODUCTOS

Este mecanismo fue creado en la zafra de 1993-1994 con el objetivo de reducir la incertidumbre de los productores
con relacion a la variacion del costo de la deuda entre la etapa de siembra y de cosecha. Mediante este mecanismo, se
permite el pago de la deuda con dinero o a través de la entrega del producto. Los beneficiarios de este sistema son
Gnicamente los productores registrados en el Programa Nacional de Agricultura Familiar (PRONAF). Si el productor
elige esa alternativa, el banco facilitard la venta del producto al Gobierno a través del Banco do Brasil. Al contratar
el crédito, el banco calcula el volumen del producto equivalente, dividiendo el valor de la deuda por el precio
minimo del producto.

POLITICASDE APOYO A LASEXPORTACIONES

La exportacion de carne de pollo cuenta con una politica de promocion que ha generado US$. 800 millones en pocos
afios. APEX que es una entidad oficial de promocion y ABEF que es la entidad gremial de los avicultores, ejecutaron
conjuntamente en el afio 2000, US$. 2.5 millones, para la promocion en mercados de Europa, Asia, Medio Oriente.
Las exportaciones de pollo de Brasil han enfrentado demandas antidumping en Argentina y Arabia Saudita. Los
tribunales del MERCOSUR han fallado en favor de Argentina, razén por la cual, Brasil llevara el caso ante la OMC.

La politica avicola se desarrolla en el marco de la denominada “Carta de Brasilia de 1997 que resume la posicion de
los avicultores y que formula propuestas alrededor de los siguientes temas: sanitarios, infraestructura, crédito y
medidas anti—subsidios.

Fuente: Ministerio de Agricultura de Brasil, traduccién textual de Miuller & Asociados. Agrocadenas de
Colombia, para las paliticas de exportaciones.
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3.5.3 Costo promedio de produccién del huevo comercial

En el Cuadro N° 41 se muestra la estructura de los costos promedio para el huevo comercial
estimado en la gestion 2000-2001 por la Asociacion de Avicultores de Santa Cruz.

CuadroN° 41
Bolivia: Costo produccién del huevo comercial (2001)
Elementos del Costo USS$./huevo | USS$./docena %
Costos Fijos 0.0122 0.1464 34.1%
Depreciacion activos 0.0028 0.0336 7.8%
Depreciacion de la gallina 0.0038 0.0456 10.6%
Mantenimiento 0.0002 0.0024 0.6%
Gastos Administrativos 0.0054 0.0648 15.1%
Costos Variables 0.0236 0.2832 65.9%
Preparacion de la cama 0.0000 0.0000 0.0%
Alimentacién 0.0221 0.2652 61.7%
Sanidad 0.0001 0.0012 0.3%
Personal de Granja 0.0014 0.0168 3.9%
Total Costo de Produccion 0.0358 0.4296 100.0%

FUENTE: ADA - Santa Cruz
Elaboracion Miller & Asociados

Como se evidencia, el costo promedio fue de US$. 0.4296 por docena de huevos, donde los
principales componentes del costo son la alimentacion (61.7%); los gastos administrativos
(15.1%) vy la depreciacion de la gallina ponedora (10.6%). Los supuestos técnicos para la
estimacion de esta estructura de costos es la siguiente:

NUmero de aves (aves/criada) 29,076
Mortalidad 5.02%
Porcentaje de Postura 73.60%
Tipo de cambio (Bs/US$.) 6.24
Tasa de interés 15.50%
Maiz (US$./TM) 115
Sorgo (US$./TM) 87
Soya solvente (US$./TM) 195
Soya integral (US$./TM) 220
Pollita BB (US$./unidad) 0.6

En el caso de Estados Unidos, el costo de produccion promedio para el mismo periodo de analisis
fue de US$. 0.4280 por docena de huevos. Si bien es evidente, que no se puede realizar un
analisis comparativo porque no se cuenta con toda la estructura de costos y porque ademas en
Estados Unidos existe una actividad agropecuaria subsidiada, las cifras de la avicultura boliviana
permiten contar con 6rdenes de magnitud sobre la competitividad en los costos de produccion del
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huevo comercial en el pais.
3.6. Aspectosde géneroy generacionales

En el estudio de las relaciones entre la persona y la labor que realiza dentro de la cadena avicola,
se han evidenciado relaciones de género y generacionales mas o menos constantes y definidas en
cada eslabon y en las distintas regiones del pais. La cadena avicola crea fuentes de trabajo para
ambos sexos y para diferentes edades, con una especializacién de género y generacional en cada
actividad.

a. Aspectos de género

La cria de pollos parrilleros requiere de trabajo manual de mucho esfuerzo fisico. Es por esta
razon, que la labor de “galponeros” es desarrollada en forma casi exclusiva por los varones.

Por ejemplo, la cria de 10.000 pollos parrilleros que tiene una duracion de 50 a 55 dias, requiere
de aproximadamente 1.000 quintales de alimento balanceado. Esta cantidad de alimento
demanda un doble manipuleo (del camion al depoésito de la granja y desde éste hasta los
comederos del galpdn), lo que significa que una persona (“galponero”) que atiende 10.000 pollos
parrilleros tiene que cargar en sus espaldas, aproximadamente 100 quintales diarios de alimento
en la etapa final de la cria. Por ello y debido al esfuerzo fisico que se requiere, esta labor es
realizada necesariamente por los varones.

La incorporacidn de sistemas automaticos de descarga y distribucion del alimento balanceado en
la cria de pollos parrilleros, no se ha expresado en la incorporacién de mujeres a esta actividad,
mas bien, se ha incrementado la cantidad de aves asignadas a cada trabajador que es de 30 a 50
mil pollos parrilleros por persona segun el grado de automatizacion.

En el caso de la cria de aves de postura, las mujeres tienen una presencia mayoritaria en las
labores de recoleccion y clasificacion de huevos y los varones guardan su preeminencia en la cria
y distribucion del alimento cuando éstas actividades se realizan de forma manual. Cuando la cria
se realiza en baterias, con sistemas automatizados de distribucion de alimento y recoleccion de
huevos y de estiércol, la presencia de personal femenino es mayoritaria, dejando para los varones
las labores de mayor esfuerzo fisico.

En los mataderos avicolas existe una amplia participacion de mujeres que alcanza
aproximadamente a un 60% a 70% del personal, Sin embargo, existen labores que son exclusivas
para determinado género, los varones realizan la descarga de las cajas de pollos y el colgado de
las aves en las cadenas de transporte y las mujeres llevan a cabo las etapas de escaldado,
desplumado, eviscerado, corte y embandejado.

b. Aspectos generacionales

Los adolescentes participan en las labores avicolas que no requieren de mucho esfuerzo fisico, ni
calificacion, pero que demandan una gran cantidad de mano de obra por pocos dias (personal
eventual, a destajo). Estas labores son las de vacunacién manual de las aves ya sea en el ojo, el
ala o la cloaca, el carguio de aves, etc. Las cuadrillas de vacunacion, generalmente estan
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conformadas por la poblacion rural de las proximidades de la granja, que realiza trabajos
temporales cuyo pago se efectla por ave vacunada o cargada. La cantidad de personas
contratadas esta determinada por el numero de aves existentes. Otro sistema es el que emplean
algunas empresas avicolas grandes en la forma de cuadrillas permanentes de vacunadores, que
son trasladadas de una granja a otra, lo que permite una mayor especializacion y productividad de
la mano de obra, aunque representa un riesgo de difusién de enfermedades y no crea
oportunidades laborales en el area rural.

Los obreros avicolas son mayoritariamente jovenes de ambos sexos en edades comprendidas
entre los 20 y 40 afos, esto se debe a que existen labores que requieren mucho esfuerzo fisico y,
otras, un manejo laborioso y cuidadoso. La actividad avicola es muy intensa, no se detiene los
fines de semana, ni los feriados y la jornada de trabajo diario es generalmente de mas de ocho
horas. Las personas que trabajan como “galponeros” son de origen campesino, generalmente
emigrados de otra region, habituados al area rural y a las labores agropecuarias.

Los nichos de empleo para las personas adultas estan en las areas de supervision de granjas,
administracion, transporte, apoyo logistico (reparaciones, mantenimiento, etc.) y la
comercializacion.

3.7.  Aspectos ambientales

a. Legislacion ambiental.

En 1992 se aprob6 la Ley N° 1333 del Medio Ambiente, cuyos reglamentos fueron aprobados en
1995. Aunque esta norma regula toda actividad, obra o proyecto de cualquier rubro, no se adapta
ni aplica bien a la actividad agropecuaria en general y a la avicola en particular, ya que ademas
tiene una estructura excesivamente burocratica, larga, costosa y centralizada para la obtencion de
Licencias Ambientales.

Por estas razones, menos del 3% de las actividades comprendidas en la cadena avicola cuentan
con la Licencia Ambiental correspondiente y una proporcién todavia menor ha adecuado
ambientalmente sus actividades. Esta situacion respecto a la legislacion ambiental vigente, hace
que las empresas avicolas sean muy vulnerables a reclamos y diferencias con vecinos,
instituciones, municipios, etc. y las expone a la extorsion y chantajes de funcionarios publicos
deshonestos. Por ello, se requiere avanzar en la simplificacion de trdmites para la obtencion de
fichas y/o manifiestos ambientales, tanto a nivel de las Prefecturas como del Ministerio de
Desarrollo Sostenible.

La inadaptabilidad de estas normas a las actividades productivas, ha determinado que los sectores
de la mineria, hidrocarburos e industria, hayan elaborado Reglamentos Ambientales Sectoriales
especificos y otros que se encuentran en este proceso como es el caso de la electricidad,
transporte, etc.

En este sentido, es urgente la coordinacion entre el Ministerio de Desarrollo Sostenible y
Planificacion y el Ministerio de Asuntos Campesinos, Indigenas y Agropecuarios (MACIA), para
el desarrollo de una normativa ambiental especifica para el sector agropecuario y avicola.

b. Aspectos ambientales de la produccion de aves
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Si bien no existen actividades humanas neutras con respecto al medio ambiente, algunos rubros
tienen impactos mas positivos que negativos. Este es el caso de la avicultura, que cumpliendo
con criterios basicos de gestion ambiental, tienen un balance ambiental positivo. Los impactos
negativos que genera la produccion avicola no son graves, se los puede clasificar como
temporales, localizados, proximos, reversibles y recuperables. Solamente en casos de mala
gestion productiva y mala administracion de sus residuos, los impactos podrian ser permanentes,
extendidos, irreversibles o irrecuperables.

En el caso de la produccion especifica de aves, los impactos positivos para el medio ambiente son
los siguientes:

e Generacion de empleo permanente y temporal, directo e indirecto, en areas rurales donde
existen pocas oportunidades laborales y en areas suburbanas, que benefician a personas de
ambos sexos y de diferentes edades.

e Generacion de empleo en el area rural con relacion a la superficie que ocupa.

e Generacion de abono (gallinaza) para cultivos horticolas que ahorran divisas al pais al reducir
la importacion de fertilizantes.

e Los amplios espacios de aislamiento entre galpones y con las colindancias, son areas
agricolas, fruticolas, forestales o de pastoreo, que purifican el aire, absorben ruidos y se
mantienen como areas de recarga de acuiferos al no ser compactadas ni impermeabilizadas.

e Seintegra’y complementa con las actividades agricolas del area rural.

e Mantenimiento y transitabilidad de caminos rurales alejados.

e Valoracion de las tierras aledaiias a las instalaciones avicolas.

Los impactos negativos son los siguientes:

e Generacion de residuos solidos peligrosos tales como envases de biolégicos, farmacos,
desinfectantes, etc.

e El almacenamiento inadecuado y prolongado de la gallinaza puede generar olores molestos y,
si las cantidades son grandes y estan expuestas a la lluvia, el lixiviado puede contaminar los
acuiferos.

e Modificacion en los habitos de vida de la poblacion rural.
d. Aspectos ambientales en los mataderos
Internamente, los mataderos requieren de una buena planificacion, disefio, equipamiento y

administracion; externamente deben estar localizados en un area industrial que cuente con
servicios basicos, donde exista infraestructura de tratamiento de afluentes liquidos y de transporte
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y confinamiento de residuos sélidos de mataderos.

Los impactos positivos para el medio ambiente, son los siguientes:

e Generacion de empleo permanente, directo e indirecto.

e Dotacion de un servicio fundamental para la comunidad.

e Mejora de los ingresos publicos.

e Los subproductos y residuos de los mataderos pueden ser valorizados.

Los impactos negativos son los que se detallan a continuacion:

e Los afluentes liquidos no tratados se convierten en contaminantes para suelos y aguas.

e Los residuos solidos de origen animal son susceptibles de generar malos olores por su
elevado contenido de proteinas y pueden constituirse en focos de difusién de enfermedades.

e Las emisiones de gas de combustion de calderos hacia la atmosfera.
e Uso de Sustancias Agotadoras de Ozono (SAO) en equipos de frio.
e. Uso del agua:

En la cria de pollos parrilleros, aves ponedoras o reproductoras, el manejo sostenible del recurso
agua coincide con las buenas practicas de produccion. El agua se utiliza de forma muy
restringida y cuidadosa como agua de bebida para las aves, evitando su desperdicio o derrames
sobre la gallinaza que produce procesos de fermentacion y desarrollo bacteriano que son
negativos para la sanidad de las aves, por el desprendimiento de vapores amoniacales que irritan
las vias respiratorias y las predisponen a enfermedades. Por estas razones, se emplean bebederos
automaticos tipo canaleta, campana o0 goteros cuyas alturas y funcionamiento se regulan
permanentemente para evitar derrames, con los cuales se realiza un uso racional y sostenible del
agua.

Los mataderos realizan un uso muy intensivo de agua en una proporcion de ocho a doce litros por
ave faenada. Las aguas residuales de los mataderos tienen una elevada contaminacién orgénica
y, en menor grado, de detergentes y desinfectantes de diversos tipos. Los mataderos industriales
cuentan con sistemas de recirculacion y reciclaje de aguas de una etapa a la etapa anterior, en
sentido contrario a la linea de produccién, también tienen drenajes separados de las zonas
“sucias” y “limpias” que permiten un manejo especifico y especializado para cada tipo de agua
residual. No obstante, son pocos los mataderos que manejan el recurso agua de forma racional y
son menos aun los que tratan sus aguas residuales. Los mataderos pequefios, utilizan poca agua
pero con muchas deficiencias higiénicas y ambientales. La gestion ambiental y sostenible del
agua en los mataderos avicolas debe ser un tema prioritario en las mejoras ambientales.
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f. Uso de suelos

En el uso de suelos, tambien existe coincidencia entre el uso sostenible del mismo y las buenas
practicas de produccién. Las granjas buscan instalarse en lugares poco poblados o despoblados,
en tierras marginales o sin vocacion agricola. Los lugares aislados mejoran su bioseguridad y las
tierras marginales son mas econémicas.

Los amplios espacios de “aislamiento interno”, entre un galpon y otro, determinan que estos
espacios mantengan la vegetacion natural o se implanten plantaciones fruticolas y/o forestales
como barreras “corta vientos”. La proporcion de superficie construida, respecto a la superficie
total del predio es muy pequefia, sobre todo, en Santa Cruz, donde es frecuente encontrar granjas
cuyos galpones ocupan menos del 1% de la superficie total. Se estima que en Cochabamba y
Tarija las superficies construidas son del 10% al 30% de la superficie total y en Sucre entre un
30% a 50%. Las areas no construidas tienen poca o ninguna intervencién, no son compactadas,
ni impermeabilizadas y se mantienen como &reas de recarga de acuiferos.

En el grupo de granjas visitadas en Cochabamba, Santa Cruz, Tarija y Sucre, tambieén se
observaron préacticas de conservacion de suelos, de lucha contra la erosion hidrica y de proteccién
de bordes de cursos de aguas (rios, canales, torrenteras, etc.) para proteger sus inversiones.

El mayor riesgo de contaminacion de suelos se da en lugares de depdsito o almacenamiento de
gallinaza. EIl agua pluvial o superficial disuelve las sustancias nitrogenadas y fosforadas de la
gallinaza y las arrastra al subsuelo, contaminado los acuiferos con nitritos, nitratos y fosfatos.
Estas situaciones son mas frecuentes en Santa Cruz que tienen una mayor precipitacion y no asi
en los valles interandinos de Cochabamba, Tarija o Chuquisaca, que tienen climas semi-
deserticos y donde no existe un almacenamiento prolongado de la gallinaza por ser muy
apreciada como abono orgénico por los agricultores.

3.8. Conclusionesy recomendaciones del eslabon avicola

1. Existen dos formas diferenciadas de integracion vertical en el pais. En la primera, la
comercializacion (compra 0 venta) de materias primas, insumos y productos, se realiza en
forma cooperativa y la cria de las aves se hace de manera individual (es el caso de la
Cooperativa Agropecuaria Integral San Juan de Yapacani (CAISY), este sistema especializa
a los actores en cada eslabédn de la cadena productiva y traspasa el riesgo de la cria a los
avicultores individuales. En la segunda forma, la integracion se realiza dentro de la misma
empresa avicola para ejercer un control directo sobre todos los aspectos de la produccion y
la comercializacidn; este caso se presenta en las grandes empresas avicolas.

2. El pais ha desarrollado una importante capacidad en la cria de aves reproductoras y en
plantas de incubacion. Ha dejado de importar pollitos y pollitas BB y ha llegado a exportar
huevo fértil a Per( y Paraguay, aunque por un corto periodo, actividad que podria ser
retomada facilmente en base a un mayor dinamismo comercial utilizando las capacidades
ociosas que existen en las granjas reproductoras y en las plantas de incubacion, sin
ocasionar una sobreoferta de pollitos y pollitas BB en el mercado nacional.

3. Los avicultores nacionales han demostrado capacidad de innovacion y adaptacion
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tecnoldgica que mejoren la productividad y competitividad de la cadena avicola. La cria de
aves reproductoras en jaulas, la inseminacién artificial y la incubadora con atmoésfera
presurizada, son notables aportes cientificos y tecnologicos que ya se realizan a nivel
comercial, pero que requieren de programas de investigacion coordinados con las
universidades para su perfeccionamiento y difusion comercial.

La cria de pollos parrilleros se encuentra basicamente en el departamento de Cochabamba,
aunque muchas empresas han trasladado sus unidades productivas a Santa Cruz en razon de
los conflictos sociales de la zona del Chapare que cerraron la carretera por varias semanas y
en reiteradas oportunidades, cortando los suministros agricolas y la provision de pollito BB.

Los habitos y patrones de consumo de la poblacién andina se diferencian de los del oriente
del pais. Sin embargo, en ambos existe una fuerte exigencia por el “pollo fresco” (del dia),
caracteristica que en el mercado de La Paz le otorga una ventaja relativa y temporal al pollo
proveniente de Los Yungas y de Cochabamba.

Pocos mataderos manejan el recurso agua de forma racional y son menos adn los que tratan
sus aguas residuales. Los mataderos pequefios utilizan poca agua pero con muchas
deficiencias higiénicas y ambientales. La gestién ambiental y sostenible del agua en los
mataderos avicolas debe ser un tema prioritario en las mejoras ambientales.

En la mayoria de los casos, las buenas practicas de produccion avicola coinciden con una
adecuada gestion ambiental, por tanto, no es dificil que los diferentes eslabones de la
cadena avicola eviten o0 minimicen sus impactos negativos.

La legislacién ambiental vigente, Ley N° 1333 del Medio Ambiente y sus reglamentos, no
se adecuan a la diversidad de las actividades agropecuarias que se desarrollan en el pais;
adicionalmente. Los técnicos que trabajan en las instancias ambientales de Prefecturas y
Municipalidades tampoco tienen la formacién y capacidad para evaluar estas actividades.
El Ministerio de Asuntos Campesinos Indigenas y Agropecuarios (MACIA), como
organismo sectorial competente, tiene como funciones, atribuciones y competencias
elaborar, en coordinacién con los sectores regulados, la propuesta de Reglamento
Ambiental para los Sectores Agropecuarios (RASA) asi como lo ha hecho el Ministerio de
Mineria e Hidrocarburos, Ministerio de Desarrollo Econémico y otros.

Los Comités de Inocuidad Alimentaria conformados por las alcaldias, los Servicios
Departamentales de Salud (SEDES) y el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria (SENASAG), no tienen un funcionamiento preventivo ni proactivo
en materia de inocuidad alimentaria de los productos avicolas, lo cual tiene un doble efecto
negativo, pone en riesgo la salud de la poblaciéon y no crea condiciones de competencia
equilibradas, por el contrario, castiga a quienes invierten en mataderos modernos, cadenas
de frio, sistemas de transporte refrigerado y comercializacion de pollos en condiciones
higiénicas porque compiten en el mercado con productos que no cumplen con condiciones
minimas de higiene y sanidad.

El Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) esta
concentrado en actividades administrativas y burocraticas y ha descuidado sus funciones
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técnicas y operativas para facilitar, regular y apoyar el desarrollo productivo y competitivo
de la cadena avicola. Sus funciones operativas se han reducido casi exclusivamente al
programa de fiebre aftosa. Este organismo tiene una estructura centralizada y
geogréficamente aislada que deberia descentralizar sus actividades y otorgar mayor
autonomia a sus direcciones para que estén mas cerca de los actores a fin de que sean mas
operativas. Se sugiere que los programas ganaderos se mantengan en Trinidad, los
programas agricolas deberian trasladarse a Santa Cruz y los programas avicolas a
Cochabamba.
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IV. DIAGNOSTICO DE LOSPRODUCTOSY MERCADOS

En este capitulo se realizara un analisis exhaustivo de la oferta, demanda y precios de la carne de
pollo y del huevo comercial en el mercado local. Asimismo, se presentaran variables
cuantitativas sobre la oferta y demanda mundial de productos avicolas. Finalmente, se analizara
el potencial exportador avicola de Bolivia.

4.1.  Aspectos generales

El consumo de carne de pollo y de huevo en el mercado boliviano, estd relacionado
principalmente con el actual nivel de precios; un creciente habito de consumo de pollo y las
ventajas nutricionales que éste representa. Efectivamente, el consumo de 100 gramos de pollo
aporta con aproximadamente el 50% de las necesidades diarias de proteinas. En el caso del
huevo, su consumo representa el 15% de las necesidades diarias de proteinas. Adicionalmente, el
pollo y el huevo son fuentes importantes de grasas, zinc, sodio, &cido folico y vitaminas. Sin
embargo, la cantidad de esos componentes varia de acuerdo a la forma de consumo y preparacién
de estos alimentos.

En el caso del pollo, su consumo depende de las distintas formas de preparacion en los hogares,
pudiendo ser cocido en agua, fritos y/o horneado. EIl huevo se consume crudo, cocido y/o frito.

En el caso de la carne pollo, los productos sustitutos son las deméas carnes blancas como el
pescado y también las carnes las rojas, como alternativa de contenido proteinico. En el Gréfico
N° 15, se observa la evolucion de los precios de mercado de los productos carnicos para el
periodo comprendido entre 1991 y 2002, donde se evidencia que el precio de la carne de pollo es
mas bajo comparado con el de las carnes rojas y otras carnes blancas, lo que explica el aumento
de su consumo.

Es importante destacar que para el caso de la carne de pollo, el precio en el periodo 1991-2002 no
solo ha sido el mas bajo con relacion a los productos sustitutos, sino que registra una menor
volatilidad (ver Cuadro N° 42). Ambos aspectos son importantes para el sector, en la medida en
que han asegurado el acceso a proteinas de bajo costo, lo que se traduce en un alto consumo per
cépita en Bolivia, comparado con los niveles de otros paises de la region.
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Cuadro N° 42
Precios compar ativos de productos sustitutos
(USS$./Kg.)
PRODUCTOS _ | 1991] 1992] 1993[ 1994] 1995] 1996] 1997] 1998] 1999] 2000] 2001] 2002] MIN [PROM| MAX |  Asi
Carne de Pollo 1.57] 147] 145] 151 152 156 1.50] 1.63] 1.42] 1.30] 1.17] 108 108] 143 159 | .
Carnede Res 1.96| 2.03| 1.89] 1.85] 2.13| 2.29] 2.26| 2.16| 2.05] 1.95] 1.81| 1.67] 167 200 229

CarnedeCordero | 1.86] 2.13[ 2.07| 2.18| 2.24| 2.42] 2.40| 2.32| 2.24] 2.14| 2.00] 1.81] 1.81 2.5 242 MO,

CarnedePgerrey 0.86] 1.35| 1.74| 1.82| 1.83| 2.00| 2.44] 2.26] 1.70| 1.80 2.00| 1.69] 0.86 1.79 2.44] en
Fuente: INE, en base a datosdel |PC e|
Elaboracion: Mller & Asociados cua

dro mencionado se observa que a partir de 1998 se produjo una caida de los precios en ddlares de
todos los productos como consecuencia de la contraccion de la demanda y la desaceleracién de la
economia boliviana (ver Gréfico N° 15).

Grafico N° 15
Evolucion delos precios de las carnes blancasy rojas, 1991-2002
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4.2.  Losproductos dela fase avicola

Los principales productos provenientes de la cadena avicola pueden ser divididos, de acuerdo a la
estructura vertical, en productos industriales y de consumo masivo.

4.2.1. Productosindustriales

Los productos industriales se refieren a la reproduccion, incubacién y comercializacién de
pollitos y pollitas BB. El mercado principal del pollito BB son las granjas de engorde de pollos
parrilleros y de aves ponedoras. Se debe destacar que las empresas avicolas de mayor tamafio
han integrado verticalmente a su actividad, el negocio de la reproduccion debido a la busqueda de
economias de escala y a la reduccion de costos. Es importante mencionar que la avicultura
boliviana importo pollitos BB de Chile y Brasil hasta principios de los afios noventa.
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4.2.2. Productos de consumo masivo

Los productos de consumo masivo que genera la cadena avicola se describen a continuacion:

. Carne de pollo en distintas clasificaciones.
a. Pollo entero
b. Carne de pollo trozado
. Huevos en distintas clasificaciones.
. Productos industrializados a partir de la carne de pollo como embutidos de pollo,

fiambres, salchichas e higado en pasta.

De acuerdo a la informacion obtenida de los avicultores, alrededor del 90% del mercado de
productos avicolas de consumo masivo esta constituido por la carne de pollo fresco y el huevo.

4.3. El mercado de la carne de pollo
4.3.1. Laproduccion delacarne de pollo

La produccion nacional de carne de pollo a finales de 2002, fue de 138 mil toneladas, lo que
equivale a una produccion aproximada de 69 millones de aves, de las cuales, el 57% correspondio
a Cochabamba; el 37% a Santa Cruz; el 2% a La Paz; 2% a Tarija; el 2% a Sucre y Potosi v, el
restante, 1% a Beni y Pando. Es decir que el 94% de la produccién estuvo concentrada en los
principales departamentos productores, tal como se observa en el

CuadroN° 43
Bolivia: Produccién de carne de pollo
(Toneladas)

CIUDADES 1991 | 1992 | 1993 | 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
COCHABAMBA 33,640 40,320| 44,300] 61,080 65,720 68,740 72,580 84,380] 92,060] 83,520] 77,320] 78,620
SANTA CRUZ 15,800 22,780 25,060] 25,100 28,440 34,580 39,300] 49,360 53,060 47,580 47,660] 50,900
LA PAZ 740 1,140 1,380 2,160 2,640, 2,880 2,900, 2,960, 3,020, 2,980, 2,920 2,940
TARIJA 600 880 1,120 1,640 1,920, 2,040 2,120, 2,200, 2,280, 2,300, 2,240 2,280
SUCRE-POTOS 740 1,000 1,180 1,560 1,840 2,000 2,080 2,100 2,140 2,100 2,040 2,080
BENI-PANDO 300 400 480 600 700 1,200 1,220 1,240 1,260 1,220 1,180 1,200
TOTALES 51,8201 66,520] 73,520 92,140 101,260 111,440, 120,200 142,240, 153,820 139,700 133,360 138,020

Fuente: ADA Cochabamba
Elaboracion: Muller & Asociados

Entre 1991 y 2002, el crecimiento promedio compuesto de la produccion fue de 9.31% anual, sin
embargo, en los Ultimos cuatro afios, el nivel de produccion practicamente ha permanecido
constante, como resultado de la contraccion de la demanda y a la desaceleracion de la economia
boliviana. El crecimiento de la produccion en la gestion 2002 fue de 3.5%.

A nivel departamental, la produccion de Santa Cruz present6 una tasa de crecimiento compuesta
promedio del 11% para el periodo 1991-2002, mientras que el porcentaje para el caso de
Cochabamba fue del 8%.
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4.3.2. El consumo per capita dela carne de pollo

La relacion entre la produccion nacional de la carne de pollo y la poblacion de Bolivia, permite
contar con cifras aproximadas sobre el consumo promedio por habitante, informacion que
permitira realizar un analisis comparativo con otros paises y regiones del mundo.

En el Grafico N° 16, se presenta la evolucion del consumo promedio per cépita a nivel nacional,
el mismo que refleja un crecimiento sostenido entre 1991 y 1998 hasta alcanzar los 18
kilogramos por habitante. No obstante, a partir de 1999 el consumo descendié levemente y ha
permanecido constante en los tres ultimos afios con un promedio de 16 kilogramos por habitante,
aspecto que se explica por la crisis econdmica por la que atraviesa el pais.

Gré&ficoN° 16

Bolivia: Consumo promedio de carne de pollo por habitante
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En el Cuadro N° 44, se muestra el consumo por habitante y por departamento.

Resulta

interesante observar los niveles actuales de consumo en los principales mercados y también el
potencial de crecimiento que tiene el mercado interno boliviano.

Cuadro N° 44

Consumo promedio por departamentoy por habitante (2002)
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Demanda Poblacién Consumo

MERCADO Toneladas MillonesHab. Kg./Hab.
LA PAZ 56,720 2.5 23.1
COCHABAMBA 25,520 1.6 16.4
SANTA CRUZ 43,860 1.9 23.6
ORURO 4,120 0.4 10.0
TARIJA 2,280 0.4 5.6
SUCRE-POTOSI 4,340 1.4 3.1
BENI-PANDO 1,200 0.4 2.9
TOTALES 138,040 8.5 16.2)

Fuente: ADA's Cochabmbay Santa Cruz
Elaboracion: Mller & Asociados

Los mercados de La Paz y Santa Cruz presentan los promedios mas altos de consumo de carne de
pollo con 23.1'y 23.6 kilogramos por habitante, datos que estan bastante por encima del promedio
nacional que es de 16 kilogramos por habitante. El caso de Cochabamba es importante porque
registra un consumo igual al promedio nacional y, al mismo tiempo, es mas alto que el consumo
promedio de Tarija, Chuquisaca, Potosi, Beni y Pando. Es por esta razon, que existe un potencial
de crecimiento en el mercado interno a partir de los bajos niveles de consumo que se observan en
los departamentos mencionados. EIl caso de Beni y Pando se explica porque son mercados que
tienen acceso a sustitutos de productos carnicos como la carne de pescado y la carne vacuna
debido a su bajo costo, pero también porque en las zonas fronterizas con Brasil, actualmente se
comercializa carne de pollo procedente de ese pais a un precio promedio de Bs 5.00 el kilogramo.

Por lo tanto, una de las estrategias que permitira alcanzar mayores economias de escala es la
consolidacion del mercado interno. Para contar con 6rdenes de magnitud, la poblacién de Oruro,
Tarija, Sucre y Potosi es de aproximadamente 2.2 millones de habitantes, que si alcanzaran un
consumo de, al menos, el promedio nacional, la produccion de pollo se incrementaria en 18
millones de aves por afio, lo que equivaldria al 26% de la produccién actual.

4.3.3. El consumo de pollo por departamento

En los Cuadros N° 44 y N° 45, se presenta la demanda de carne de pollo por departamento para el
afio 2002, donde se evidencia que el mercado de La Paz representa el 41% de la demanda total,
seguido por Santa Cruz con el 32% y Cochabamba con el 18%. Es decir, que estos tres mercados
representan el 91% del total. El 9% restante esta distribuido en los demas departamentos del
pais.

Por el lado de la oferta, el 59% de la produccion de Cochabamba tiene como destino el mercado
de La Paz; el 32% el mercado local; Oruro el 5% y el 3% restante se destina a Sucre y Potosi. En
el caso de la avicultura de Santa Cruz, el 86% de la produccion se consume internamente y el
14% restante se destina a La Paz. La produccion de los demas departamentos se destina
Unicamente a cubrir su demanda interna.
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Estructura dela produccién y mer cados de destino (2002)

OFERTA

COCHABAMBA

SANTA CRUZ

LA PAZ

TARIJA

SUCRE/POTQOSI

BENI/PANDO

TOTAL

Cuadro N° 45

| DEMANDA || MilesTM. || MillonesUS$. |
LA PAZ 46.7 50.4
COCHABAMBA 255 275
ORURO 4.1 17
SUCRE/POTOSI 2.3 2.5
TOTAL 786 84.9

LA PAZ 71 7.7
SANTA CRUZ 439 474
TOTAL 51| B51

| LA PAZ || 29| | 3
l TARIJA | | 2.3 | 25|
| sucreroTos || 2] | 2.3
| BeEniPanDO || 12| | 13
| 138.1] | 149.1
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Por el lado de la demanda, en el Cuadro N° 46, se muestra que para el caso de La Paz, el 82% de
la carne de pollo consumida proviene de Cochabamba, el 12.4% de Santa Cruz y el restante 5%
de la produccion avicola de La Paz. En el caso de Cochabamba, el 100% de la carne de pollo
consumida es provista por la produccion local, hecho similar ocurre en Santa Cruz, Tarija, Beni y
Pando.

Cuadro N° 46
Estructura horizontal dela produccion y mercados de destino (%)

PRODUCCION TOTAL

MERCADO

Cochabamba

Santa Cruz

La Paz

Tarija

Sucre/Potosi

Beni/Pando

NACIONAL

LA PAZ
COCHABAMBA
SANTA CRUZ
ORURO
TARIJA
SUCRE-POTOSI
BENI-PANDO

82.4%
100.0%
0.0%
100.0%
0.0%
52.1%
0.0%

12.4%
0.0%
100.0%|
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

5.2%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
100.0%
0.0%
0.0%

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
47.9%
0.0%

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
100.0%

100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%

TOTALES

57.0%

36.9%

2.1%

1.7%

1.5%

0.9%

100.0%

Fuente: ADA Cochabambay Santa Cruz
Elaboracion: Miiller & Asociados

4.3.4. Evolucion delos precios de la carne de pollo

En el Gréfico N° 17, se observa la evolucion de los precios de la carne de pollo consignados en
Bolivianos para el mercado representativo de La Paz. La informacién del Grafico mencionado
refleja la situacion caracterizada por el ciclo econémico por el que atraviesa el pais, el mismo que
se traduce en un leve descenso del precio a partir de 1998, permaneciendo casi constante en los
dos ultimos afios. Por lo general, el precio muestra un leve aumento, en los Gltimos meses de
cada afio debido a las fiestas navidefias.
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GréaficoN° 17
La Paz: Evolucién del precio dela carne de pollo en Bolivianos
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En el Grafico N° 18, se observa la evolucion de los precios consignados en dolares ya que se debe
mencionar que casi todas las materias primas (granos), insumos (vacunas, antiobioticos) y
servicios, tienen precios de mercado en esa divisa. Es decir, que el sector se enfrenta a un riesgo
cambiario que, lamentablemente, no puede ser transferido al consumidor final por el ciclo
econdémico por el que atraviesa Bolivia. Durante 1998, el precio promedio del pollo en los
mercados de La Paz fue de US$. 1.53 por kilogramo, mientras que durante 2002 el precio

promedio fue de US$. 1.08 por kilo, lo que significa que en los Gltimos cuatro afios, el precio ha
registrado una caida del 29.4%.

GréficoN° 18
La Paz: Evolucién del precio dela carnede pollo en délares
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La caida de los precios en
moneda nacional y su relacion con la depreciacion del tipo de cambio, dado que las estructuras de
costos estan altamente dolarizadas, sin duda alguna, se traduce en una busqueda constante de

eficiencias. Es decir que aquellos productores ineficientes saldran del mercado alcanzandose un
nuevo equilibrio entre la oferta y demanda a un precio mas alto.

4.4. El mercado del huevo comercial
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4.4.1. Laproduccion del huevo comercial

La produccién nacional de huevo en la gestion 2002, fue de 835 millones de unidades. De ese
total, el 70% correspondi6 al departamento de Santa Cruz; 26% a Cochabamba y el 4% a los
restantes departamentos. Sin duda alguna, Santa Cruz es el proveedor principal de huevos en
todo el pais (ver Cuadro N° 47).

Cuadro N° 47
Bolivia: Producciéon de huevo comercial
(en millones de unidades)

CIUDADES 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
SANTA CRUZ 360.7| 3735 357.0] 359.8] 409.0] 394.0 443.6] 552.0] 572.9] 559.0] 572.4] 585.2
COCHABAMBA 99.6 93.6] 118.9] 155.1] 190.1f 198.7| 196.1f 205.6] 214.7] 206.6] 212.0] 214.5
OTROSDEPTOS. 24.6 24.9 25.1 26.9 30.0 30.0 31.0 31.5 32.9 34.0 34.9 35.7,
TOTALES 484.8 492.00 501.00 541.8] 629.1] 622.7] 670.7] 789.1] 820.4 799.6f 819.2 835.4

Fuente: Asociaciones de Avicultores

La produccion de huevos en el periodo comprendido entre 1991 y 2002 tuvo una tasa de
crecimiento promedio compuesta de 5.1% anual, que es bastante alto si se lo compara con el
crecimiento del PIB en similar periodo.

4.4.2. El consumo per capita del huevo comercial

Como se ha mencionado anteriormente, la produccion nacional de huevos en 2002 fue de 835
millones de unidades, cifra que para una poblacion de 8.5 millones de habitantes, equivale a un
consumo promedio de aproximadamente 100 huevos por habitante. Los datos historicos
evidencian un crecimiento sostenido del consumo hasta el afio 1998, en el que se registrd un
consumo promedio de 106 huevos y, a partir de 1999, el consumo por habitante fue de entre 98 y
100 unidades, tal como se observa en el Grafico N° 19.
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Gréfico N° 19
Bolivia: Consumo promedio de huevo por habitante
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4.4.3. Evolucién delos precios del huevo comercial

En el Grafico N° 20, se muestra la evolucion del precio promedio del huevo al consumidor para
el mercado de La Paz, cuya situacion es similar a la explicada en el caso de la carne de pollo,
donde se evidencia una estabilidad del precio en los ultimos afios, con un pico en el mes de

octubre de 2000 como efecto de los bloqueos y conflictos sociales que tuvieron lugar durante esa
gestion.
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Gréfico N° 20
La Paz: Evolucion del precio del huevo comercial en Bolivianos
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Fuente INE, a partir de datos del IPC
Elaboracion: Miller & Asociados

Al igual que en el caso de la carne de pollo, el precio del huevo en términos reales ha sufrido una
importante caida en los ultimos afios, ya que durante 1998 fue de US$. 0.068, mientras que en
2002 este fue de US$. 0.05, lo que representd un descenso de 26.5% en términos reales. Al igual
que en el caso del pollo, la caida de los precios en el mercado interno obliga a los avicultores a

ser eficientes en costos de manera de ser rentables y permanecer en el mercado (ver Grafico N°
21).
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GréaficoN° 21
La Paz: Evolucion del precio del huevo en ddlares

o
Q
@

o
o
N

o
o
N

Délarespor Unidad

ene-91
jul-91
ene-92
jul-92
ene-93
jul-93
ene-94
jul-94
ene-95
jul-95
ene-96
jul-96
ene-97
jul-97
ene-98
jul-98
ene-99
jul-99
ene-00
jul-00
ene-01
jul-01
ene-02
jul-02

Fuente: INE
Elaboracion: Miller & Asociados

45. Comercializacién de los productos avicolas

45.1 Canalesdecomercializacion

En el Grafico N° 22, se muestra la estructura de comercializacion de los productos avicolas,

donde se evidencia que en la mayoria de los mercados existen hasta cuatro niveles de
intermediacion antes de llegar al consumidor final.

Para el avicultor pequefio y mediano de pollos parrilleros que no ha integrado la fase de faeneo,
la comercializacion se inicia con el mayorista asociado a un matadero, que en la mayoria de los
casos se encarga de recoger las aves vivas en la granja, las transporta al matadero y
posteriormente distribuye la carne de pollo a través de los demés niveles de comercializacion.
Esta forma de comercializacion, para la mayoria de los avicultores pequefios y medianos, es de
alta dependencia con el mayorista, ya que una vez que entrega las aves vivas, no tiene control

sobre las condiciones en las cuales se distribuye la carne de pollo y, menos adn, en las que ésta
llega al consumidor final.
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Gré&fico N° 22
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Para el avicultor pequefio y mediano, la dependencia con el mayorista se traduce en el traspaso
del riesgo de comercializacion a este agente, lo cual tiene como consecuencia la transferencia de
los margenes de utilidad. Desde el punto de vista de la competitividad, seria deseable que, de
manera gradual, los productores se integren a la comercializacion con el objetivo de controlar la
calidad de su producto, el contacto con los clientes finales y participar de los margenes de
comercializacion.

Para el avicultor grande que ya ha integrado el matadero a su estructura empresarial, la
comercializacion se realiza, mayormente, a través de mayoristas independientes y/o
distribuidores propios. Esta Ultima forma de distribucion es la mas comdn en el mercado de La
Paz, dado que la produccion proviene de Cochabamba y Santa Cruz. Posteriormente, son los
mayoristas quienes se encargan de distribuir los productos hacia los canales de comercializacion.

Para los canales mas grandes como son los supermercados, restaurantes y cadenas de comida
rapida, la distribucion es directa y son resultado del poder de negociacién del canal de
comercializacion.

A partir del trabajo de campo y de los sondeos realizados por los consultores, se ha podido
establecer que cerca del 15% de la produccion de carne de pollo se comercializa a través de
supermercados y consumidores industriales, mientras que el restante 85% es comercializado a
través de los detallistas pequefios y medianos.

4.5.2 Caracteristicasdel consumo dela carne de pollo

Para el analisis de las caracteristicas del consumo de la carne de pollo, se ha tomado en cuenta el
estudio “Procesos de Compra” de la empresa Apoyo Opinidn y Mercados (Bolivia), que ha sido
realizado a partir de encuestas de mercado para diversos productos en el que se incluye, entre
otras, las caracteristicas en el proceso de compra de la carne de pollo, tal como se observa en el
Cuadro N° 48.
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Cuadro N° 48

Encuesta sobr e la compra de carne de pollo, res o pescado

Ciudad NSE Edad
Respuestas Total LaPaz ElAlto Coch. S.Cruz A/lB C D E 18a24 25a39 40a54 55a70
% % % % % % % % % % % % %
Frecuencia de compra
Diario 41 41 54 33 37 15 37 53 40 48 40 39 32
Interdiario 11 8 7 17 12 14 12 9 11 11 11 9 17
2 a 3 veces por semana 13 8 12 18 15 20 15 10 10 10 12 15 16
Semanal 31 38 21 26 33 45 32 24 34 26 34 30 32
Quincenal 3 2 4 4 2 5 3 3 1 3 2 5 2
Mensual 1 2 2 1 1 1 1 1 3 2 1 1 1
No compra ese producto 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0
Lugar decompra
Mercado 60 79 32 61 58 62 60 61 59 57 61 61 61
Tienda de barrio 27 11 57 17 31 27 32 31 29 27 28 23
Ferias 6 5 9 15 0 6 6 9 6 5 7 6
Supermercado 6 2 1 6 11 26 6 0 0 6 6 3 10
Mayoristas 1 3 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0
Ambulantes 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Atributos que buscan al comprar el producto
Frescura 45 40 38 61 44 63 47 41 34 43 47 39 51
Precio 38 48 35 40 30 27 32 42 51 40 37 41 37
Calidad 28 21 35 32 29 37 35 26 14 25 29 28 30
Higiene 28 34 36 32 17 31 31 28 20 34 27 27 25
Variedad 6 4 1 9 10 8 6 7 3 7 6 6 7
Confianza 4 4 2 7 3 4 4 4 1 3 4 4 4
Seguridad al comprar 2 1 3 3 1 4 2 2 0 3 1 2 2
Rapidez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agente comprador del producto
Ama de casa 93 95 95 90 92 92 90 94 99 94 94 93 91
Jefe de hogar 3 1 1 5 6 3 5 3 0 2 3 4 4
Hijos 2 2 4 4 1 3 2 3 1 0 2 3 3
Hermano 1 2 0 1 0 1 2 0 0 4 0 0 0
Empleada doméstica 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 2
Base Real (Abs) 1,028 260 258 250 260 136 280 457 155 208 459 241 120
Base Ponderada (Abs) 1,028 315 178 187 348 145 309 393 181 208 459 238 123

L os resultados han sido ponder ados por ciudad y NSE de acuerdo ala poblacién real en estudio

Total vertical : 100%
Base: Total deentrevistados

Toda base menor de 30 casos no es significativa estadisticamente
Fuente: Apoyo Opiniény Mercado (Bolivia)

den establecer las siguientes conclusiones:

Eje troncal, agosto/septiembre de 2002
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e Con relacion a la Frecuencia de Compra aproximadamente el 67% de los encuestados
consume carne de pollo més de tres veces por semana.

e Con relacion al Lugar de Compra, el 87% de los encuestados realiza la compra en mercados y
tiendas de barrio. Llama la atencion que solamente en el segmento alto, el 64% utiliza el
mercado o tienda de barrio y el 26% el supermercado.

e De forma agregada, los atributos que mas se valoran a la hora de comprar carnes son la
frescura y el precio. Sin embargo, el segmento alto le asigna mayor importancia a la frescura

y el segmento bajo, al precio.

110



ESTUDIO DE IDENTIFICACION, MAPEO Y ANALISISCOMPETITIVO DE LA CADENA PRODUCTIVA AVICOLA

e Enel 90% y 95% de los casos, el ama de casa es el agente que compra y toma la decision en
el punto de venta.

45.3. Lacomercializacion del huevo

La comercializacion del huevo tiene un comportamiento similar al de la carne de pollo, aunque
por su condicién de menor perecibilidad, el huevo se comercializa a través de canales que no
requieren necesariamente de refrigeracion como son los almacenes y tiendas de barrio.

Generalmente, el huevo se comercializa en maples de 30 unidades, empaques de carton reciclado
de 12 y 24 unidades y también se expende por unidades en tiendas de barrio. Otros sectores de
importante consumo de huevo en forma industrial, son los de reposteria, fabricacion de pastas y
mayonesa.

4.6. Laimportacion deinsumosy productos avicolas

La importacion de productos avicolas para el mercado interno alcanz6 un total de US$. 113 mil el
afio 2002, compuestas por huevo fértil y carne de pollo congelada. En el Cuadro N° 49, se
evidencia que el huevo fértil es la Unica importacion que Bolivia realiza constantemente, ya que
las importaciones de carne congelada y carne fresca de ave son muy esporadicas.

Cuadro N° 49
I mportaciones avicolas
(en ddlares americanos)

PARTIDA DESCRIPCION COMERCIAL 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
207110000 CARNE FRESCA DE AVE 1,289,152
207120000 CARNE CONGELADA DE AVE 736,130 220,850| 142,741 104,629
407009000 HUEVOS DE AVES 11,3201 7,139 966 47,526 5,951] 10,818 12,365| 77,568| 7,657
207330000 OTROS PRODUCTOS 18,820 79,571 39,545
TOTAL 11,320] 7,139 966 47,526] 5951] 10,818] 754,950| 1,368,723| 272,760] 220,309| 112,286
PARTIDA DESCRIPCION COMERCIAL PAIS DE PROCEDENCIA
207110000 CARNE FRESCA DE AVE BRASIL - CHILE
207120000 CARNE CONGELADA DE AVE BRASIL - CHILE - ESTADOS UNIDOS
407009000 HUEVOS DE AVES BELGICA-LUXEMBURGO - BRASIL — CHILE - CHINA - ESTADOS UNIDOS - FRANCIA - PERU -
REINO UNIDO
207330000 OTROS PRODUCTOS BRASIL

FUENTE: Aduana Nacional de Bolivia
ELABORACION: Miiller & Asociados

Los principales productos e insumos importados y que mantienen su precio en dolares, lo que sin
duda, tiene un impacto importante en la rentabilidad del sector, debido al riesgo de tipo de
cambio, son los siguientes:

e Aves reproductoras livianas y pesadas.

e Equipo para granjas como bebederos, comederos, baterias, criadoras, etc.
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e Insumos para el alimento balanceado como vitaminas, aminoacidos, vacunas, etc.
e Equipo para los mataderos, congeladores, equipos de limpieza, etc.

Pese a que Bolivia tiene un nivel de produccion de maiz que cubre las necesidades del sector
avicola nacional, se debe destacar que durante la gestion 2000 se evidencié una escasez debido a
los cambios climaticos registrados que obligaron a importar este grano de Argentina, lo que se
tradujo en una oferta con precios de mercado de Bs 60.00 por quintal, comparado con el precio
promedio de los Gltimos afios que oscil6 entre Bs 35.00 y Bs 40.00.
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4.7. Mercados externos
4.7.1. Produccion mundial dela carnede pollo

En el Cuadro N° 50, se presenta informacion estadistica sobre la produccién mundial de la carne
de pollo. EI primer hecho que llama la atencion, es que Estados Unidos, China y Brasil
representan el 50% de la produccion mundial, mientras que el 50% restante corresponde a un
total de 17 paises con una participacion promedio menor al 3%. Lo que significa que existe una
gran produccién concentrada en solo tres paises que se constituyen en las primeras economias
mas grandes del mundo, medidas por el tamafio de su Producto Interno Bruto. Al mismo tiempo,
es importante destacar que los paises mencionados cuentan con mecanismos agresivos de
subvencion en la produccion agropecuaria, ademas de politicas proteccionistas que traban el
comercio internacional entre paises.

Cuadro N° 50
Produccion mundial dela carnede pollo
(en Toneladas M étricas)

PUESTO PAIS 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (%) Crec.(97-00)
1 Estados Unidos 12,497,000 12,763,000 13,618,000 13,942,000 14,267,000 14,764,000 23.9% 3.4%
2 China 7,243,569 7,954,082 8,368,598, 9,025,550, 9,310,230, 9,475,230) 15.3%, 5.5%
3 Brasil 4,460,900 4,853,600 5,526,000 5,980,600 6,222,700 6,660,000] 10.8%, 8.3%
4 |México 1,441,905 1,598,921 1,731,538 1,825,249 1,928,020 1,914,550 3.1% 5.8%
5 [Tailandia 945,000 1,076,000 1,087,000 1,117,000 1,260,000 1,344,000 2.2% 7.3%
6  JReino Unido 1,173,000 1,209,200 1,213,900 1,214,700 1,257,500 1,250,000 2.0% 1.3%)
7 Papon 1,233,969 1,211,671 1,211,273 1,195,352 1,183,846 1,190,000 1.9% -0.7%
8  |Francia 1,342,300 1,342,100 1,275,000 1,222,200 1,208,100 1,155,000 1.9% -3.0%
9 |espaiia 884,300 1,029,000 980,000 965,000 1,008,531 1,010,000 1.6% 2.7%
10 |Rusia 621,291 680,859 736,700 771,000, 871,000 987,000 1.6% 9.7%
11 |canada 774,790 823,500 866,190 901,510 949,779 975,000 1.6% 4.7%|
12 |Argentina 782,391 889,597, 940,390 957,790, 929,000 930,000 1.5% 3.5%
21 |pert 443,940 490,309 553,634 609,798 622,128 630,000 1.0% 7.3%
26 |Colombia 432,750, 507,000 496,000 535,000 531,017 524,000 0.8% 3.9%
27 |Venezuela 477,622 491,467 516,000 539,000 550,000 520,000 0.8% 1.7%
30  |chile 313,626 339,182 344,015 378,111 407,847 400,000| 0.6% 5.0%
48 |Ecuador 177,233 107,516 146,087 147,968 151,995 154,000) 0.2% -2.8%
50 [Bolivia 115,596 134,680 137,819 137,819 142,085 142,085 0.2% 4.2%
79  |Paraguay 35,000 36,000 36,000 56,615 56,800 57,000 0.1%)| 10.2%
82  |Uruguay 43,126 51,900 57,000 52,000 52,500 52,500 0.1% 4.0%)]
MUNDO 50,805,157 52,988,688 55,872,582) 58,187,284/ 60,269,454/ 61,892,181 100% 4%
ALCA 22,661,699 23,796,196 25,728,766 26,870,682 27,657,529 28,592,766 46%) 5%
CAN 1,647,141 1,730,972 1,849,540 1,969,585 1,997,225 1,970,085 3% 4%
MERCOSUR 5,321,417 5,831,097 6,559,390 7,047,005 7,261,000 7,699,500 12% 8%
NAFTA 14,713,695 15,185,421 16,215,728 16,668,759 17,144,799 17,653,550 29%) 4%
UE-15 6,487,638 6,753,609 6,691,803 6,665,967 6,755,590 6,714,500) 11% 1%

Fuente: FAO. Observatorio Agrocadenas de Colombia
Elaboracion: Miller & Asociados

En segundo lugar, entre los diez principales productores mundiales participan dos paises de
América Latina, Brasil que es el tercer productor mundial de carne de pollo, que representa el
11% de la produccion; Mexico que es el cuarto productor mundial con una participacion del 3% y
Argentina que ocupa el duodécimo lugar con el 1.5%. Los tres paises mencionados totalizan el
15% de la produccion mundial de pollo.

La Comunidad Andina de Naciones (CAN) representa el 3% de la produccion mundial, donde
Pert (1.0%) es el mayor productor, seguido de Colombia (0.8%), Venezuela (0.8%), Ecuador
(0.2%) y Bolivia (0.2%) contrastando con el bloque del MERCOSUR que agrega el 12% de la
produccion mundial.
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En el cuadro anterior se ha calculado el crecimiento compuesto de la produccién de pollo de cada
pais para el periodo comprendido entre 1997 y 2002. Durante el periodo mencionado, la
produccion mundial de pollo tuvo un crecimiento del 4%. Los blogues comerciales que
registraron un crecimiento mayor o igual al promedio mundial, son el MERCOSUR con un 8% y
la CAN con 4%. Los paises con mayor desarrollo que el promedio, son Paraguay con 10%,
Rusia con 9.7%, Brasil con 8.3% y Tailandia y Pert con 7%. Bolivia presento un crecimiento
promedio del 4% que es significativo ya que es similar al registrado por la CAN y al del
promedio mundial.

4.7.2. Produccion mundial de huevos

La produccion mundial de huevos es de alrededor de 54 millones de toneladas por afio, siendo
China, Estados Unidos y Japén los principales productores, con el 53% de la produccion
mundial, solamente China participa con un 40%.

Es importante destacar que existe una alta correlacion entre el volumen de la produccion vy el
tamafno de los mercados, porque paises con grandes mercados permiten contar con niveles
importantes de produccién interna, lo que se refleja en economias de escala y bajos costos de
produccion. Es decir, que una vez alcanzada una eficiencia significativa en el mercado interno,
las posibilidades de competir exitosamente en el mercado externo son mayores. Esta logica es la
que explica que paises como Estados Unidos y Brasil sean los principales exportadores de carne
de pollo y de huevos (ver Cuadro N° 51).
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Cuadro N° 51
Produccion mundial de huevo
(en Toneladas M étricas)

PUESTO PAIS 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (%) Crec.(97-00)
1 China 16,482,270[ 17,530,620| 18,509,960| 19,432,880| 20,228,380 20,616,380 38.5% 4.6%
2 Estados Unidos | 4,600,000| 4,731,000] 4,912,000 5,000,000] 5,082,500 5,128,000 9.6% 2.2%
3 Japén 2,552,261| 2,531,035| 2,534,577| 2,527,343| 2,549,877| 2,535,000 47% 0.1%
4 Rusia 1,791,560| 1,827,930| 1,846,360 1,889,000 1,950,000/ 2,070,000 3.9% 2.9%
5 India 1,571,000 1,658,000| 1,732,500 1,783,000 1,905,750| 2,010,000 3.8% 5.1%
6 Meéxico 1,328,935 1,461,153 1,634,793 1,787,942 1,892,140| 1,885,120 3.5% 7.2%
7 Brasil 1,466,477| 1,389,539| 1,467,000] 1,509,464 1,537,700 1,550,000 2.9% 1.1%
8 Francia 1,004,000] 1,023,000[ 1,054,000] 1,039,000] 1,034,000| 1,010,000 1.9% 0.1%
9 Alemania 850,000| 854,000 874,000 891,000 890,000( 886,600 1.7% 0.8%
10 Italia 759,800 741,200( 797,600 686,100 722,450 717,000 1.3% -1.2%
24 |canada 336,300[ 339,420 355,960 374,020 387,847 402,500 0.8% 3.7%
26 |Colombia 315,950 322,700 338,700 322,002 354,888 355,000 0.7% 2.4%
28  |Argentina 292,340 307,620 318,870 325,280 325,000 330,000 0.6% 2.5%
34 |Venezuela 151,300 157,800 167,900 176,400 180,000 180,000 0.3% 3.5%
37  |Pera 149,400 154,468 161,291 162,280 162,811 165,000 0.3% 2.0%
46 [chile 100,780 99,650 104,455 109,755 110,000 112,000 0.2% 2.1%
59  |Paraguay 45,000 45,000 45,000 67,609 70,000 70,000 0.1% 9.2%
67  |Ecuador 57,960 60,278 55,478 56,784 56,873 57,000 0.1% 0.3%
80 Bolivia 68,000 40,013 41,238 36,551 38,679 38,679 0.1% -10.7%
81  [Uruguay 31,890 32,500 37,000 37,000 37,500 37,500 0.1% 3.3%

MUNDO 46,528,854] 48,121,103] 49,990,254] 51,354,028 52,753,622 53,518,172]  100.0% 2.8%
ALCA 9,330,983] 9,532,815| 10,038,156] 10,369,949] 10,619,953 10,694,375 20.0% 2.8%
CAN 742,610 735,259 764,607 754,017 793,251 795,679 1.5% 1.4%
MERCOSUR 1,835,707| 1,774,659 1,867,870 1,939,353] 1,970,200| 1,987,500 3.7% 1.6%
NAFTA 6,265,235| 6,531,573| 6,902,753 7,161,962| 7,362,487 7,415,620 13.9% 3.4%
UE-15 5,336,067| 5,420,886| 5,421,456 5,182,320 5,263,914| 5,230,500 9.8% -0.4%

Fuente: FAO. Observatorio Agrocadenas de Colombia
Elaboracion: Miller & Asociados

Como en el caso de la carne de pollo, los paises latinoamericanos mas importantes en el mercado
del huevo son Brasil y México con una participacion del 6.5% de la produccion mundial. Por
otro lado, la CAN representa apenas el 1.5% de la oferta, siendo Colombia el principal productor,
seguido de Venezuela, Perl, Ecuador y Bolivia.

4.7.3. Consumo mundial de la carne de pollo

Una de las variables que permite hacer una comparacién entre el volumen de la produccion vy el
tamafio del mercado interno, es el consumo promedio per cépita de la carne de pollo. A partir de
la informacion del Cuadro N° 52, se observa que los paises con mayor consumo per capita del
mundo son Estados Unidos, Canada y Brasil con un promedio de 30 a 40 kilogramos de carne de
pollo por afio.

Cuadro N° 52
Consumo per capita mundial de pollo
(en Kg./Ao)
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PAIS 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Estados Unidos 36.6 37.4 37.9 40.4 40.0 40.2
Canada 255 26.3 27.8 29.2 30.3 31.3
Brasil 21.6 24.9 25.5 28.3 29.8 28.8
Espafia 22.3 225 26.1 24.8 24.3 25.5]
Chile 20.6 20.7 22.1 22.1 24.0 25.0
Argentina 21.9 22.8 25.9 26.7 26.5 24.9
Pera 17.3 18.3 20.1 22.2 24.0 24.0
Reino Unido 20.0 20.4 22.7 22.8 22.9 23.2
Venezuela 20.9 20.6 21.1 218 22.3 22.3
México 14.8 16.9 18.5 19.6 20.6 21.5
Bolivia 13.5 14.5 16.6) 16.8] 16.5] 16.7]
Francia 16.2 16.4 16.1 15.8 15.7 16.4
Uruguay 12.2 12.7 15.4 17.1 155 15.5
Tailandia 13.4 13.2 141 14.0 139 14.9
Rusia 9.6 9.3 8.8 5.9 9.3 14.4
Japon 141 13.7 135 13.9 13.9 134
Colombia 12.2 111 12.6 12.2 12.9 12.6
Ecuador 12.7 14.8 8.9 11.6 11.3 11.4
Paraguay 6.6 6.8 6.9 6.7 10.3 10.1
China 5.0 5.7 6.2 6.9 7.4 7.4
MUNDO 82 8.6 8.8 9.2 9.5 9.7

ALCA 247 26.0 26.8 28.6 29.1 29.0
CAN 154 15.4 16.0 16.8 175 17.4
MERCOSUR 211 23.9 25.0 27.3 28.5 27.5
NAFTA 30.6 31.7 325 34.6 34.6 35.0
UE-15 14.8 15.0 15.7 15.4 15.3 15.7

Fuente: FAO. Observatorio Agrocadenas de Colombia
Elaboracién: Miller & Asociados

En el caso de América Latina, los paises que registran el mayor consumo de pollo per cépita son
Brasil (29 Kg./afi0), Chile (25 Kg./afo), Argentina (25 Kg./afio), Perd (24 Kg./afo), Venezuela
(23 Kg./afio), México (22 Kg./afio) y Bolivia (17 Kg./afio). En lo que se refiere a los bloques
comerciales, la CAN tiene un consumo promedio de 17.4 Kg./afio y el MERCOSUR de 28
Kg./afo (ver Cuadro N° 52).

Bolivia tiene un consumo per cépita superior al del promedio mundial que es de 9.7 Kg./afio y
ligeramente inferior al promedio de la CAN. Indudablemente que el consumo de carne de pollo
en el mercado interno es considerable, pero aun existe un margen de crecimiento si se toman en
cuenta los promedios de consumo de paises como Brasil, Venezuela y Peru.

A fin de contar con 6rdenes de magnitud sobre el consumo de carne pollo en el mercado
boliviano, un consumo per cépita de 17 Kg./afio equivale a ocho pollos enteros, es decir, un pollo
cada siete semanas. Comparativamente, en Per( se consume un pollo de dos kilogramos cada 4.3
semanas en promedio, tal como se observa en el Cuadro N° 52.

4.7.4. Consumo mundial de huevo

Como se observa en el Cuadro N° 53, el consumo mundial promedio de huevos por habitante ha
tenido un crecimiento en los ultimos cinco afos, de 7.9 Kg./afio en 1996 a 8.6 Kg./afio en 2001,
lo que representa 150 huevos anuales por habitante. Sin embargo, paises como Japon, México y
Francia consumen 20 Kg./afio, lo que representa 360 huevos anuales.
CuadroN°53
Consumo Per capita de Huevo
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(en Kg./Afo)

PAIS 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Japon 20.4] 20.2 20.0 20.0 19.9 20.0]
México 13.4 14.2 15.4] 16.9 18.2 18.9)
Francia 17.9 175 17.5 17.9 17.8 17.7
USA 16.3 16.5 16.8 17.3 17.4] 17.6)
China 12.8 13.1 13.9 14.5 15.1 15.6
Canada 11.7 121 12.4 12.4 12.8 13.7]
Rusia 12.0 12.2 12.5 12.6 12.9 135
Alemania 12.8 12.9 13.0 12.6 12.7 13.0
Italia 13.0 13.3 13.1 14.3 13.0 12.8
Paraguay 8.6 8.8 8.6 8.4 12.3 12.5
Uruguay 9.6 9.6 9.8 1.1 11.1 1.1
Brasil 8.5 8.9 8.3 8.7 8.8 8.9
Argentina 8.2 8.2 8.6 8.8 8.8 8.7
Colombia 7.6 7.9 8.0 8.2 7.6 8.3]
Venezuela 7.0 6.6 6.8 7.1 7.5 75
Chile 6.6 6.8 6.6 6.9 7.2 7.1
Perd 5.5 6.2 6.2 6.4 6.3 6.2
Bolivia 8.9 8.7 4.9 4.9 4.4 4.5
Ecuador 4.7 4.9 4.9 43 4.1 3.9
India 1.6 1.6 1.7 1.7 1.8 1.8
MUNDO 7.9 8.0 8.2 8.4 8.5) 8.6

ALCA 11.6 11.9 12.0 12.4 12.7 12.8
CAN 6.7 7.0 6.8 6.9 6.6 6.9
MERCOSUR 8.5 8.8 8.4 8.7 9.0 9.0]
NAFTA 15.3 15.6 16.1 16.8 17.3 17.6
UE-15 13.6 13.7 13.8 13.6 13.2 13.4

Fuente: FAO. Observatorio Agrocadenas de Colombia
Elaboracion: Miller & Asociados

Los resultados para la CAN son de 7 Kg/afo, equivalentes a 130 huevos, que representa un
consumo promedio menor al mundial y menor al del MERCOSUR, cuyos paises consumen un
promedio de 9Kg/afio 0 165 huevos. Los paises de mayor consumo de huevo por habitante son
Colombia y Venezuela, con un consumo promedio 8.3 y 7.5 Kg./afio respectivamente, tal como
se observa en el cuadro anterior.

4.7.5. Comercio internacional de carne de pollo

El Cuadro N° 54, muestra informacion agregada sobre los niveles de produccion, exportaciones,
importaciones y consumo aparente®’ de carne de pollo para los paises incluidos en el presente
estudio. Por el lado de las exportaciones, el cuadro muestra que Estados Unidos y Brasil, ademas
de ser los principales productores, son los exportadores mas importantes de carne de pollo a
diferencia de China que, siendo el segundo productor mundial, es un importador neto de este
producto.

Con relacion a los paises de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), se evidencia que apenas
el 0.28% de la produccién se destina a los mercados externos, siendo Ecuador un pais que
durante la gestion 2002 exporté 5,000 toneladas de carne de pollo equivalentes al 3.5% de su
produccion. Los datos del Cuadro N° 54, demuestran que los paises de la CAN destinan su
produccion de carne de pollo, basicamente para cubrir su demanda interna. En el caso de Chile,
sus exportaciones representan aproximadamente 24,000 toneladas de carne de pollo, equivalentes

7 Consumo Aparente = Produccion + Importacion - Exportaciones
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al 5.8% de su produccion.

La produccion mundial de carne de pollo se destina a cubrir la demanda de los mercados internos,
ya que en promedio, solamente un 12% de la oferta mundial es exportado. Los paises que tienen
el porcentaje mas alto son Francia, Estados Unidos, Brasil y Tailandia.

En lo que se refiere a la importacion de carne de pollo, Rusia es el principal importador en el
mundo, seguido de China y Japén. En el caso de Rusia, el 55% del consumo aparente es
importado; en el caso de Japdn el 31%; el Reino Unido con el 19%; Francia con el 15% y México
con el 11%.
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Cuadro N° 54
Produccidn, exportacion e importacion de carne de pollo (2002)

(en Toneladas M étricas)

PAIS Produccion Exportaciones| Importaciones Consumo Balanza |Prod./Exp.
TM ™M ™M Aparente Comercial

Estados Unidos 14,764,000 2,794,692 11,087 11,980,395] 2,783,605 18.93%
China 9,475,230 361,060 655,743 9,769,913 -294,683 3.81%
Brasi 6,660,000 1,249,288 139 5/410,851] 1,249,149 18.76%
México 1,914,550 1,407 227,913 2,141,056 -226,506 0.07%
Tailandia 1,344,000 309,543 114 1,034,571 309,429 23.03%
Reino Unido 1,250,000 129,332 255,679 1,376,347 -126,347 10.35%
Japon 1,190,000 2,838 523,087 1,710,249 -520,249 0.24%
Francia 1,155,000 370,122 135,036 919,914 235,086 32.05%
Espafia 1,010,000 50,933 60,090 1,019,157 -9,157 5.04%
Rusia 987,000 2,127 1,219,263 2,204,136] -1,217,136 0.22%
Canada 975,000 68,145 88,000 994,855 -19,855 6.99%
Argentina 930,000 17,055 22,941 935,886 -5,886 1.83%
Per 630,000 0 3,781 633,781 -3,781 0.00%
Colombia 524,000 11 9,512 533,501, -9,501 0.00%
Venezuela 520,000 0 0 520,000 0 0.00%
Chile 400,000 23,361 0 376,639 23,361 5.84%
Ecuador 154,000 5,455 200 148,745 5,255 3.54%
Bolivia 142,085 45 201 142,241 -156 0.03%
Paraguay 57,000 30 129 57,099 -99 0.05%
Uruguay 52,500 504 0 51,996 504 0.96%
MUNDO 61,892,181 7,423,973 6,353,046 60,821,254] 1,070,927 12.00%
ALCA 28,592,766 4,165,291 478,544 24,906,019] 3,686,747 14.57%
CAN 1,970,085 5,511 13,694 1,978,268 -8,183 0.28%
MERCOSUR 7,699,500 1,266,877 23,209 6,455,832] 1,243,668 16.45%
NAFTA 17,653,550 2,864,244 327,000 15,116,306] 2,537,244 16.22%
UE-15 6,714,500 1,721,527 1,054,797 6,047,770 666,730 25.64%

Fuente: FAO. Observatorio Agrocadenas de Colombia

Elaboraciéon: Muller & Asociados
4.7.6. El comercio internacional del huevo comercial

En el Cuadro N° 55, se observa el volumen de produccién y exportaciones de huevo comercial a
nivel mundial.

En el caso del comercio del huevo, un aspecto que Ilama la atencion, es que en promedio apenas
el 1.8% de la produccién mundial se destina al comercio ya que su condicién de producto
perecedero condiciona su intercambio interregional. El caso de Europa es interesante, ya que
como se observa, existe un intercambio comercial de huevo por encima del promedio mundial,
hecho que se explica por la buena interconexidn carretera entre los paises, ademas de las cortas
distancias relativas.

Cuadro N°55
Produccién, exportacion, importacién de huevo comercial (2001)
(en Toneladas M étricas)
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PAIS Produccion | Exportaciones| Importaciones] Consumo Balanza Exp./Prod.
™ ™ ™ Aparente Comercial

China 20,228,380 64,997 220 20,163,603, 64,777 0.3%
Estados Unidos 5,082,500 64,582 3,994 5,021,912 60,588 1.3%
Japon 2,549,877 40 1,518 2,551,355 -1,478 0.0%|
Rusia 1,950,000 9,846 1,785 1,941,939 8,061 0.5%
India 1,905,750 10,300 8 1,895,458 10,292 0.5%
M éxico 1,892,140 58 8,779 1,900,861 -8,721 0.0%
Brasil 1,537,700 4,428 201 1,533,473 4,227 0.3%
Francia 1,034,000 43,900 58,513 1,048,613 -14,613 4.2%
Alemania 890,000 66,514 242,218 1,065,704 -175,704 7.5%
Italia 722,450 1,168 20,500 741,782 -19,332 0.2%
Canada 387,847 3,029 38,359 423,177 -35,330 0.8%
Colombia 354,888 3,370 2,487 354,005 883 0.9%
Argentina 325,000 30 2,686 327,656 -2,656 0.0%|
Venezuela 180,000 0 3,614 183,614 -3,614 0.0%|
Perd 162,811 187 183 162,807 4 0.1%
Chile 110,000 551 39 109,488 512 0.5%
Paraguay 70,000 0 263 70,263 -263 0.0%|
Ecuador 56,873 5,866 1,450 52,457 4,416 10.3%
Bolivia 38,679 236 47 38,490 189 0.6%
Uruguay 37,500 138 44 37,406 94 0.4%
MUNDO 52,753,622, 957,166 886,408 52,682,864 70,758 1.8%

ALCA 10,619,953 94,016 80,475 10,606,412 13,541 0.9%

CAN 793,251 9,659 7,781 791,373 1,878 1.2%

MERCOSUR 1,970,200 4,596 3,194 1,968,798 1,402 0.2%|

NAFTA 7,362,487 67,669 51,132 7,345,950 16,537 0.9%

UE-15 5,263,914 569,552 493,021 5,187,383 76,531 10.8%

Fuente: FAO. Observatorio Agrocadenas de Colombia
Elaboracion: Miller & Asociados

4.7.7. Lospreciosdelos productos avicolas en los mercados de la regién
En el Grafico N° 23, se muestra la evolucién de los precios promedio de la carne de pollo entero

en los mercados de consumo de Bolivia (La Paz), Brasil (Sao Paulo), Chile (Santiago) y Peru
(Lima) consignados en dolares.

Grafico N° 23
Precios inter nacionales de carne de pollo fresco entero
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Llama la atencion el bajo precio relativo de la carne pollo en el mercado de Sao Paulo que tiene
un diferencial de entre 30 y 40 centavos de dolar comparado con los precios de Bolivia y Chile y
80 centavos de ddélar con los precios del mercado peruano. Este diferencial de precios se explica
principalmente por los siguientes aspectos:

. El nivel de produccion de la avicultura brasilefia es aproximadamente diez veces mas
grande que la produccién peruana, 15 veces la produccion chilena y 50 veces la
produccion boliviana.

o La produccion de Brasil y de sus principales empresas, permite aprovechar economias de
escala que se traducen en la eficiencia de costos. Un ejemplo de ello, es el precio del
pollito BB que esta en 15 centavos de dolar, ya que Brasil ha integrado verticalmente la
fase de cria de “abuelas”, comparado con un precio que oscila entre 25 y 35 centavos en
los demas paises.

. Otro hecho que explica el bajo precio de la carne de pollo en Brasil, es el impacto de la
politica de subsidios que aplica ese pais en la fase agricola, lo que se traduce en la
reduccion de riesgos de volatilidad de precio y de desabastecimiento de granos, lo que
favorece a los avicultores con precios mas bajos.

4.7.8. El potencial exportador de Bolivia

A partir de la informacion del inciso anterior, se evidencia que en promedio, el precio de la carne
de pollo en Bolivia tiene un diferencial de 40 centavos de délar por encima de Brasil; 40 centavos
de ddlar por debajo de Per( y, en el caso de Chile, el diferencial es de cero.

Por otro lado, en repetidas oportunidades se ha argumentado que un mercado cautivo para la
avicultura boliviana podrian ser los mercados del norte de Chile y del sur del Perd, por la
distancia que existe entre estas zonas y los centros importantes de produccion, lo que permitiria
Ilegar a esas regiones con precios competitivos. En el caso de Chile, las poblaciones de la Region
de Tarapaca, Antofagasta y Atacama que son las mas alejadas, alcanzan un total de 1.03 millones
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de habitantes y el sur del Per( en los departamentos de Apurimac, Arequipa, Cuzco, Moquegua,
Puno y Tacna, suman 3.7 millones de habitantes (ver Cuadro N° 56).

Cuadro N° 56
Poblacion del sur de Pera y norte de Chile

POBLACION DEL SUR DE PERU POBLACION DEL NORTE DE CHILE
Departamento Poblacion % Region Capital Poblacion %
Apurimac 374,700 10%]| Tarapacéa lquique 410,343 40%
Arequipa 924,700 25%|Antofagasta Antofagasta 415,487 40%
Cuzco 1,017,000 27%|Atacama Copiapo 202,810 20%

M oquegua 126,200 3%
Puno 1,057,600 28%)
Tacna 215,700 6%
TOTAL 3,715,900 100%|JTOTAL 1,028,640 100%

Fuente: Varias estadisticas demogr éficas de Chiley Peru disponibles en Internet
Elaboracién: Mller & Asociados

El consumo per capita de carne de pollo en Peru es de 24 kilogramos y el de Chile es de 25 Kg.,
que representa un tamafio potencial de mercado de aproximadamente 72 mil toneladas en el sur
de Per( y de 26 mil toneladas en el caso del norte de Chile, lo que significa alrededor de 100,000
toneladas de carne de pollo al afilo en ambos mercados. Es evidente que en la actualidad, los
productores peruanos y chilenos cubren la demanda de esas regiones, aunque a pesar de ello,
existe un incentivo para abastecer esos mercados debido a que la distancia entre Lima y Arequipa
es de aproximadamente 1,000 Km. y la distancia entre Santiago y la region del norte de Chile es
de 2,000 Km., aspecto que encarece el costo de transporte desde las zonas productoras.

La distancia que existe desde Bolivia hasta el mercado del norte de Chile es de 500 Km. y de 600
kilometros desde La Paz a Arequipa. Las vias carreteras, tanto hacia el norte de Chile como a
Per0 estan en dptimas condiciones, lo que facilitaria la provisién de productos avicolas hacia esas
regiones.

A partir de los datos anteriores, se puede concluir que existe una oportunidad para la avicultura
boliviana en el sur del Perd, dados los niveles actuales de precio relativo. Sin embargo, los
funcionarios del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria
(SENASAG) han explicado que Pert ha empezado a exigir el cumplimiento de normas Hazard
Analysis and Critical Control Point (HACCP) para la importacion de carne de pollo, ademas de
certificaciones de sanidad para las principales enfermedades de la Lista A de la Organizacion
Internacional de Epizootias (OIE) en las que esta incluida la enfermedad de New Castle e
influenza aviar de alta patogenidad.

4.7.9. Aranceles de importacion de la carne de pollo y otras politicas para-arancelarias

A continuacidn se presenta el Cuadro N° 57 elaborado por el Observatorio de Agrocadenas de
Colombia, que resume las politicas arancelarias para un total de nueve paises de America Latina.

La informacion contenida en este cuadro, demuestra que para la mayoria de los paises existe una
politica arancelaria que desincentiva el comercio de la carne de pollo, en vista de que su
produccion esté relacionada con la produccion agricola de granos, actividad primaria que tiene el
apoyo de politicas proteccionistas en muchos paises. En el cuadro mencionado, llama la atencién
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el caso de Mexico que tiene fijado un arancel del 240% para la importacion de carne de pollo,
aun para sus socios comerciales dentro del marco del NAFTA.

En el caso de paises de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), como Colombia, Peru y
Venezuela, el arancel promedio es del orden el 20% mas un arancel variable de acuerdo al
Sistema Andino de Franjas de Precios que esta determinado por la volatilidad del precio del maiz.
Chile aplica una politica arancelaria bastante liberal ya que cuenta con una tasa fija del 8% para
todos los paises. Argentina tiene un arancel promedio de 12.5% para el pollo entero, 26.6% para
el pollo en trozos y 28% para el pollo procesado.

Sin embargo, adicionalmente a las politicas arancelarias proteccionistas, existen normas para-
arancelarias que estan relacionadas al cumplimiento de normas sanitarias que se traducen en
desincentivos al comercio internacional de productos avicolas. Uno de los mecanismos
utilizados generalmente, es la exigencia de Certificados de Sanidad que avalen la inexistencia de
enfermedades aviares consideradas de riesgo y que han sido clasificadas por la Organizacion
Internacional de Epizootias (OIE)*.

Cuadro N° 57
Aranceles deimportacion

PAIS DE ORIGEN
PAIS DESTINO Argentina Bolivia Brasil Canada Chile Colombia USA M éxico Perli Venezuela
12.5 entero, 12.5 entero, 9 entero, 19.2 12.5 entero, 12.5 entero, 12.5 entero,
trozos y 20.6%| 12.5 entero, 26.6
Argentina 0% 0% 26.6 trozosy | 26.6 trozosy procesado trozos y 28% 26.6 trozosy | 26.6 trozosy | 26.6 trozosy
9 28% 28% . 28% 28% 28%
(preferencia procesado
procesado procesado 28%) procesado procesado procesado
Bolivia 10% 10% 10% 10% 20% +V 10% 10% 20% +V 20% +V
Brasil 0% 0% 13.0% 13.0% 9.4% 13.0% 13.0% 13.0% 13.0%
Hasta 238%-
Hasta 238%- | Hasta 238%- | Hasta 238%- Hasta 238%- | Hasta 238%- 249% por Hasta 238%- | Hasta 238%-
Canada 249% por 249% por 249% por 249% por 249% por | La mayoria en cero|fuera de cuotas| 249% por 249% por
fuera de cuotas| fuera de cuotas|fuera de cuotas fuera de cuotas|fuera de cuotas pero con  |fuera de cuotas|fuera de cuotas|
algunas
Chile 8% 8% 8% 8% 0% 8% 8% 8% 8%
17.6% +V 17.6% +V 16% + V. 17.6% +V
Colombia (1) (preferencia 18% +V (preferencia 20% +V (preferencia 20% +V (preferencia 18% +V 0%
12%) 12%) 20%) 12%)
USA 88-176 US/ton 0% 88-176 US/ton 0% 88-176 US/ton 0% 0% 0% 0%
240% y o
México 240% 240% 240% 240% algunas 240% 98% en TRQ 240% 240%
y 107.000 ton.
preferencias
Perti (2) 20+5% 20+5% 20+5% 20+5% 20+5% 16+5% 20+5% 20+5% 20+5%
Venezuela (1) 20% +V 20% +V 20% +V 20% +V 20% +V 0% 20% +V 20% +V 20% +V

(1) V: arancel variable determinado por el Sistema Andino de Franjas de Precios. El arancel variable del pollo entero se determina por la franja del maiz amarillo sin acotamiento; el
arancel variable de los trozos de pollo se determinan por una franja de precios basada en cotizaciones Trucklot pollos Grado A 2-3.5 libras Noreste de Estados Unidos.

(2) Sobretasa.

Fuentey Elaboracion: Agrocadenas de Colombia, sitiosweb de la Comunidad Andina de Nacionesy MERCOSUR

Bolivia cuenta con uno de los sistemas arancelarios mas simples de la region, ya que aplica un
arancel plano del 5% para la importacion de equipo y bienes de capital y un arancel de 10% para
la importacion de bienes de consumo. Por otra parte y, en relacion al Sistema de Franjas de

8 Lalista Ay la lista B de la OIE estan reproducidas en el siguiente enlace:
http://www.oie.int/eng/maladies/en_classification.htm
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Precios (SAFP) de la Comunidad Andina de Naciones™, el calculo del piso y el techo de las
franjas de precios estan relacionados con el Arancel Externo Comun y la evolucion de los precios
de referencia en los mercados internacionales.

En el Cuadro N° 58, se presenta la franja de precios vigente para los principales productos
agropecuarios dentro de la region.
Cuadro N°58
Comunidad Andina de Naciones:
Franjas de precios vigentes para productos agr opecuarios

Producto Marcador Piso CIF Techo CIF
(USS./TM) (USS./TM)
Aceite crudo de palma 406 585
Aceite crudo de soya 406 552
Arroz blanco 253 319
Azucar blanco 274 313
Azlcar crudo 207 254
Carne de cerdo 1,292 1,584
Cebada 132 141
Leche entera 2,001 2,219
Maiz amarillo 120 132
Maiz blanco 124 145
Soya en grano 219 254
Trigo 147 164
Trozos de pollo 1,344 1,493

Fuente: Comunidad Andina de Naciones, Resolucién N° 683
Elaboracion: Miller & Asociados

Otro mecanismo que estd siendo utilizado, es la exigencia de un certificado que avale el
cumplimiento de la Norma HACCP® (Hazard Analysis and Critical Control Point) por parte de
las empresas importadoras. EL HACCP que se traduce como Analisis de Riesgos y Control de
Puntos Criticos, asegura el cumplimiento de normas de calidad e higiene en todos los &mbitos de
la produccién de alimentos. En el caso de Estados Unidos, la norma HACCP para productos
alimenticios en base a carnes rojas y blancas esta en vigencia desde 1998 y esta regulada por la
FDA (Food and Drug Administration).

El HACPP ha sido homologado por varios paises como una norma de calidad para los productos
alimenticios, por lo que su exigencia como politicas para-arancelarias se ha extendido en muchos
paises del mundo y, actualmente, se constituye en una de las principales barreras para el comercio
internacional de productos avicolas.

19'La metodologia para el calculo del Sistema de Franjas de Precios se encuentra en el siguiente enlace:
http://www.comunidadandina.org/politicas/franja.htm
20 http://www.cfsan.fda.gov/~comm/Ha.ccpov.html
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4.7.10. Lasoportunidades en la produccion de carne de pollo organica

Existe un segmento en el mercado consumidor de productos agropecuarios que tiene preferencia
por productos denominados “organicos”, “naturales” o “ecoldgicos”, aln a pesar de que éstos
tengan mayores precios relativos.

El caso de la avicultura no escapa a esta tendencia y la produccion organica de carne de pollo y
huevo comercial tiene un desarrollo importante, especialmente, en los mercados europeos debido
a la sofisticacion de sus consumidores y a una tendencia o0 moda que privilegia los productos
organicos o naturales.

La produccion organica de pollo, se basa en la utilizacién de alimentos naturales para la fase de
cria y engorde, la cria en espacios abiertos en vez del uso de jaulas, la no utilizacion de
antibidticos como promotores de crecimiento y la no utilizacion de harina animal en el alimento
balanceado.

En el mercado europeo, el nivel de precios del pollo orgéanico es 113% mayor que el del pollo no
organico, aunque no debe perderse de vista que los costos de produccién directos de productos
orgénicos son también mas altos y que la produccion orgénica debe ser certificada, lo cual
también se traduce en mayores egresos.

Es evidente que existe un potencial de demanda externa importante por productos organicos,
empero, regiones como Europa cuentan con normas estrictas de sanidad en relacion a
enfermedades como el New Castle y la influenza aviar que dificultarian las exportaciones
bolivianas.

4.7.11. Conclusiones con relacion a los mercados

1.  Laavicultura en Bolivia cuenta con un potencial de crecimiento importante si se consolida
el mercado interno en general y los departamentos de Chuquisaca, Potosi, Oruro y Tarija;
en particular. La expansion del mercado interno permitiria alcanzar mayores niveles de
eficiencia.

2. Los patrones de consumo de carne de pollo en el mercado interno son diferentes en cada
departamento, lo que les ha permitido a los productores permanecer en el mercado
atendiendo nichos con relacion a los patrones de consumo. Uno de los aspectos que no se
debe perder de vista y que determina la competitividad de la cadena avicola, por el tema de
la cadena de frio, es que el lugar de compra para el 87% de los consumidores son los
mercados populares y las tiendas de barrio, quedando apenas un 13% para la venta en los
demaés canales.

3. La caida de los precios de los productos avicolas en el mercado interno, hace evidente el
riesgo cambiario al que se ve enfrentado el sector, debido a que préacticamente toda su
estructura de costos estd dolarizada. Dado el entorno economico de Bolivia, es dificil
prever que los productores puedan transferir el riesgo cambiario al consumidor, por lo
tanto, deberia producirse una contraccion de la oferta por la salida del mercado de aquellos
productores menos competitivos, lo cual generaria un nuevo precio de equilibrio en el
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mercado. Es evidente ademas, que el descenso de los precios y el riesgo cambiario se
traducen en una reduccion de los ingresos y pérdida del valor patrimonial.

El sector privado avicola debe enfrentar la decision empresarial de ir integrando la
comercializacion y la venta en el mercado interno, de manera de lograr un mayor contacto
con el consumidor, generar mayores margenes de ingresos Yy, finalmente, garantizar la
calidad y la higiene en la venta al detalle.

Es importante destacar que existe una alta correlacion entre el volumen de la produccion y
el tamafio de los mercados, porque paises con grandes mercados permiten contar con
niveles importantes de produccidn interna, lo que se refleja en economias de escala y bajos
costos de produccion. Es decir, que una vez alcanzada una eficiencia significativa en el
mercado interno, las posibilidades de competir exitosamente en el mercado externo son
mayores. Esta logica es la que explica que paises como Estados Unidos y Brasil sean los
principales exportadores de carne de pollo y de huevo.

En general, el mercado internacional de productos avicolas es reducido, si se toma en
cuenta que apenas el 12% de la oferta mundial de carne de pollo es exportado. En lo que se
refiere al huevo, las exportaciones de este producto, apenas alcanzan el 1.8%.

El sector privado de la avicultura debe realizar estudios de inteligencia de mercado en el
norte de Chile y el sur del Pert, dado que existe un potencial comercial como efecto de la
cercania relativa de las zonas productoras bolivianas y, como se ha explicado, por las
diferencias de precios de mercado.

Al mismo tiempo, no debe perderse de vista que el norte de Chile, a través de la
denominada Ley Arica, brinda una serie de incentivos que subsidiarian una actividad
avicola intensiva en esa zona.

En promedio, el mercado internacional de productos avicolas, tiene aranceles de
importacion bajos, sin embargo, son las medidas para-arancelarias las que se convierten en
barreras al comercio para este sector. Los certificados de sanidad requeridos con relacion a
enfermedades aviares como la salmonelosis y el New Castle son un ejemplo de ello. En los
altimos afos, la norma Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) ha empezado
a ser difundida y homologada en varios paises, por lo que también se ha convertido en una
medida para-arancelaria en el mercado internacional de la avicultura.

Es razonable suponer que existe un nicho de mercado local anuente a consumir carne de
pollo orgénico, sin embargo, ese es un sistema que tiene altos costos de produccion y dada
la coyuntura econdémica de Bolivia, dificilmente podria ser una actividad comercial y
econdémicamente factible.

Finalmente, la avicultura boliviana debe encarar con rapidez una estrategia ante la eventual
apertura de mercados con los paises del MECOSUR v, en especial, con Brasil, dado que es
el segundo productor de carne de pollo y el tercer exportador a nivel mundial. La
construccion de la carretera Santa Cruz — Puerto Suarez podria ser un incentivo para que la
produccion avicola brasilefia ingrese al mercado boliviano. Seria recomendable realizar un
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analisis adecuado de las posibles salvaguardas que Bolivia podria implantar, especialmente,

si se toman en cuenta los niveles de subsidio que Brasil otorga a su produccién
agropecuaria.
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V. IDENTIFICACION DE LA CADENA PRODUCTIVA AVICOLA

En el presente capitulo se identificaran a los actores que participan en toda la cadena productiva
avicola, detallando el nivel de sus interrelaciones y la forma en que éstas contribuyen a la
competitividad del sector.

5.1. Identificaciéon delos eslabones

En los acapites anteriores se ha explicado la estructura de la cadena productiva a través de la
descripcion de los procesos en la fase agricola, avicola y de comercializacion. Sin embargo, una
cadena productiva esta conformada por un grupo de compafiias e instituciones interconectadas
asociadas en un campo particular y préximo, geograficamente, unido por précticas comunes y
complementarias. Es decir, que para la transformacion de ventajas comparativas en ventajas
competitivas, el sector avicola requiere desarrollar una agenda coordinada explicita con todos los
actores que participan en la cadena de valor en forma directa e indirecta.

5.1.1. Actividades del sector privado de la cadena avicola
Las actividades que se describen a continuacién son las encargadas de agregar valor en cada

etapa de la cadena de produccion en forma directa, permitiendo que los productos terminados
Ileguen a los mercados de destino.

. Produccion de maiz, soya, sorgo y girasol.

. Acopio, almacenamiento y procesamiento de granos.
. Produccién de alimento balanceado.

. Reproduccion e incubacion de pollitos y pollitas BB.
. Productores de pollo parrillero.

. Productores de huevo comercial.

. Mataderos.

o Intermediarios mayoristas.

. Intermediarios minoristas.

5.1.2. Actividades del sector privado de apoyo a la cadena avicola

Las actividades que se describen a continuacion brindan servicios y apoyo a cada una de las
actividades del sector privado dentro de la cadena avicola. Estas entidades no participan
directamente en la creacion de valor en las etapas de produccion.

) Proveedores de semillas e insumos agricolas.
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. Proveedores de equipos e implementos para la produccion avicola.

. Proveedores de vacunas y vitaminas para las granjas productoras.

. Servicios de transporte de insumos, materias primas, productos en proceso y productos
terminados.

. Servicios financieros de las entidades bancarias y no bancarias.

5.1.3. Entidades gremiales del sector privado de apoyo a la cadena avicola

Las entidades de apoyo son instituciones que forman parte de la cadena productiva, sin embargo,
no participan en forma directa y no ofrecen servicios remunerados a los actores. En este caso, los
actores fundamentales son las principales asociaciones gremiales que apoyan la actividad
econdmica relevante.

. Federacion de Empresarios Privados de cada departamento.

. Camara Agropecuaria del Oriente (CAO).

. Asociacion Nacional de Avicultores y las Asociaciones Departamentales de Avicultores
de Cochabamba, Santa Cruz y Tarija.

. Asociacion Nacional de Productores de Oleaginosas (ANAPO).
. Asociacion Nacional de Productores de Maiz, Sorgo y Frejol (PROMASOR).

. Consejos Departamentales de Competitividad.
5.1.4. Entidades del sector publico de apoyo a la cadena avicola

Las siguientes entidades del sector publico desarrollan alguna funcion especifica que influye de
manera determinante en las actividades econdmicas relevantes del sector avicola.

o Sistema Boliviano de Productividad y Competitividad y la Unidad de Productividad y
Competitividad (UPC) dependiente del Ministerio de Desarrollo Econémico.

o Ministerio de Asuntos Campesinos, Indigenas y Agropecuarios (MACIA).
. Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG).
. Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA).

. Fundaciones para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario (FTDA’s) que si bien son
fundaciones de caracter mixto, se las agrupa como entidades del sector publico.
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Prefecturas de departamento.
Gobiernos Municipales.
Universidades.

Instituto Boliviano de Normalizacion y Calidad (IBNORCA).
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VI. MAPA DESCRIPTIVO DE LA CADENA PRODUCTIVA AVICOLA Y
ESTRUCTURA DE INFLUENCIAS

En el Grafico N° 24, se muestra el mapa descriptivo de la cadena avicola, donde se identifican en
un esquema a todos los actores mencionados en el capitulo anterior.

6.1. Importancia relativa de |os eslabones de la cadena productiva avicola

En los siguientes incisos, se explicard la importancia de los principales actores de los eslabones
que conforman la cadena productiva avicola.

6.1.1. Productores de maiz, soya, sorgo y girasol

El rol de los productores de maiz, sorgo y girasol, es de vital importancia para la cadena avicola,
ya que en el caso del maiz, el 62% de la oferta de este grano se destina a la produccién de
alimento balanceado para las aves. En el caso de la avicultura, uno de los componentes mas
importantes de los costos de produccion esta representado por los granos en general y por el maiz
en particular.

6.1.2. Intermediarios mayoristas, almacenamiento y beneficio del maiz

Si bien esta actividad podria estar clasificada dentro de las actividades de apoyo, en el caso de la
avicultura, ésta es de vital importancia en la medida en que los intermediarios facilitan la
coincidencia entre la oferta y la demanda de maiz en condiciones de volatilidad de precio, riesgos
climaticos, riesgos de abastecimiento y riesgos de tipo de cambio.

La importancia de los intermediarios y acopiadores de maiz es mayor para los avicultores

medianos y pequefios que no tienen el poder de negociacion para asegurarse un abastecimiento
estable y a menores precios.
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Gré&fico N° 24
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6.1.3. Productores de alimento balanceado

Los productores de alimento balanceado cobran vital importancia, en especial, para la avicultura
pequefia y mediana que debido a factores de tamafio y recursos de capital no ha logrado integrar
la produccién del alimento para las aves. En el caso de la avicultura grande, los actores han
integrado esta actividad por economias de escala, rentabilidad y factores de eficiencia en la
preparacion del alimento.

6.1.4. Avesreproductoras e incubadoras

La importacion de las aves reproductoras y la incubaciéon de huevo fértil para aves livianas y
pesadas es importante ya que el pollito y la pollita BB son componentes importantes en el costo
de produccion de huevos y pollos parrilleros. Al mismo tiempo, es una actividad muy sensible
que requiere de tratamiento sanitario debido al trabajo genético que incorporan las aves
reproductoras.

6.1.5. Productoresde pollo parrilleroy huevo

Como se ha explicado anteriormente, la produccién de pollo parrillero y huevo se caracteriza
porgue aproximadamente el 80% del costo de produccidn es variable, lo que se traduce en riesgos
importantes para el avicultor en el proceso de cria, engorde, faeneo y venta de los productos
finales, ya que gran parte del capital de trabajo estd en la forma de pollo entero. Por ello, la
importancia que tiene para todos los actores involucrados, el ciclo de recuperacion de capital que
concluye cuando se hace efectiva la monetizacion a través de la venta del producto.

6.1.6. Mataderos e intermediarios mayoristas

Para el caso de la avicultura pequefia y mediana, los servicios que prestan los mataderos abiertos
son importantes, ya que esta actividad esta integrada con los mayoristas quienes hacen posible la
monetizacion de la produccion de los avicultores.

La importancia de los mataderos, esta relacionada con la sanidad, higiene y calidad tanto en la
produccidn como en la transformacion del pollo vivo en pollo faenado, el mismo que influye en
toda la cadena y su consumo en los mercados de destino, principalmente porque en la etapa de
faeneo se deberia utilizar la cadena de frio para el transporte, almacenamiento y venta de carne de
pollo al consumidor.

La avicultura de mayor tamafio, que ha integrado verticalmente el faeneo de las aves, tiene
incentivos propios para ser eficiente, reducir costos y manejar los aspectos de sanidad, higiene y
calidad con mayor rigurosidad. Por lo tanto, el hecho de integrar el matadero a sus actividades es
una decision econdmica y estratégica.

6.1.7. Intermediarios mayoristasy minoristas

Como en toda actividad econémica de venta de productos masivos, el rol de los intermediarios
mayoristas y minoristas es fundamental, pero aln es mas importante para la avicultura pequefia y
mediana que carece de recursos financieros para crear una infraestructura propia de distribucion y
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comercializacion.

Ademas del tema de logistica de distribucion, debe tomarse en cuenta la importancia de la
higiene y manipulacion de los productos a fin de asegurar la calidad en el punto de venta, que es
de gran importancia dentro del sector avicola porque no todos los canales cuentan con la
infraestructura necesaria para asegurar la cadena de frio y garantizar la higiene de los alimentos.

6.1.8. Entidades de apoyo del sector publico

La principal entidad sectorial de apoyo al sector publico es el Ministerio de Asuntos Campesinos,
Indigenas y Agropecuarios (MACIA) como cabeza del sector encargado del disefio de politicas
sectoriales nacionales, ademas de tener tuicion sobre el Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG)

Indudablemente, la entidad de mayor importancia para el sector avicola es el Servicio Nacional
de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) por ser el ente de regulacion y
control de las actividades de importacién de granjas reproductoras, funcionamiento de mataderos,
comercializacién y transporte de productos avicolas, inocuidad alimentaria y todos los aspectos
que involucran la sanidad aviar.

Uno de los temas mas sensibles para la cadena avicola es que pese a que existe una norma para el
control y certificacion de granjas y mataderos, ésta no es ejecutada por el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) debido a las restricciones
presupuestarias existentes. Este hecho expone a riesgos sanitarios y de inocuidad alimentaria a
toda la cadena, debido especialmente a la falta de control de los denominados mataderos ilegales.

Por otra parte, el sector avicultor considera que, en la actualidad, su funcionamiento centralizado
en la ciudad de Trinidad, no permite un trabajo eficiente en las regionales departamentales en
general, como tampoco en las actividades avicolas en particular, siendo que las principales zonas
productoras se encuentran en los departamentos de Cochabamba y Santa Cruz.

a. Los Gobiernos Municipales

Pese a los nuevos roles, competencias y atribuciones asignados a los municipios, éstos mantienen
una vocacion de ser “instancias recaudadoras para asfaltar calles y empedrar plazas™ (en
expresion de los propios avicultores). EI concepto de municipio productivo todavia no se ha
plasmado en medidas concretas de fomento y apoyo a las actividades productivas; por el
contrario, en algunos municipios de Cochabamba y Santa Cruz, se han aprobado Ordenanzas
Municipales extendiendo su area urbana a zonas de actividad y potencial agropecuario, con el
unico objetivo de incrementar las recaudaciones por concepto de catastro urbano, obligando a los
productores agropecuarios a pagar impuestos por metro cuadrado.

Asimismo, en muchos municipios rurales se han establecido trancas para el cobro de peajes por el
transporte de productos agropecuarios, medida que es anticonstitucional.

También existen pagos que realizan algunas actividades agropecuarias por servicios que no
reciben en zonas suburbanas, tal es el caso de la tasa de alumbrado publico y recoleccion de
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residuos. En el Cuadro N° 59 que se presenta a continuacion, se muestra el detalle de los
municipios que cuentan con actividades avicolas en su territorio.
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Cuadro N° 59

Municipios con actividad avicola

Municipios (*)
N° Cochabamba Santa Cruz Tarija
1 Sipe Sipe Mairana Cercado
2 Cliza Samaipata Yacuiba
3 Sacaba Pampa Grande |San Lorenzo
4 Vinto Vallegrande
5 Quillacollo El Torno
6 Tiquipaya La Guardia
7 Colcapirhua Cotoca
8 Santivariez Comarapa
9 Tarata Camiri
10 Capinota Warnes
11 Toco Montero
12 Tolata Portachuelo
13 Punata Buena Vista
14  JArbieto Belgica
15 Arani Buen Retiro
16 Villa Tunari San Carlos
17 Yapacani
18 Mineros
19 Chane
20 Saavedra

(*): Por orden de importancia
Fuente: ADA's - Santa Cruz y Cochabamba

Elaboracion: Muller & Asociados

Si bien es cierto que no existe informacidon secundaria sistematizada sobre las Ordenes de
magnitud de la produccién avicola por municipio, los sondeos realizados por los consultores con
los productores, han permitido realizar un listado por orden de importancia de los principales
municipios productores.

En el caso de Cochabamba, se estima que entre el 70% y 80% de la produccion avicola esta
concentrada en los municipios de Sipe Sipe, Cliza, Sacaba, Vinto, Quillacollo, Tiquipaya y
Colcapirhua.

En el caso de Santa Cruz, cerca del 80% de la produccion esta localizada en los municipios de
Mairana, Samaipata, Pampa Grande, Vallegrande, El Torno, La Guardia, Cotoca, Comparapa,
Camiri, Warnes y Montero. Por Gltimo, en el caso de Tarija, el 90% de la produccion esta situada
en Cercado y Yacuiba, mientras que el restante 10% en San Lorenzo.

Finalmente, se debe dejar establecido que los productores han realizado sus estimaciones en
funcion de la produccién del ultimo periodo, dado que esta distribucion puede variar por la
flexibilidad de concentracion de la produccion en distintas granjas, lo que modifica la
distribucion a nivel municipal.
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6.1.9. Actividades privadas de apoyo al sector avicola

Las actividades privadas de apoyo al sector avicola, como las empresas de transporte y de
servicios financieros son de gran importancia para el sector, ya que ofrecen una serie de servicios
pese a contar con recursos escasos. Sin embargo, una de las actividades de apoyo mas
importantes para el sector avicultor son los proveedores de insumos como vacunas, vitaminas y
las empresas que representan a las lineas genéticas, ya que a través de éstas, se realiza una
importante transferencia de conocimientos y técnicas que apoyan al avicultor.

6.1.10. Entidades privadas de apoyo al sector avicola

Estas entidades estdn representadas, principalmente, por las asociaciones gremiales de las
actividades agropecuarias que participan en la cadena avicola, entre éstas se encuentra la Camara
Agropecuaria del Oriente (CAO), la Asociacion Nacional de Productores de Oleaginosas
(ANAPO), Asociacién Nacional de Productores de Maiz, Sorgo y Frejol (PROMASOR) vy las
Asociaciones Departamentales de Avicultores. El papel de estas entidades es importante ya que
se traduce en el poder de representacion del sector, ademas de otras ventajas en lo referente a
servicios y actividades para los asociados tanto urbanos como rurales.
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VIl. ANALISISDE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA AViCOLA
En el analisis de competitividad de la cadena productiva avicola, se utiliza como metodologia el
Diamante de Competitividad del Prof. Michael Porter, que permite detallar las caracteristicas
cualitativas y cuantitativas en cinco aspectos:

i. Condiciones de los factores.

ii. Condiciones de la demanda.
iii. Estructura, estrategia y rivalidad de las empresas.
iv. Industrias relacionadas y de apoyo.

v. El rol del Estado.

7.1. Condicion delosfactores

7.1.1. Losrecursos naturales

Uno de los factores mas importantes para la competitividad del sector avicola es el
abastecimiento estable de maiz, sorgo, soya y girasol para la produccion del alimento balanceado.
Bolivia tiene la ventaja comparativa de contar con una produccion local de cada uno de estos
granos en forma continua, a partir de la produccién agricola del departamento de Santa Cruz,
principalmente.

El Cuadro N° 60, muestra que alrededor de cuatro millones de hectareas del departamento de
Santa Cruz tienen vocacién para la actividad agricola, las mismas que equivalen al 12% de la

superficie del departamento. En el Cuadro N° 61 que se presenta a continuacion, se muestra la
superficie sembrada y la produccion de granos en el departamento de Santa Cruz.

Cuadro N° 60
Santa Cruz: Plan deuso de suelo
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USO DE SUELO SUPERFICIE EN Ha. %
Uso agricola intensivo 2,524,200 6.81%
Cultivos de proteccién 218,900 0.59%
Agricultura silvo pastoril 1,057,300 2.85%
Agricultura extensiva 107,300 0.29%
Agricultura bajo riego 222,100 0.60%
Bosques de conservacion 11,718,500 31.62%
Ganaderia extensiva 6,507,200 17.56%
Ganaderia intensiva 400,600 1.08%
Ganaderia y conservacion 3,972,500 10.72%
Proteccion fauna / Conservacion de especies 9,358,100 25.25%
Otro usos 975,300 2.63%
Total 37,062,000 100.00%
Fuente: CAO, INRA
Elaboracion: Miller & Asociados
Cuadro N° 61
Santa Cruz: Produccion de granos (2002)
Grano Has. Sembradas Produccién (TM)
SOYA 650,000 1,300,000
MAIZ 115,000 373,000
SORGO 51,000 153,000
GIRASOL 118,150 73,253

Fuente: CAO, PROMASOR
Elaboracion; Muller & Asociados

Se estima que las necesidades del sector avicola son de aproximadamente el 60% de la
produccion de maiz; 35% de la produccion de sorgo y 10% de la produccion de soya.

Pese a que existe un potencial de crecimiento por la abundancia relativa del recurso tierra, se
debe mencionar que en el caso del maiz, existe una potencialidad para el incremento de los
rendimientos. Bolivia registra un rendimiento promedio de 3 TM/Ha. en la actualidad®, siendo
que el promedio mundial es de 4 TM/Ha., tal como se observa en el Cuadro N° 62.

Cuadro N° 62

Rendimientosy consumo mundial del maiz
(Promedio 1997-1999)

2! Para el afio 2002, el rendimiento promedio en Bolivia fue 3 Ton./Ha., pese a que el Cuadro N° 54, presenta cifras
menores para el caso de Bolivia, esto se debe a que las estadisticas consideradas por el CIMMYT muestran un
promedio de produccidn para el periodo 1997-1999.
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RENDIMIENTO CONSUMO
PAIS PERCAPITA
(Ton./Ha) (Kg/afio)
Austria 9.7 227
Espafia 9.3 136
Chile 8.7 99
Europa Occidental 8.3 282
USA 8.3 652
Egipto 7.1 117
Argentina 5.3 133
China 4.9 97
Europa Oriental 3.8 88
Asia Occidental 3.5 34
Uruguay 34 60
Venezuela 2.9 105
Brazil 2.7 216
Paraguay 25 127
Asia Sureste 2.4 50
Mexico 2.4 222
Africal del Sur 2.3 81
Pera 2.1 69
Bolivia 2.0 80
Colombia 1.7 66
Ecuador 1.2 48
Africa Central 1.2 43
Somalia 0.7 17
PROMEDIO 4.2 132.6

FUENTE: CIMMYT
ELABORACION: MULLER & ASOCIADOS

En el cuadro anterior, se muestra que Bolivia tiene rendimientos y consumos per capita muy por
debajo del promedio mundial. Estas cifras permiten contar con érdenes de magnitud sobre la
competitividad comparativa de la fase agricola de la cadena productiva avicola, donde el
alimento balanceado representa el 45% de los costos para la produccién de pollo y el 60% para el
caso del huevo. Los rendimientos que deben llamar la atencién son los de Chile con 8.7 Ton/Ha.
y Brasil con 2.7 Ton/Ha., ya que son paises limitrofes que cuentan con un sector avicola
exportador. En el caso de Chile, podria argumentarse que es un pais importador neto de maiz, sin
embargo, tiene dos ventajas comparativas adicionales, la primera es que tiene acceso al mar, lo
que hace que su abastecimiento de grano sea mas accesible a bajos costos de transporte y, la
segunda, es que tiene como pais vecino a la Republica Argentina que es uno de los principales
productores de maiz del mundo.

La fuente bibliografica’ hace referencia a que un alto consumo per cépita de maiz, el uso de
semillas mejoradas, el tipo de riego y el uso intensivo de fertilizantes, son aspectos que explican,
en gran medida, los altos rendimientos en otras regiones. En el caso de Europa, el 100% del area
sembrada de maiz utiliza fertilizantes, mientras que las cifras para Bolivia son de alrededor del
40%, Brasil con el 61%, Argentina con el 51%.

7.1.2. Infraestructura de transporte

Como se ha explicado anteriormente, los departamentos de Santa Cruz y Cochabamba aportan

22 +1999/2000 World Maize Facts and Trends™, Centro Internacional para el Mejoramiento del Maiz y el Trigo
(CIMMYT), México.
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con el 98% de la produccién avicola y, al mismo tiempo, Santa Cruz agrega la mayor produccién
de granos de Bolivia. En este sentido, la inexistencia de una adecuada infraestructura vial es un
componente que traba el desarrollo competitivo del sector agropecuario en general y de la
avicultura en particular.

Por otra parte, no debe perderse de vista que de acuerdo a la informacién de la Asociacion de
Avicultores de Cochabamba, se estima que diariamente se movilizan 52 camiones de carga entre
Cochabamba y Santa Cruz como consecuencia del transporte de granos, pollitos BB y la
comercializacion de pollos y huevos. En este sentido, el hecho de contar con una carretera
expedita entre ambas regiones es una prioridad, tanto para la avicultura, como para el intercambio
de las actividades econémicas de Cochabamba, Santa Cruz, Chuquisaca y el resto de las regiones
(ver Cuadro N° 63).
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Cuadro N° 63
Sector avicola de Cochabamba (1999)
Transportecarretero
Camiones | Camiones | v, ado | ussiAfio

dia afo
Transporte de Granos Scz - Cbba. 38 13,870 319,010 7,975,250
Transporte Pollo B.B. Scz -Chba. 5 1,825 41,975 1,049,375
Transporte Carne de Pollo Interior 9 3,285 75,555 2,014,800
Total Transporte Utilizado 52 18,980 436,540 11,039,425

FUENTE: Asociacion de Avicultores de Cochabamba
Elaboracion: Muller & Asociados

Otro aspecto sensible para el sector avicultor, es que las zonas productoras en Santa Cruz y
Chuquisaca tampoco cuentan con una adecuada red vial que permita el transporte de los
productos desde las zonas agricolas hasta las zonas de acopio y/o de comercializacién. Este
aspecto le resta competitividad a toda la cadena productiva, ya que incrementa los costos de
transporte, el precio de mercado del maiz y, lo que es mas grave para el avicultor, se incrementan
también los riesgos de desabastecimiento.

En el Cuadro N° 64, se observa la estructura de la red vial de Bolivia, de acuerdo al tipo de
superficie de rodadura en la red troncal, red departamental y red municipal.

La informacion del cuadro mencionado, muestra que, en promedio, el departamento de
Cochabamba apenas tiene el 9% de sus redes viales pavimentadas, es decir que el 91% es de ripio
o tierra. En el caso de Santa Cruz, aunque el 10% de sus redes estd pavimentado, el 73% es de
tierra. Estos datos demuestran que uno de los temas prioritarios para Bolivia y para mejorar la
competitividad de todas sus cadenas productivas es el estado de sus carreteras. Sin embargo, a
partir de la informacion del Grafico N° 25, se concluye que el Estado destina aproximadamente el
40% del presupuesto de inversion publica al mejoramiento de la infraestructura vial, que aunque
es un porcentaje importante, resulta insuficiente para satisfacer las necesidades del sector
productivo del pais.

DESCRIPCION LPZ |CHU| TAR] CBB | SRZ | ORU] POT | BEN] PAN | TOTAL
Red Fundamental
Pavimento 36%| 26%| 36%| 65%| 34%| 67%| ow| 14%| 6w| 32%
Ripio 28%| 56%| 64%| 35%| 15%| 33%| 70%| 70%| 520 41%
Tierra 36%| 18%| 0%| o0%w| 51%| o0w| 21%| 16%| 42%| 28%
Total 100%)| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Red Departamental
Pavimento 3% 0%| 2%| 1%| 2%| 1%| 0%| 1%| 0% 1%
Cuadro N° Ripio 65%| 39%| 98%| 86%| 45%| s1%| 57%| 9%| 0w 52% 64
; Tierra 3206| 61%| 0%| 13%| 53%| 19%| 43%| 90%| 100%| 46% :
'—0”9”“3 de Total 100%)| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100% camlpog
y tipo de superficie
Red Municipal
derodadura Pavimento 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (2001)
(Estructura Ripio 29%| 15%| 29%| 51%| 10%| 10%| 10%| 28%| 5| 21%
Tierra 70%| 84%| 70%| 48%| 90%| 89%| 90%| 72%| 95%| 79%
Por centual) Total 100%)| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
TOTAL
Pavimento 8%| 4%| 12%| 9%| 10%| 10%| 1%| 5%| 2% 7%
Ripio 34%| 25%| 51%| 54%| 17%| 25%| 23%| 36%| 20%| 30%
Tierra 58%| 72%| 38%| 37%| 73%| 65%| 76%| s9%| 78%| 64%
TOTAL GENERAL T00%]| 100%]| 100%| 100%| 100%)| 100%| 100%]| L00%]| 100%| 100% 142

Nota: Debido a ajustes realizados de los Limites Departamentales y/o variantes realizadas en
algunos tramos carreteros, existen pequefias variaciones en las longitudes totales en relacion a las
longitudes de la gestiéon 1996.

FUENTE: SNC

ELABORACION: MULLER & ASOCIADOS
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Para contar con 6rdenes de magnitud, a continuacion se presenta el Gréafico N° 25 donde se
observa la estimacion del presupuesto que requiere el pais para que toda su red fundamental
cuente con pavimento.
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Gréfico N° 25
Bolivia: Inversion publica por sectores
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Fuente: TGN

Si se asume un costo de construccién promedio de US$. 350,000 por kilometro que, en todo caso,
es un supuesto muy optimista, se concluye que para terminar la pavimentacion de la red
fundamental del pais se requiere una inversion de alrededor de US$. 2,800 millones. Por otra
parte, el presupuesto estimado para la construccién de carreteras es de aproximadamente US$.
240 millones para la gestion 2003, lo que significa que si se mantiene ese ritmo de inversiones,
Bolivia podria contar con una red nacional fundamental pavimentada recién en los proximos 12 a
15 afios. Evidentemente, el supuesto optimista es que toda esa inversion sea canalizada hacia la
red fundamental (ver Cuadro N° 65).

Cuadro N° 65
Longitud de caminosde lared fundamental

(Kilébmetros)
DESCRIPCION LPZJCHU] TARJCBB| SRZ TORU|[ POT [ BEN] PAN [TOTAL
Red Fundamental
Pavimento 667| 214| 291| 649| 1,205 518 139 167 33| 3,783
Ripio 520 456| 525| 350 484 253| 1,090( 838] 290| 4,806
Tierra 681| 151 0 0] 1,677 0] 334 196] 230] 3,269
Total 1,868 821] 816 999] 3,266 771] 1,563| 1,201] 553 11,858

A continuacion, se describen las principales vias de comunicacion que permitirian mejorar la
competitividad de la cadena avicola:

e Santa Cruz — Cochabamba: Esta carretera es primordial para ambos departamentos debido
al transporte intensivo de granos, pollito y pollita BB, carne de pollo y huevo comercial. El
estado del tramo denominado El Sillar, no solamente incrementa los costos, sino que también
pone en riesgo el abastecimiento normal de los productos mencionados.

e Cochabamba — Sucre: este tramo es importante para ambos departamentos en la medida en
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que Sucre es un potencial mercado para la avicultura de Cochabamba y, al mismo tiempo,
Cochabamba es un mercado natural para la produccion de granos del chaco chuquisaquefio.
En la actualidad, un porcentaje importante de la produccion chaquefia es transportada primero
a Santa Cruz y posteriormente a Cochabamba.

Monteagudo — Sucre: Este tramo es importante para la produccion de granos en las zonas
productoras de Chuquisaca, ya que permitiria transportar la produccion a Sucre y desde alli
abastecer los mercados de Cochabamba.

Villamontes — Tarija: Este tramo es fundamental para la avicultura de Tarija ya que
permitiria mejorar el abastecimiento de granos del chaco tarijefio, ademas de la reduccién de
los costos de transporte.

Potosi — Tarija: Este tramo es importante para la avicultura de Tarija en la medida en que le
permitiria comercializar los excedentes de su produccion hacia los departamentos de Potosi y
Oruro, cuyos mercados tienen bajos niveles de consumo per capita.

7.1.3. Financiamiento y acceso al crédito

En general, el acceso al financiamiento por parte del sector avicultor tiene dos fuentes: i) el
sistema financiero y ii) los proveedores de insumos (ver Grafico N° 26).
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Grafico N° 26
Acceso al financiamiento

ACCESO A
FINANCIAMIENTO
BANCOS PROVEEDORES
US$. 38 MM - ”?
EMPRESAS
EMFREERS MEDIANAS
GRANDES PEQUENAS

Elaboracion : Miiller & Asociados

a. El sistema bancario

El acceso al financiamiento por parte del sector avicola, es limitado debido principalmente a la
percepcion de riesgo que tiene el sistema bancario, tanto de la actividad avicola en particular,
como de las actividades agropecuarias en general, como consecuencia del entorno econémico por
el que atraviesa el pais, la caida de los precios y la contraccion de la demanda. Por otra parte, la
asimetria de informacion existente no le permite al sistema financiero discriminar los tipos de
cliente, lo cual se traduce en tasas de interés mas altas y/o la contraccion del crédito.

En el Cuadro N° 66, se observa el saldo de la cartera colocada por el sistema bancario y no
bancario en las actividades del sector avicola.

La informacion del cuadro mencionado, muestra un saldo de la cartera de US$. 38 millones a
nivel nacional. De este monto, el 85% corresponde a la avicultura de Cochabamba y Santa Cruz
y el restante 15% a La Paz, Tarija y Chuquisaca. Por otra parte, es interesante destacar que la
estructura de la cartera vencida corresponde en un 52% a Santa Cruz y el 29% a Cochabamba,
mientras que la cartera en ejecucién corresponde en un 65% a Cochabamba y 23% a Santa Cruz.

Sin embargo, en un analisis horizontal de estos datos, se evidencia que el 88% de la cartera del
sector avicola esta vigente y el 12% restante corresponde a cartera vencida y en ejecucion. Estos
resultados, comparados con las cifras agregadas de todas las actividades econémicas, demuestran
que el sector avicola registra una mora promedio similar a la del sistema bancario en general, el
mismo que a finales del mes de marzo de 2003 fue de 12%.

Al inicio del presente documento, se ha estimado que el valor bruto de la produccion nacional de
carne de pollo y huevo es del orden de US$.180 millones, lo que significa que aproximadamente
el 21% de este valor bruto, ha sido financiado con recursos provenientes del sistema bancario. El
monto financiado es utilizado por el sector avicultor principalmente para el abastecimiento de
granos y algunos insumos.
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Cuadro N° 66
Saldo dela cartera del sector avicola con el sistema bancario®
(al 31 de Marzo de 2003)
(En Dolares Americanos)

Departamento Vigente Vencida Ejecucion TOTAL
Chuquisaca 573,539 36,884 24,260 634,683
La Paz 2,706,610 61,648 144,558 2,912,816
Cochabamba 14,541,241 314,108 2,273,613 17,128,962
Oruro 304,587 4,431 7,351 316,370
Potosi 146,801 47,690 3,576 198,067
Tarija 980,600 47,080 218,751 1,246,431
Santa Cruz 13,971,397 564,787 822,452 15,358,636
Beni 267,382 7,857 19,523 294,761
Pando 6,849 0 0 6,849
TOTAL 33,499,006 1,084,486 3,514,084 38,097,575

Estructura Porcentual Vertical
Chuquisaca 2% 3% 1% 2%
La Paz 8% 6% 4% 8%
Cochabamba 43% 29% 65% 45%
Oruro 1% 0% 0% 1%
Potosi 0% 4% 0% 1%
Tarija 3% 4% 6% 3%
Santa Cruz 42% 52% 23% 40%
Beni 1% 1% 1% 1%
Pando 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Estructura Porcentual Horizontal
Chuquisaca 90% 6% 4% 100%
La Paz 93% 2% 5% 100%
Cochabamba 85% 2% 13% 100%
Oruro 96% 1% 2% 100%
Potosi 74% 24% 2% 100%
Tarija 79% 4% 18% 100%
Santa Cruz 91% 4% 5% 100%
Beni 91% 3% 7% 100%
Pando 100% 0% 0% 100%
TOTAL 88% 3% 9% 100%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras
Elaboracion: Miller & Aociados

Debe destacarse que el sector avicola accede a recursos financieros en condiciones de mercado en
lo que respecta a tasas de interés, plazos y garantias, ya que no existe un tratamiento diferenciado
para el sector agropecuario, como consecuencia de la asimetria de informacion entre el sector
bancario y los actores econémicos, lo que se traduce en la necesidad de las entidades financieras
de cobrar tasas de interés promedio ante la imposibilidad de diferenciar a los buenos y malos
clientes.

Si bien se podria argumentar que paises como Brasil y Estados Unidos, que son los méas grandes
productores y exportadores de pollo, aplican politicas de subvencion entre las que se destaca el
acceso a los recursos financieros en condiciones subsidiadas, también es evidente que ambos
paises son -al mismo tiempo- la primera y la novena economia del mundo®, lo que explica, en
gran medida, su capacidad para la aplicacién de esas politicas de apoyo a los sectores primarios.

2% La informacion consignada en este cuadro, contempla las principales actividades del sector avicola con todas las entidades
bancarias y no bancarias. Esta informacion ha sido proporcionada por la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras,
haciendo la aclaracion respectiva en sentido “que la informacion sectorial con la que cuenta este ente regulador esta sujeta a
variabilidad y por su naturaleza no se ha previsto, ni es posible efectuar un control de cuadre, limitando la confiabilidad de su
analisis”.

% The Economist, The World in Figures, 2003. Estados Unidos tiene un PIB de 9,837 billones de délares, mientras
que el PIB de Brasil es de 596 billones de délares.
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b. Otras alternativas de financiamiento

En la actual coyuntura, es logico suponer que los avicultores pequefios y medianos tienen un
acceso limitado al financiamiento proveniente del sistema bancario, no obstante, este sector esta
siendo financiado en forma directa a través de las ventas al crédito que les otorgan los
proveedores de pollitos BB y de insumos. Es importante mencionar el caso de las pollitas BB,
cuyo precio promedio de mercado es de 60 y 65 centavos de dolar, que corresponde a una venta
con un crédito a 60 dias. De acuerdo a la informacion de los reproductores, este precio refleja
una prima de riesgo del orden del 10% debido a que en la actual coyuntura existe un elevado
riesgo de mora. El precio de venta de la pollita BB al contado, oscila entre 55 a 58 centavos de
délar, sin embargo, son pocos los productores que realizan sus compras al contado.

El tema del riesgo de incobrabilidad para los reproductores es importante y ello se refleja en el
precio y en la prima de riesgo incluida. El responsable de una de las empresas reproductoras de
aves ponedoras mas importantes del pais, explico a los consultores de Muller & Asociados que el
40% de las cuentas por cobrar que mantienen con ciertos productores tiene una mora de mas de
60 dias y el 10% corresponde a cartera incobrable, es decir, que el 50% pertenece a cuentas por
cobrar vigentes y el 50% se encuentra en mora. Este indice de morosidad es casi cuatro veces
superior al registrado en el sistema bancario con el sector avicola y corresponde principalmente a
un segmento de productores pequefios y medianos, ya que los productores grandes han
integrando a su negocio, la actividad de reproduccion.

Por otra parte, el financiamiento a través del mercado de capitales es inexistente, debido a que el
principal requisito para que una empresa participe de este sistema es la constitucion de una
sociedad andnima. Como se explicard mas adelante, entre el 60% y 70% del sector avicola esta
constituido por productores medianos y pequefios amparados por el Régimen Unificado
Agropecuario (RAU) y, por lo tanto, no tiene opciones para acceder al mercado de capitales.

c. Tasasdeinterés

En el Grafico N° 27, se observa la evolucion de las tasas de interés activas y pasivas del sistema
bancario, que muestra un promedio representativo del nivel del costo financiero para las
actividades productivas en general. EIl Gréafico evidencia una caida constante en las tasas de
interés, lo que refleja la contraccion de la actividad econdmica del pais.

Gré&fico N° 27

Sistema bancario
Evolucion delastasas deinterés activasy pasivas efectivas
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7.1.4. Comercio exterior y promocion de las exportaciones

El sector avicola ha tenido pocas incursiones en el mercado externo, con exportaciones
esporadicas a paises como Peru, Ecuador y Argentina. En la gestion 2002, se registré un total de
US$. 54,000 por concepto de exportacion de huevos al Peru. Las razones principales que frenan
las exportaciones, estan relacionadas con la sanidad aviar y con el hecho de que Bolivia todavia
no ha desarrollado iniciativas intensivas para la erradicacion de la salmonelosis, New Castle e
influenza aviar. La Organizacién Internacional de Epizootias (OIE) clasifica a la influenza aviar
como altamente patdgena y al New Castle como “Enfermedades transmisibles que presentan
gran poder de difusion y especial gravedad, que pueden extenderse mas alla de las fronteras
nacionales, que tienen consecuencias socioeconémicas o0 sanitarias graves y cuya incidencia en
el comercio internacional de animales y productos de origen animal es muy importante”.

A partir de estas definiciones, es una practica coman, al igual que en el caso de la fiebre aftosa
del ganado bovino, que aquellos paises que no tengan un control sanitario de estas enfermedades
y/o que no logren certificar zonas delimitadas libres de las mismas, no cumplan con requisitos
sanitarios en los paises de destino.

EL Servicio Nacional de Sanidad Agropecuario e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) ha
disefiado el Programa Nacional de Erradicacion de la Salmonelosis (PRONESA) con recursos
provenientes del sector privado, las prefecturas y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID);
sin embargo, este programa aun debe cumplir con determinados requisitos para lograr los
desembolsos por parte del organismo financiador.

Por lo tanto, en la medida en que no se logre desarrollar una estrategia eficiente en los temas de
sanidad aviar en general y en la erradicacion de las enfermedades mencionadas en particular,
dificilmente se puede pensar en actividades de promocidn de exportaciones.

7.1.5. Calidad de los recursos humanos

No obstante que las universidades estatales de Cochabamba, Santa Cruz y Tarija ofrecen carreras
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profesionales relacionadas con el sector avicola, tales como agronomia, ingenieria agropecuaria,
veterinaria y zootecnia; los actores del sector consideran que las relaciones entre las
universidades y el sector avicola podrian ser mas dinamicas.

En el area de la formacién técnica, existen iniciativas como las de la Escuela de Zootecnia
perteneciente a las Aldeas Infantiles SOS en Cochabamba y la Escuela Técnica de la Muyurina
en Montero, cuyos modelos de capacitacion y formacion han sido de mucha utilidad tanto para
los técnicos, como para el sector avicola. Se debe destacar también las iniciativas desarrolladas
por la Asociacion de Médicos Veterinarios Especialistas en Avicultura (AMEVEA) que han
promovido distintas iniciativas de investigacién y capacitacion.

El sector avicola ha desarrollado avances importantes en materia de conocimientos que se han
dado por la actividad proactiva de los productores y, no a partir de un plan definido de
interrelacion entre las universidades y los avicultores.  Adicionalmente, los técnicos y
profesionales de las principales empresas avicolas participan continuamente en los congresos
internacionales sobre avicultura como la reconocida Exposicién Internacional de Avicultura que
tiene lugar en Atlanta, Georgia anualmente.

Dentro de esta dinamica, se debe destacar que en la presente gestion, la Asociacion Nacional de
Avicultura de Bolivia ha logrado que el Congreso Latinoamericano de Avicultura se lleve a cabo
en Santa Cruz, para el cual se prevé la asistencia de mas de 2,000 participantes, donde se
desarrollaran presentaciones sobre sanidad, produccion y nutricion. Este tipo de esfuerzos
permitira que los distintos actores del sector avicultor accedan directamente a distintas formas de
conocimiento cientifico, tecnolégico y comercial.

7.1.6. Ciencia, tecnologia e innovacion

La investigacion cientifica en el sector avicola de Bolivia es escasa, debido principalmente a que
no existe una interrelacion activa entre la comunidad académica y el sector avicultor. Existen
algunas experiencias aisladas de cooperacion entre las universidades y las empresas del sector
avicola para el desarrollo conjunto de tesis de grado, sin embargo, tampoco ha existido un interés
explicito de las unidades académicas para lograr una mayor difusion de este tipo de actividades.

Por otra parte, la creacion y reorganizacion de centros de investigacion como el Sistema
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA), las Fundaciones para el Desarrollo de
Tecnologia Agropecuaria (FTDA’s) y/o el Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT) no
se han traducido en acciones concretas de investigacion en la tematica avicola. En ese sentido,
una de las principales restricciones es la disponibilidad de recursos financieros para desarrollar
investigaciones en el area agropecuaria. En el Gréafico N° 28, se muestra la evolucion de la
estructura de la inversion publica de la actividad econdmica por sector en el pais.

El Grafico mencionado muestra la vocacion del Estado en los ultimos 16 afios, donde se
evidencia que mientras que en 1987 casi el 40% del presupuesto de inversién publica estaba
destinado al sector productivo, para el afio 2002 éste fue de 11%. Por otro lado, se destaca la
nueva estructura de la inversién publica, donde el 81% estd dirigido a los sectores de salud,
educacion, saneamiento basico e infraestructura En el caso de la inversién en el sector
agropecuario, ésta se ha mantenido constante en un promedio del 8%, porcentaje que es
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insuficiente para satisfacer las necesidades del sector.

Con relacion al desarrollo tecnoldgico de la cadena productiva avicola, se debe mencionar que la
necesidad de las empresas avicolas de permanecer en el mercado como consecuencia de la caida
de los precios, ha requerido de inversion en tecnologia a fin de reducir costos y lograr mayores
eficiencias. Este es el caso de las inversiones realizadas en la produccion de alimentos
balanceados y en los mataderos de las empresas avicolas de mayor tamario, lo que ademas les
permite asegurar mejores condiciones de higiene y calidad. Asimismo, se debe destacar el
esfuerzo de Avicola Paucarpata en el desarrollo de sistemas de inseminacion artificial que le han
permitido alcanzar mejoras en la eficiencia de su produccion.

Gréfico N° 28
Bolivia: Inversiéon publica por sectores
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Sin embargo, también es evidente que las actividades avicolas mas pequefias se desarrollan con
menos recursos tecnoldgicos, en especial, en las actividades de desplumado y faeneo de las aves,
las cuales no siempre cumplen con normas que aseguren higiene y calidad.

Una fuente constante de transferencia de conocimientos y técnicas productivas tiene su origen en
los servicios de pre y post venta que ofrecen los importadores de insumos como es el caso de los
proveedores de alimentos, equipos, implementos, sanidad y genética.

7.1.7. Legislacion y marco regulatorio del sector avicola

El marco regulatorio que rige al sector avicola no estd muy diferenciado del resto de las
actividades econdmicas del sector privado. Sin embargo, existe reglamentacion especifica para
este rubro, el mismo que se sintetiza a continuacion:

a. Normas de constitucion

El sector agropecuario en general, estd regido por el Régimen Agropecuario Unificado (RAU)
que preve la liquidacién y pago anual simplificado del Impuesto al Valor Agregado (IVA),
Impuesto a las Transacciones (IT), Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE) y el Régimen
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Complementario al IVA (RC-IVA) para las actividades primarias del sector agricola y pecuario,
el cual ha sido reglamentado a partir del Decreto Supremo 24463. Las caracteristicas méas
importantes de este sistema simplificado para el sector agropecuario son las siguientes:

. Son sujetos pasivos del RAU las personas naturales que realicen actividades agricolas o
pecuarias en predios cuya superficie esté comprendida dentro de los limites establecidos y
diferenciados para cada region productora del pais.

. Son también sujetos pasivos las Cooperativas las cuales deben cumplir sus obligaciones
tributarias a partir del calculo de la “base imponible” individual, que resulta de la division
entre la superficie total de la propiedad agropecuaria y el nidmero de socios de la
cooperativa.

. Son también sujetos pasivos del RAU todas las personas naturales y sucesiones indivisas
propietarias de tierra cuya extension no sea superior a los limites méaximos establecidos
para pertenecer a este régimen, aun cuando dicha extension esté comprendida en la
definicidn de Pequefia Propiedad.

. La Pequefia Propiedad esta establecida por la legislacion agraria que, para los efectos del
RAU, se entiende por las extensiones maximas establecidas en la norma.

o El sujeto pasivo del RAU esta obligado a pagar el Impuesto a la Propiedad de Bienes
Inmuebles correspondiente.

. Quedan excluidas las personas naturales, sucesiones indivisas y cooperativas
agropecuarias que presten servicios a terceros de forma parcial o total, entre ellas: plantas
de beneficio, mataderos, ceba intensiva, planta de incubacién, molinos, ingenios,
frigorificos, almacenes, silos, plantas de tratamiento de leche, talleres, maestranzas o
cualquier otro tipo de explotacién industrial, comercial o de servicios, vinculada o no a la
actividad agropecuaria.

o La Base Imponible de este régimen es la superficie de la propiedad afectada a la actividad
agricola o pecuaria gravada por el RAU y expresada en hectareas. Ademas a la Base
Imponible se le aplicara una cuota fija expresada en Bolivianos y diferenciada por zona y
tipo de agricola y pecuaria.

. En caso que los sujetos pasivos del RAU consideren que este régimen no se adecua a la
realidad de su actividad, podran optar de forma irreversible al régimen impositivo general.

. Los sujetos pasivos del RAU estdn prohibidos de emitir facturas, notas fiscales o
documentos equivalentes. Por ello, en toda operacion de venta de sus productos los
sujetos pasivos estan obligados a exhibir el certificado de inscripcion.

. Por las compras de insumos, materiales y productos nacionales o importados los sujetos
alcanzados por el RAU, deben exigir a sus proveedores del régimen general las facturas
correspondientes.
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. Los sujetos alcanzados por el RAU presentaran una declaracion jurada anual en el sistema
bancario.

En este sentido, la mayor parte de las pequefias y medianas empresas del sector avicultor estan
amparadas en el RAU. En el caso de las grandes empresas, algunas de las actividades se han
acogido al RAU vy otras actividades de la cadena que incluyen la transformacién, como es el caso
de la produccion de embutidos y el faeneo de aves, se han constituido como sociedades de
responsabilidad limitada o sociedades andnimas que contribuyen con los impuestos del régimen
general.

El pequefio y mediano avicultor tiene en el corto plazo, un gran incentivo para permanecer en el
RAU, dado que permanece en un régimen simplificado para el pago de impuestos. Es decir que,
mientras mantenga ese tamafio y no integre verticalmente las demas fases del negocio como el
faeneo y la comercializacion. Sin embargo, como se ha explicado anteriormente, el negocio de la
avicultura es de economias de escala y la busqueda de eficiencias se logra a través de la
integracion vertical y/o la eficiencia en costos, lo cual requiere realizar transacciones con
proveedores y consumidores que estdn en el régimen general. Por lo tanto, las empresas
pequefias y medianas que asuman el reto de crecer, buscar eficiencias y ser competitivos tienen
incentivos para pasar de un régimen simplificado al régimen general.

En el caso de las empresas avicolas grandes que ya han integrado verticalmente todas las fases de
produccion y comercializacion, tienen un gran incentivo para salir del RAU, dado que actividades
como la importacion de reproductoras, huevo feértil, compra de insumos, distribucion vy
comercializacion son realizadas por agentes econdémicos que estdn en el régimen general,
entonces se hace necesario salir del RAU. En realidad, algunas de las empresas avicolas grandes
han estructurado sus empresas de forma tal que la parte pecuaria primaria del negocio quede
dentro del RAU y las demés actividades en el régimen general.

a. Normas de funcionamiento

Para el caso del sector avicola, existen dos normas de funcionamiento emitidas por el Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) que regulan las
actividades de engorde, incubacion, faeneo en mataderos, transporte y almacenamiento de aves.
Las resoluciones administrativas son las siguientes:

) Resolucion Administrativa N° 120/2002, Reglamento General de Avicultura que tiene
como objetivo regular el funcionamiento de granjas avicolas y plantas de incubacion.

. Resolucién Administrativa N° 156/2002, Requisitos Sanitarios para el Transporte de Aves
y Categorizacion de Mataderos Avicolas, Proceso, Almacenamiento y Transporte de
Carne de Ave.

Si bien es evidente que existen las normas detalladas anteriormente, tanto el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) como algunos productores, hacen
esfuerzos por cumplir con las mismas, también es cierto que existen actores dentro de la cadena
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productiva avicola que no cumplen con las normas de higiene, sanidad y calidad para la
produccion, comercializacion y faeneo de aves. Es especialmente dentro de esta dltima actividad,
que el sector privado conjuntamente con el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria (SENASAG) y las autoridades municipales deberian promover el estricto
cumplimiento de las normas que tienen por Unica finalidad mejorar la competitividad de todo el
sector.

Otra norma de funcionamiento es el pago del Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles
Rurales que son de dominio exclusivo de los Gobiernos Municipales, quienes son responsables
de su recaudacion e inversion (D.S. 24204). En este sentido, también existen ordenanzas
municipales explicitas que hacen referencia a la delimitacion de las actividades agropecuarias en
zonas unicamente rurales.

A partir de la informacién primaria recopilada con los actores del sector avicola, se han recogido
las siguientes inquietudes que, en criterio de los avicultores, dificultan el desarrollo de la
actividad agropecuaria y que tienen relacion con el pago de impuestos:

. Existen municipios que han declarado toda la extension del municipio como zona urbana
con el objetivo de recaudar mayores ingresos, pese a que existen granjas avicolas dentro
de su territorio.

. Existen municipios que realizan el cobro del Impuestos a la Propiedad de Bienes
Inmuebles Rurales en base a criterios discrecionales.

. Existen municipios que todavia cobran peajes por la salida/entrada de productos
agropecuarios, hecho que no se adecua a las leyes vigentes en el pais.

. El procedimiento para la inscripcién en el Régimen Agropecuario Unificado no es
expedito, lo cual se traduce en la imposibilidad del avicultor de realizar transacciones con
sus proveedores.

b. Normas ambientales

La Ley N° 1333 del Medio Ambiente de abril de 1992 y sus Reglamentos de diciembre de 1995,
son de caracter general y fueron concebidos con un enfoque minero e industrial y, por esta razén,
no se adaptan a los sectores agricolas ni pecuarios. Es mas, algunos de sus reglamentos, como el
de Gestion de Residuos Sdlidos, excluyen textualmente a los sectores agricola y ganadero del
ambito de su aplicacion (Articulos 4° y 5°), dejando a los Organismos Sectoriales Competentes
(ministerios), la elaboracion de reglamentos especificos, los mismos que hasta el presente no han
sido desarrollados.

c. Normas de calidad
A continuacidn, se mencionan las normas de calidad vigentes en Bolivia y que tienen relacion
con la avicultura boliviana. Estas normas han sido elaboradas y emitidas por el Instituto

Boliviano de Normalizacién y Calidad (IBNORCA) en base a los lineamientos de los Codex
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Alimentarius correspondientes, que fueron redactados por la FAO y la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS).

. No[ma Boliviana 312008, Clasificacion, requisitos y métodos de ensayo para cereales y
. :I]glriﬁa Boliviana 919, Cadigo de précticas de higiene para productos de huevo.

. Norma Boliviana 551-92, Alimentos balanceados para pollos y gallinas.

. Norma Boliviana 771, Codigo de practicas de higiene para la elaboracion de la carne de

aves de corral (Requisitos).

. Norma Boliviana 772, Codigo de practicas para la produccion, el almacenamiento y la
composicion de carnes de res y aves, separada mecanicamente destinada a ulterior
elaboracion.

Se debe mencionar que pese a la existencia de normas de calidad, éstas son de cumplimiento
voluntario y no obligatorio, debido a que ninguna de ellas forma parte de un Decreto Supremo
y/o Ley. El sector privado interesado es el que deberia promover el cumplimiento obligatorio de
las normas de calidad, a fin de desarrollar mecanismos que aseguren el mejoramiento de la
competitividad de la cadena avicola y promover la competencia en igualdad de condiciones para
todos los actores.

Es evidente que en muchos de los canales de comercializacion de los productos avicolas no se
cumplen las normas de calidad e higiene, debido, principalmente, a la falta de recursos de las
entidades de control como el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria (SENASAG) y los municipios a través de las dependencias correspondientes. El
cumplimiento de las normas es de vital importancia para la cadena avicola de Bolivia, teniendo
en cuenta que cerca del 80% de los productos se comercializan a traves de mercados populares.

7.2. Condiciones de la demanda

Desde el punto de visto tedrico, el desarrollo competitivo de una cadena productiva esta
determinado por las condiciones de la demanda interna, aspecto que condiciona la forma en la
que un sector puede atender las necesidades de los mercados externos.

7.2.1. El consumo de pollo

La carne de pollo es uno de los alimentos indispensables de la base alimentaria, debido
fundamentalmente a su contenido proteinico. Este aspecto, sumado a una oferta continua, estable
y a precios accesibles, hace que su consumo sea masivo y forme parte de la alimentacion diaria.

A partir de la informacién primaria proporcionada por los principales actores del sector, se ha
establecido que existen diferencias importantes en los patrones de consumo tanto en las regiones
del oriente como del occidente del pais. En los principales mercados de las zonas occidentales,
existe una mayor preferencia por el pollo entero con un peso promedio de 2.5 kilogramos,
mientras que en los mercados del oriente la preferencia es por pollos enteros con un peso
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promedio de 1.8 a 2.0 kilogramos. Estas diferencias son importantes y tienen un impacto
econdmico entre los productores que abastecen estos mercados.

El hecho de criar aves con un peso aproximado de 2.5 kilogramos a la salida del matadero,
implica un impacto economico en la cria y engorde, dado que se requiere mayor tiempo de
alimentacion y aseguramiento de la sanidad aviar.

En el caso de la zona oriental, existe otro tipo de patrones de consumo asociados a la
diferenciacion cualitativa de la comercializacion de pollos enteros, identificandose las siguientes
ofertas:

. Pollo entero criollo y “pelado a mano”: En ciertos segmentos de los mercados de las
zonas orientales, existe la percepcion de que el pollo criado con procesos manuales, no
tecnificados es de mejor calidad alimenticia y sabor. Asimismo, el pollo “pelado a mano”
apoya esta cultura de consumo.

. Pollo entero de Mairana (apariencia dorada): El pollo mairanefio, al igual que en el caso
anterior, implica procesos no tecnificados para su cria y engorde, el “pelado a mano” y
ademas incluye una presentacion “dorada” o amarilla. La denominacion de origen se
relaciona con una zona productora de maiz, de importante actividad avicola. En teoria, el
color dorado, se obtiene a partir de una alimentacién concentrada en maiz. La evidencia
obtenida por los consultores de Miller & Asociados en los mercados populares de las
ciudades secundarias del oriente, es la evidente oferta del pollo criollo con la coloracion
dorada que ha generalizado la denominacion de “mairanefio”. Sin embargo, los métodos
de coloracion del pollo se realizan en base a colorantes naturales y/o artificiales.

. Pollo entero y pelado “industrial”: EIl pollo entero y pelado con equipo especializado,
obviamente tiene una coloracion mas blanca con relacion al pollo con colorantes, sin
embargo, también existe la percepcion en algunos segmentos de mercado, que este
producto ha sido criado y procesado con métodos adecuados que aseguran su calidad e
inocuidad alimentaria.

. Pollo Yunguefio: En algunos segmentos del mercado de La Paz, existe una preferencia
por el pollo de las zonas de Los Yungas, que se explica por la percepcién del consumidor
de gue la distancia relativa con esta zona asegura el consumo de una carne mas fresca, en
comparacion con la produccion de Cochabamba y/o Santa Cruz. En rigor de verdad, las
diferencias cualitativas no son tan grandes, por las condiciones de transporte, calidad de
las carreteras y temperaturas existentes en la ruta Cochabamba-La Paz y las rutas entre
Los Yungas-La Paz.

En el Grafico N° 29, se muestra el consumo relativo de carne de pollo para un grupo de paises
con estadisticas representativas.

Como se ha explicado en el inciso 3.4 correspondiente a la estructura de los mercados, Bolivia
registra un consumo interno per capita de pollo de aproximadamente 17 kilogramos por afio, que
es muy préximo al consumo promedio de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y, de hecho,
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superior al consumo de Colombia y Ecuador, pero inferior al de Perl y Venezuela que tienen un
consumo aproximado a los 20 kilogramos por afio. Brasil y Chile consumen entre 25 y 30
kilogramos anuales, que equivalen al doble del consumo que se registra en Bolivia.

Desde el punto de vista de la competitividad de la cadena avicola, paises con un consumo interno
tan alto como el de Estados Unidos, Brasil y Chile logran desarrollar volimenes de produccion
importantes que se traducen en economias de escala, que les permite alcanzar costos bajos y
competitivos en un entorno global. No es casual que precisamente Brasil y Estados Unidos con
poblaciones que superan los 170 millones de habitantes, sean los paises productores y
exportadores de productos avicolas mas grandes del mundo.
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Gréfico N° 29
Consumo per capita de pollo

CONSUMO PERCAPITADE POLLO
45
B

K ————Y—————_—_—_—_—_—_—
30

Kg. x Afio

2R NN
U o 1 o O
| | ! ! |
T T T
T T T
| | |
T T T
L L L
| | |
| | |
Chile
] ] |
| |
Peru
T T
| |
] ]
] ]
1 | |
Japén
] T T
| |
| |
|
China |

USA
Colombia

NAFTA
Canada
Brasil
Argentina
Venezuela
México
CAN
Bolivia
UE-15
Uruguay
Ecuador
Paraguay
MUNDO

MERCOSUR

Fuente: FAO - Observatorio de Agrocadenas Colombia
7.2.2. El consumo de huevo

El consumo de huevo en Bolivia es todavia reducido en comparacion con el de otros paises de la
region, pese a su bajo costo y a su contenido de proteinas. En el Grafico N° 30, se muestra el
consumo per capita de huevo para una muestra representativa de paises. Se debe destacar que,
en promedio, a nivel mundial se consumen alrededor de 180 huevos anuales por persona, es
decir, un huevo cada dos dias. Mientras que en México se consume un huevo por dia, en la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) un huevo cada tres dias y en Bolivia se consume un
huevo cada cuatro dias.

En un estudio de mercado realizado por la Asociacion Peruana de Avicultura®, se llegé a la
conclusion de que los consumidores peruanos tienen un consumo de huevo per capita inferior al
promedio de la region, debido a las siguientes razones:

. AUn piensan que el huevo es dafiino para la salud.

. No saben que el huevo es la fuente mas econémica de proteinas.

. No saben que el huevo es un alimento completo: Proteinas + Vitaminas + Hierro.
. No conocen otras formas de utilizar y/o preparar los huevos.

Gréfico N° 30
Consumo per capita de huevo

%Luque, Julio. “Analisis del Consumo de Huevos en el Per(: Amenazas y Oportunidades”, mayo 2001.
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En resumen, todos los aspectos apuntan a que el consumo de huevo en paises como Bolivia y
Per( se explicarian por la falta de informacién con que cuenta el consumidor sobre el potencial
nutritivo y de bajo costo de este producto. Por lo tanto, en el caso del consumo de huevo existe
un potencial de crecimiento de la demanda.

7.2.3. El consumo de productos derivados

Como consecuencia de la necesidad de ampliar la demanda de carne de pollo, existen empresas
avicolas que han integrado la produccién de embutidos de pollo como salchichas, jamon de pollo
y paté de pollo aunque por el momento, estos productos no representan un consumo masivo ya
que al igual que en el caso del huevo, este fenémeno se explica por la falta de informacion sobre
sus caracteristicas nutricionales, su reducido contenido de colesterol y menor precio con relacién
a los embutidos de cerdo y carne de res.

7.3. Estructura, estrategia y rivalidad de las empresas
7.3.1. Estructura de las empresas

La estructura de las empresas dentro del cluster de la cadena productiva avicola es un factor que
también determina el grado de competitividad y, en el caso del sector avicola, establece las
potencialidades para alcanzar economias de escala, lo que se traduce en eficiencias de costo para
el sector.

En el Cuadro N° 67, se muestra la estructura de la produccion de pollo parrillero por empresa
para el periodo 2001:
Cuadro N° 67
Produccion de carne de pollo por empresa (2001)
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EMPRESA Miles Miles/Dia %
IMBA 11,960 33 18%
AVICOLA SOFIA 9,600 26 14%
ALG 8,840 24 13%
TORRICO TRIFON 4,680 13 7%
PIO LINDO 4,160 11 6%
GRUPO NUTREX 2,860 8 4%
GRUPO ROMAY 2,600 7 4%
RIVERA FERNANDO 2,340 6 4%
INAVI 2,080 6 3%
OTROS PRODUCTORES 17,560 48 26%
TOTAL 66,680 183 100%

Fuente: Asociaciones de Avicultores
Elaboracién: Miller & Asociados

Las cifras del cuadro anterior demuestran que el 43% de la produccion corresponde a tres
empresas, el 27% a cinco empresas y el 30% restante esta distribuido entre distintas empresas y
productores pequefios y medianos. De acuerdo a la informacion descrita sobre la capacidad
instalada de faeneo, se evidencia que en las tres principales empresas se esta trabajando casi al
limite de su capacidad. Es decir, que si se asume que la demanda permanece constante como
hasta ahora, existen pocos incentivos para realizar inversiones e incrementar la capacidad de
faeneo y, por lo tanto, tampoco existe espacio para nuevos desarrollos de escala y reduccion de
costos en el segmento de las empresas grandes.

Por otro lado, en vista de la coyuntura del mercado, se deberia prever la quiebra de los
productores pequefios o la adquisicion de granjas pequefias por parte de los productores
medianos. Existe un 30% de mercado muy fragmentado y no competitivo, a partir del cual se
pueden construir economias de escala que alienten la reduccion de costos. Uno de los aspectos
importantes para la competitividad del sector, no solamente por el factor de higiene, sino por un
tema de eficiencia, es la necesidad de controlar y regular el funcionamiento de los mataderos
ilegales existentes.

Como explica el Dr. Paul Aho®®, que es un experto en temas de avicultura, “Estados Unidos es un
productor de pollo de bajo costo, debido principalmente a su economia de escala, integracién
vertical y un precio bajo en granos. La integracion vertical reduce costos al eliminar margenes
en la cadena, coordinando la capacidad de produccion en cada etapa de la produccion y
tomando ventajas de las economias de escala”.

Otro de los aspectos que explica la existencia de un 30% de productores pequefios, es el sistema
tributario actual, ya que existe la percepcion de que las ventajas de permanecer en el RAU son
mayores a las de integrar actividades como el faeneo y la comercializacion, lo cual, en el largo
plazo, obliga a salir del esquema del RAU, empero, permite lograr una mayor eficiencia y
rentabilidad. Indudablemente, los elementos de riesgo son mayores, pero ese es un aspecto que
esta asociado con la visién de largo de plazo y con la capacidad emprendedora del sector.

En parrafos anteriores se ha explicado el sistema de produccién de las cooperativas agropecuarias

26 «“The Economics of the US Chicken Meat Industry”, 1999.
160



ESTUDIO DE IDENTIFICACION, MAPEO Y ANALISISCOMPETITIVO DE LA CADENA PRODUCTIVA AVICOLA

de las colonias japonesas de Santa Cruz, que presentan una estructura en su modelo de negocio
distinto al de las practicas locales, lo que les ha permitido expandir el volumen de produccion a
través de la integracion de la actividad agricola, la produccion del alimento balanceado y la
avicultura. El hecho de integrar la fase agricola es estratégico y de importancia econdmica,
porgue asegura el abastecimiento de granos y menor volatilidad de precios, permitiendo reducir
margenes y logrando una mejor competitividad.

En el Recuadro N° 3, se explica la estrategia y modelo de crecimiento que ha llevado a Brasil a
ser el segundo productor y el tercer exportador de pollo en el mundo. EI modelo de crecimiento

estd basado en la busqueda de economias de escala y eficiencia a través de las Ilamadas Granjas
Integradas.
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Recuadro N° 3

BRASIL: EL SISTEMA DE GRANJASINTEGRADAS*
Concepto

El sistema de granjas integradas surge de la necesidad que tiene la avicultura de Brasil de desarrollar
economias de escala que hagan mas eficientes las operaciones de acopio de grano, reproduccion e
incubacion, cria y engorde, faeneo, distribucion y comercializacion.

La integracion para los productores pequefios y medianos se convierte en una alternativa de negocio
generando un ingreso estable a partir de la venta del pollo y la cama (gallinaza). Otra ventaja, consiste en
la generacién de un ingreso en un negocio con riesgos considerables, donde ademas se requieren
inversiones importantes para alcanzar escalas que aseguren la cobertura de los riesgos.

Caracteristicas

Los requisitos que generalmente exigen las empresas integradas a los productores pequefios y medianos
son, la disponibilidad de un galpon equipado con las condiciones de higiene, un manejo adecuado de
crianza, bebederos y comederos estandarizados por el integrador y un contrato con las obligaciones y
derechos explicitamente descritos. Algunas empresas le exigen al productor un tamafio minimo de galpon
de 1,200 metros cuadrados aproximadamente para alojar un promedio de 14,000 aves. De acuerdo a la
experiencia de los integradores, estas dimensiones permiten una 6ptima utilizacion de la mano de obra y
una rentabilidad adecuada al integrador después de la venta del pollo y de la cama. Para la empresa, ese
tamafio reduce el tiempo y costos de transporte del alimento y de las aves.

Por el lado de la empresa, ésta provee a su integrado el pollito BB, alimento balanceado, vacunas y
medicamentos, asistencia técnica, transporte, procesamiento (faeneo y corte), almacenaje, distribucion,
comercializacion y gestion de negocios. Es evidente que una de las ventajas para las empresas
integradoras es el costo de oportunidad de no invertir en galpones, gastos en energia eléctrica, agua y las
cargas sociales asociadas a la mano de obra.

Con relacién a los costos de mano de obra, éstos son relativamente bajos ya que las Gnicas operaciones
intensivas en este factor son las de limpieza, desinfeccion, distribucién de la cama en el galp6n y manejo
de aves.

Variables de Riesgo

La incertidumbre en la actividad avicola estd dada por las siguientes variables: los riesgos sanitarios al
interior de la granja, la calidad de los pollitos BB, las tareas de reproduccién e incubamiento, la tasa de
engorde y la conversion de alimento en el peso del pollo vivo, el precio de mercado de los granos, el
precio de mercado del pollo y riesgos en los mercados externos.

Modelos de Contrato

2" Resumen y traduccién del documento “O Sistema Integrado de Producdo de Frango de Corte en Minas Gerais:
Uma Andlise sob a otica da Economia dos Custos das Transagdo (ECT)”.Alceu Richetti y Antonio Carlos dos
Santos. Universidad Federal de Lavras, Minas Gerais.
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Las relaciones entre integradores e integrados son realizadas a través de contratos anuales en los cuales se
especifican las condiciones de produccién y comercializacion. En ese plazo, el integrado debe producir,
como minimo, cinco lotes de pollo.

Uno de los aspectos importantes de los contratos, es el detalle sobre los mecanismos de pago y
remuneracion al integrado, algunas empresas remuneran al productor sobre un porcentaje del peso final
del lote, el cual puede ser vendido al integrador de acuerdo a una tabla pre-establecida o, también, puede
vender a otras empresas que ofrezcan un mejor precio. Otras empresas utilizan tablas a partir de un
sistema de puntuacion de variables para la estimacion del valor del lote. Las variables que se toman en
cuenta en este sistema son la mortalidad, conversion alimentaria, ganancia de peso promedio, carga y
manejo. Sin embargo, dentro de este sistema, el pago que recibe el productor refleja Gnicamente los
costos de engorde, ya que en este caso, el pollo le pertenece al integrador.

Ventajasy desventajasdel Integrado

La ventajas para el integrado es que le garantizan una determinada estabilidad y rentabilidad despues de
cubrir los costos de todos los factores de la produccion. Es evidente que la razén que lleva a un integrador
a participar de esta modalidad, es la falta de capital de trabajo para desarrollar la actividad de engorde
dados los riesgos de la avicultura. Es importante destacar que la principal barrera de entrada de nuevos
integrados a este sistema, es la carencia del capital necesario para invertir en la compra de un terreno, la
construccion del galpén y la compra de los demas insumos y utensilios para la crianza de aves.

La desventaja del integrado esta en la centralizacion de las decisiones del integrador, del cual depende
para el abastecimiento de los insumos. Al mismo tiempo, existen desincentivos para la salida de este
sistema, ya que el integrado debe amortizar la inversion realizada en el terreno y los galpones.
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7.3.2. Edtrategiay rivalidad de las empresas

Las empresas del sector avicola han competido tradicionalmente en base a la basqueda de bajos
costos y, no asi en base a estrategias de diferenciacion. Es evidente, que debido a las
caracteristicas del consumo de pollo y huevo que estan determinadas ademas por el ciclo de la
economia, existe un gran incentivo para que ello ocurra. Sin embargo, las teorias sobre
competitividad explican que la competencia basada en ventajas comparativas como la mano de
obra barata, abundancia de recursos naturales y productos no diferenciados, no constituyen una
fuente de crecimiento sostenible. Por el contrario, el desarrollo de productos diferenciados con
valor agregado, la competencia en servicios adicionales y posicionamiento de marca, introducen
conceptos de ventajas competitivas sostenibles.

En el caso de la produccién de carne de pollo, las tres principales empresas avicolas ALG, IMBA
y Avicola Sofia han desarrollado posiciones de liderazgo, por las siguientes razones:

e La integracion vertical de actividades como la reproduccion e incubacion, la produccion de
alimento balanceado, el faeneo en mataderos propios y, por Gltimo, la comercializacion de los
productos finales.

e Altos niveles de produccion que se traducen en economias de escala y poder de negociacién
con los proveedores de granos e insumos.

e Ladiferenciacion a través del posicionamiento de marca, es otro de los factores claves, lo que
se traduce en una ventaja competitiva con relacién a los productos genéricos.

En la produccién de huevo comercial, el caso de la Cooperativa Agropecuaria Integral San Juan
de Yapacani (CAISY) se debe analizar, porque ha logrado ventajas competitivas debido a los
siguientes factores:

e Ha integrado verticalmente todas las fases de produccién, incluyendo la fase agricola. Esto
ha sido posible por las ventajas que se originan al estar organizada como una cooperativa
agropecuaria integrada.

e Ha desarrollado un sistema de transporte y comercializacién que le permite abastecer los
principales mercados con un producto de calidad.

7.4. Industriasrelacionadasy de apoyo
7.4.1. Lasrelaciones entre sectores

Uno de los aspectos que permitiria lograr mejores coberturas de riesgo de precio, abastecimiento
y calidad, es una interaccién adecuada con los productores de grano de maiz, principalmente.
Algo que Ilama la atencidn, es la escasa cultura de cumplimiento de contratos de compra/venta a
futuro en la época de siembra. A partir de las entrevistas realizadas a los actores de ambos
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sectores, se ha evidenciado el incentivo perverso que tiene cada sector de incumplir los contratos
ante entornos caracterizados por la alta volatilidad de los precios, siendo que, precisamente, en
estos escenarios deberia promoverse una cultura de negocios mas formal.

La preocupacion del sector avicola, en especial de la avicultura pequefia y mediana, es su alta
dependencia de los comercializadores mayoristas y minoristas, hecho que afecta la
competitividad de la cadena, debido a que el productor no solamente pierde el contacto con el
consumidor final, sino que no ejerce ningun control sobre la calidad de su producto. Si bien es
evidente que el mercado de carne de pollo y huevo no compite en base a diferenciacion y/o
posicionamiento de marca, salvo algunas excepciones, lo cierto es que el problema de sanidad e
higiene afecta a toda la cadena.

Por otra parte, dentro de una economia de mercado, la funcion de distribucion y comercializacion
es intensiva porque permite a los productores medianos y pequefios, transferir los riesgos de
transporte, de cobranza y, en algunos casos, inclusive el riesgo de mercado al intermediario, a
cambio de la transferencia de estos riesgos, los productores medianos y pequefios deben sacrificar
una parte importante de su rentabilidad. Estas interacciones son tipicas de una economia de
mercado Y, es por ello, que la avicultura es una actividad econdmica que alcanza niveles de
eficiencia en escalas determinadas de produccion, lo cual se ha hecho evidente en el caso de los
avicultores grandes, que de otra manera no hubieran permanecido en el mercado, dada la caida de
los precios en el mercado.

Los avicultores tienen una preocupacion similar con los acopiadores y comercializadores del
grano de maiz, que son actores importantes dentro de la cadena y, con los cuales, el sector
mantiene una interrelacion intensiva. Al igual que en el punto anterior, el acopio y
comercializacion del maiz son actividades econdmicas que surgen como consecuencia de la
necesidad del productor de transferir los riesgos de transporte, de cobranza, de mercado y riesgos
de tipo de cambio a un intermediario. En un escenario optimista, si es que los avicultores y
productores lograran afiadir elementos de formalidad a sus relaciones contractuales, reducirian de
alguna manera, su dependencia de los intermediarios. Evidentemente, en este caso existe un
elemento de economias de escala, ya que dadas las reglas de juego de la economia de mercado,
son los productores avicolas con mayor poder de negociacion, quienes podran obtener las
mejores condiciones de precio, abastecimiento y calidad del maiz. Dicho de otra manera, los
avicultores pequerios y medianos siempre dependeran de las actividades de intermediacion.

7.4.2. Otros servicios de apoyo

Uno de los servicios de apoyo que sera fundamental para el sector agropecuario, es la puesta en
marcha de la Bolsa de Productos cuyo funcionamiento seria posible a fines de 2003. La
Superintendencia de Pensiones Valores y Seguros de Bolivia define a estas entidades como
sociedades andnimas cuyo objeto exclusivo es proveer a sus intermediarios autorizados (agencias
de bolsa), el local y la infraestructura para realizar eficazmente el intercambio de productos de la
forma méas competitiva posible, con la mayor rapidez, con la garantia de un mercado y de un
precio.

La operacion de una Bolsa de Granos es eficiente en la medida en que existan los actores
dispuestos a aprender, ejecutar y cumplir los contratos de compra/venta a través de instrumentos
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derivados como son los contratos de futuros y/o de opciones. En teoria, son estos mecanismos
los que permiten realizar efectivamente la cobertura de riesgos contra la volatilidad de los precios
y de abastecimiento.

De acuerdo a la informacion de la Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros (SPVS),
estd en marcha la creacién de la Bolsa de Productos en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. El
marco regulatorio para la creacion de Bolsas de Productos es el siguiente:

. Ley N° 2064 de Reactivacion Econdémica del 3 de abril de 2000, en la cual se establece la
necesidad de crear las Bolsas de Productos.

. Decreto Supremo N° 26325 del 22 de septiembre de 2001, que reglamenta el
funcionamiento de las Bolsas de Productos.

. Reglamento de Normas Prudenciales y Complementarias para Bolsas de Productos,
Agencias de Bolsas de Productos, Operadores y Productos, emitido por la
Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros.

7.5. El rol del Estado

El rol del Estado, en funcion del actual modelo econémico en general y de las restricciones
presupuestarias estructurales en particular, esta enmarcado dentro de un papel de regulador y
facilitador de las actividades privadas. Sin embargo, el periodo de inestabilidad social de los
ultimos afios, que se tradujo en movilizaciones sociales y bloqueos de caminos, han tenido un
impacto econdmico negativo muy importante en el sector avicultor, ya que imposibilitaron el
transporte y distribucion de productos perecederos. En el caso de los bloqueos del afio 2000, la
avicultura de Cochabamba debid enfrentar pérdidas aproximadas a los US$. 20 millones.

Por otra parte, con relacion a las entidades estatales que interactian con la cadena avicola y a
partir de las entrevistas sostenidas con los actores, se han identificado las siguientes necesidades:

a. Con el Ministerio de Asuntos Campesinos, I ndigenasy Agropecuarios (MACIA)

e La interaccion con el MACIA surge de la necesidad de contar con una politica sectorial
especifica para el sector avicultor. En este sentido, la Direccion de Ganaderia, dependiente
del Viceministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, durante la gestion 2003, elabor6 una
Politica de Desarrollo para el Sector Avicola concertada con el sector en las siguientes areas:

Politica de desarrollo de linea base de datos avicolas.

Politica de desarrollo tecnologico y transferencia de tecnologia.

Politica de apoyo a la comercializacion de la cadena avicola.

Politica de desarrollo de las organizaciones avicolas.

Politica de desarrollo rural y participacion del sector en la cadena avicola.
Politica de crédito y fomento avicola.

Politica de conservacion del medio ambiente.

O O0OO0OO0OO0OO0O0o
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o Politica de apoyo a la sanidad y calidad de productos avicolas.
o Politica de reforma institucional de programas y proyectos avicolas.

b. Con € Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG)):

. El fortalecimiento institucional del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria (SENASAG).
. Dotar al SENSAG de una estructura eficiente de acuerdo a las necesidades del sector

avicola. Por ejemplo, el hecho de que el domicilio legal de esta reparticion se encuentre
en Trinidad, Beni, es un obstaculo para los procedimientos y tramites que debe desarrollar
diariamente el sector avicola.

. Dotar al Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria
(SENASAG) del personal idoneo en todo el pais.

. Articular esfuerzos mutuos entre el sector publico y privado para el control y la
erradicacion de la Salmonelosis y New Castle. Debe destacarse que el programa de
erradicacion de la Salmonelosis (PRONESA) esta en proceso de implementacion con el
apoyo del BID.

Se debe relievar que los consultores de Miiller & Asociados en coordinacion con la
Direccion Nacional de Sanidad Aviar dependiente del SENSAG, han realizado una
estimacion del monto de inversiones que se requieren para la ejecucion de un Programa
Nacional de Erradicacién de New Castle y que alcanza a un monto de US$. 5.4 millones
aproximadamente (ver Anexo ).

. Dotar al Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria
(SENASAG) de Cochabamba de personal para el sector avicultor. A la fecha, el
SENASAG de ese departamento, no cuenta con profesionales para atender las
necesidades del sector en los temas de sanidad aviar.

. Potenciar los laboratorios oficiales de Cochabamba y Santa Cruz.

o Hacer cumplir la reglamentacion existente con relacion al funcionamiento de mataderos
legales e ilegales.

c. Con € Servicio Nacional de Caminos:

Facilitar y promover la construccion y mantenimiento de la infraestructura caminera que
apoye la actividad agropecuaria.

Resolver los problemas de infraestructura de la carretera Santa Cruz—Cochabamba.

d. Con los Municipios:
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Coordinar el cumplimiento de normas relacionadas con la comercializacion y venta al
detalle de la carne de pollo y huevos, especialmente, en lo referente a las normas de
higiene y control de la inocuidad alimentaria.

Resolver las dificultades con relacion al pago de Impuestos sobre la Propiedad de Bienes
Inmuebles Rurales.

Inexistencia de coordinacién con el sector avicola dentro del concepto de Municipio
Productivo.

. Con el Servicio de | mpuestos Nacionales:

Promover la simplificacién de tramites del registro de los avicultores en el Régimen
Unificado Agropecuario en las regionales de Cochabamba y Santa Cruz.

. Con € Ministerio de Relaciones Exteriores:

Promover la institucionalizacion del area de comercio exterior que permita coordinar
politicas y/o negociaciones conjuntas con relacion al ALCA, MERCOSUR y la CAN.

. Con la Aduana Nacional:

«

Coordinar la lucha contra el contrabando en las regiones fronterizas con el Brasil, donde
actualmente se registra el ingreso ilegal de productos avicolas procedentes de ese pais.

0

. Iniciativas multilaterales;

Desarrollar iniciativas multilaterales entre el sector privado avicultor y sus asociaciones,
el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Ministerio de Asuntos Campesinos, Indigenas y
Agropecuarios y el Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE), con el objeto de
establecer una estrategia explicita del sector avicola boliviano para la apertura de los
mercados en general y del ALCA en particular.

Finalmente, es importante destacar que las iniciativas como los estudios de cadenas
productivas promovidos por el Sistema Boliviano de Productividad y Competitividad
(SBPC) y ejecutado por el Ministerio de Asuntos Campesinos, Indigenas y Agropecuarios
(MACIA), son ejemplos de las actividades de apoyo que el Estado puede desarrollar para
apoyar al sector productivo en general y a la cadena avicola en particular.
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VIIl. DETERMINACION DE LOS PUNTOS CRITICOS Y ANALISIS DE TEMAS

PRIORITARIOS

El andlisis correspondiente a los puntos criticos, sera desarrollado a partir de los determinantes
del Diamante de Porter, es decir, identificando los puntos que afectan las condiciones de los
factores, condiciones de la demanda, las estrategias y rivalidad de las empresas, las industrias de
apoyo y el rol del Estado, los mismos que han sido identificados a lo largo del presente estudio.

8.1. Puntos criticos en las condiciones de los factores

Bajos rendimientos en la produccion del maiz, baja calidad del grano y de las condiciones de
conservacion post-cosecha.

Altos riesgos de desabastecimiento y volatilidad de los precios del maiz.

Alto costo relativo del pollito y la pollita BB.

Infraestructura deficiente de las carreteras Santa Cruz—Cochabamba (nueva y antigua).
Infraestructura vial deficiente en las zonas productoras de granos.

Necesidades de controlar y erradicar la salmonelosis y New Castle.

Necesidad de desarrollar la norma boliviana sobre el Hazard Analysis and Critical Control

Point (HACCP) vy, a partir de ello, realizar programas de capacitacion y certificacion de
procesos.

8.2. Puntos criticos en la estructura de la demanda

Potencialidad de crecimiento del mercado interno en departamentos como Chuquisaca, Tarija,
Potosi y Oruro, que registran un bajo consumo de pollo per capita, ademas de la
consolidacion de los mercados de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.

Falta de informacion sobre las ventajas alimenticias de los productos avicolas.

Inexistencia de informacién sobre los procesos productivos y su relacion con la calidad e
inocuidad alimentaria.

Desarrollar estudios de inteligencia de mercado con relacion al mercado del norte de Chile y
sur de Perd.

8.3. Estructura, estrategia y rivalidad de las empresas

Necesidad de alcanzar mayores economias de escala.

Existencia de una cultura de negocios que incentiva la informalidad.
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e Inexistencia de una estrategia explicita del sector con relacion a la apertura de mercados en
general y del ALCA en particular.

e Altos niveles de cartera en mora con los proveedores de insumos y materias primas.
8.4. Industriasrelacionadasy de apoyo

e Débil interaccion con centros de investigacion.

e Pocos incentivos para la investigacion.

8.5. Rol del Estado

e Deficiencia institucional del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria (SENASAG) hacia el sector avicola.

o Falta de orientacion del SENASAG al sector avicola.

¢ Incumplimiento de las normas para el control de los mataderos ilegales.

¢ Inconsistencia en el cobro de impuestos municipales.

e Incertidumbre con relacion a los acuerdos comerciales del ALCA y MERCOSUR.

e Falta de infraestructura en los municipios para el control de higiene en la venta de productos
avicolas.

e Promover la elaboracion de un Reglamento Ambiental para el sector agropecuario.
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IX. AREAS DE ACCION Y RECOMENDACIONES PARA MEJORAR LA

COMPETITIVIDAD

A partir del analisis de competitividad desarrollado en los capitulos VI y VII del presente estudio,
a continuacion se plantean las areas de accién para cada uno de los puntos criticos identificados
en las condiciones de los factores, condiciones de la demanda, estructura de las empresas,
industrias relacionadas y el rol del Estado.

9.1

Areas de accion con relacion alas condiciones de los factores

Cuadro N° 68

AREASDE ACCION: Condiciones delosfactores

PUNTO CRITICO

AREA DE ACCION

1. Bajo rendimiento en la produccion de maiz

- Desarrollar un plan de accién conjunto entre PROMASOR,
PRONAR vy el SIBTA a fin de realizar investigaciones sobre el
uso de tecnologia agropecuaria que permita mejorar los
rendimientos en las zonas productoras de Santa Cruz y
Chuquisaca.

2. Altos riesgos de desabastecimiento y volatilidad
de precios del maiz

- Promover y apoyar la creacion de la Bolsa de Productos
(iniciativa que ya esta en marcha).

- Desarrollar programas de capacitacion entre productores
agropecuarios y asociaciones gremiales sobre el funcionamiento y
ventajas de las Bolsas de Productos.

-Como alternativa, desarrollar el estudio econémico- financiero
del CEACOM para ser presentado ante los organismos de
financiamiento.

3. Alto costo relativo del pollitoy pollita BB

-Las reproductoras e incubadoras y/o las Asociaciones
Departamentales de Avicultores deben desarrollar un estudio
microecondmico que permita mejorar la competitividad en este
eslabon.

4. Infraestructura deficiente de la carretera Santa
Cruz-Cochabambay en zonas productor as

-Coordinar a través de la Camara Agropecuaria del Oriente, el
Servicio Nacional de Caminos y Prefecturas un Plan Anual de
Mantenimiento de Vias de Acceso Agropecuario.

5. Existencia de enfermedades aviares como la
Salmonelosisy New Castle

-Elaborar un Plan de Accion entre las Asociaciones
Departamentales de Avicultores (ADA’s), el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) vy el
Ministerio de Asuntos Campesinos, Indigenas y Agropecuarios
(MACIA) para el control y la erradicacion de las enfermedades.
-Desarrollar los proyectos economicos para la busqueda de
financiamiento, aprovechando la experiencia existente en la lucha
contra la fiebre aftosa.

6. Inexistencia de la Norma sobre Analisis de
Riesgo en Puntos Criticos (HACCP)

-Conformar el comité de normas dentro de las Asociaciones
Departamentales de Avicultores (ADA’s) y desarrollar
conjuntamente con el Instituto Boliviano de Normalizacion y
Calidad (IBNORCA), la Norma (HACCP) para la avicultura..

9.2. Areasde accién con relacion alas condiciones de la demanda

Cuadro N° 69

AREASDE ACCION: Condicionesdela demanda

PUNTO CRITICO

AREA DE ACCION

1. Consumo per capita desigual entre los diferentes

departamentos del pais.

Las ADA’s conjuntamente con empresas especificas,
deben desarrollar estrategias para incrementar el consumo
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interno de productos avicolas en los departamentos de
Oruro, Sucre, Potosi y Tarija.

2. Falta de informacién sobre las ventajas alimenticias
delos productos avicolas

Desarrollar una Estrategia de Comunicacion para
informar al mercado sobre las ventajas alimenticias del
consumo de productos avicolas.

3. Desinformacién sobre los procesos productivos y su
relacién con la calidad e inocuidad alimentaria

Desarrollar una Estrategia de Comunicacién para
informar al mercado sobre las ventajas de los procesos de
producciéon que aseguran la calidad e higiene de los
productos avicolas.

4. Necesidad de desarroallar estudios de inteligencia de
mercado en el norte de Chiley Sur del Peru

El comité de competitividad de la cadena avicola, en
coordinacién con las Asociacion Nacional de Avicultores,
deben  viabilizar los estudios de  mercados
correspondientes.

9.3. Areasde accion con relacion a la estrategia y rivalidad de las empresas

Cuadro N° 70
AREASDE ACCION: Estrategiay rivalidad de las empresas

PUNTO CRITICO

AREA DE ACCION

1. La organizacion actual del sector impide alcanzar
economias de escala

El sector privado y/o las ADA’s deben investigar y
evaluar la experiencia brasilefia del Sistema de Granjas
Integradas.

2. Existencia de una cultura de negocios que incentiva
lainformalidad

3. Inexistencia de una estrategia explicita del sector
con relacion a la apertura de mercados en general y
ALCA en particular

El sector avicultor, debe desarrollar una estrategia
participativa para definir la estrategia avicola ante el
ALCA.

4. Altos niveles de cartera en mora en los proveedores
lo que encarece e precio de la materia prima e
insumos.

El sector privado debe promover la creacion de una
Central de Riesgos especifica para el sector agropecuario
en coordinacion con la Camara Agropecuaria del Oriente.
Al mismo tiempo, se debe considerar una alianza con
alguna Central de Riesgo ya existente.

9.4. Areasde accion con relacion a lasindustrias relacionadas y de apoyo

CuadroN° 71
AREASDE ACCION: Industrias relacionadas y de apoyo

PUNTO CRITICO

AREA DE ACCION

1. Débil interaccion con universidades y pocos
incentivos para la investigacion

El sector privado y/o las ADA’s deben promover la
investigacion y el intercambio de conocimientos en &reas
como la veterinaria, zootecnia, economia, administracion
de empresas y comercio exterior.

9.5. Areasde accién con relacion al rol del Estado

Cuadro N° 72
AREASDE ACCION: Rol del Estado
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PUNTO CRITICO

AREA DE ACCION

1. Deficiencia institucional del SENASAG y de sus
laboratorios.

Proponer un plan al MACIA y SENASAG para la
obtencion de recursos financieros que permitan la
institucionalizacion del Area Avicola del SENASAG.

2. Faltadeorientacion del SENASAG al sector avicola

Proponer al MACIA y al SENASAG la descentralizacion
del Area Avicola y su funcionamiento en Cochabamba
ylo Santa Cruz.

3. Incumplimiento de la norma para el control de
granjasy mataderosilegales.

Coordinaciéon entre las ADA’s, los municipios y el
SENASAG que permita ejecutar la norma existente para
el funcionamiento de granjas y mataderos.

4. Inconsistencia en el cobro de impuestos municipales

Desarrollar un plan entre las ADAS’s y la Asociacion de
Municipios para resolver los temas de pago de impuestos.

5. Incertidumbre con relacibn a Acuerdos

Comerciales: ALCA

Las ADA’s deben desarrollar una estrategia con relacién a
la apertura de los mercados en general y los acuerdos
comerciales en particular.

6. Falta de infraestructura en los municipios para €
control de higiene en la venta de productos avicolas

Coordinacion entre las ADA’s, los municipios y el
SENASAG de manera que permitan ejecutar la norma
existente para el funcionamiento de granjas y mataderos

7. Inexistencia de nor mas ambientales especificas para
€l sector agropecuario

Promover la aprobacion de un reglamento sectorial
especifico en coordinacién con el MACIA, Ministerio de
Desarrollo Sostenible y las Cdmaras Agropecuarias.
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X. TALLERESDE VALIDACION
10.1 Antecedentesy metodologia

Uno de los objetivos de la Identificacion, Mapeo y Analisis Competitivo de la Cadena Productiva
Avicola, es el de validar las conclusiones alcanzadas en el presente estudio a través de la
realizacion de Talleres de Trabajo con los actores participantes de la cadena avicola en los
departamentos de Cochabamba, Santa Cruz y Tarija.

En este sentido, Muller & Asociados, llevé a cabo los Talleres de Validacion en dichos
departamentos de acuerdo al siguiente detalle:

Departamento Fechadel Taller Lugar
Santa Cruz 3 de septiembre de 2003 Torres CAINCO
Cochabamba 5 de septiembre de 2003 Hotel Diplomat
Tarija 12 de septiembre de 2003 Hotel Vifas del Sur

Los Talleres de Validacion en cada uno de los departamentos fueron planificados en tres partes:
Primera Parte: Presentacion del Analisis Competitivo de la Cadena Productiva Avicola

e Exposicion “El Entorno Economico de Bolivia” a cargo del Gerente del Proyecto, Ing.
Herbert Mller Costas.

e Exposicion “Analisis de Competitividad de la Cadena Productiva Avicola” a cargo del Ing.
Daniel Oporto, Especialista en Analisis Econdémico y del Ing. Gregory Paz, Especialista en
Produccion Avicola.

Segunda Parte: Taller en Mesasde Trabajo

Los Talleres de Trabajo fueron divididos en cuatro Mesas de Trabajo, de acuerdo a los
determinantes de la competitividad:

Mesa 1: Condiciones de los factores.

Mesa 2: Condiciones de la demanda.

Mesa 3: Estructura, estrategia y rivalidad de empresas.
Mesa 4: Industrias relacionadas y de apoyo.

El objetivo del Trabajo por Mesas, fue que los participantes identifiquen y prioricen los puntos
criticos que enfrenta la cadena avicola en una dinamica de grupo y, al mismo tiempo, determinen
las lineas de accion y los sectores que deberian ejecutar la linea de accion.

Tercera Parte

e Presentacion de los Puntos Criticos y Lineas de Accion de cada Mesa de Trabajo.
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e Presentacion de los Puntos Criticos y Lineas de Accion desarrolladas por Miller &
Asociados.

e Sesion de preguntas y respuestas.

10.2 Resultadosdelos Talleresde Validacion

A continuacion se presentan los resultados de los Talleres de Validacion realizados en cada
departamento.

10.2.1 Resultados en Santa Cruz

Los resultados alcanzados en los Talleres de Validacion en cada una de las Mesas de Trabajo, se
presentan a continuacion:

ActaFinal
MESA 1. CONDICIONESDE LOSFACTORES
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION
. . ENTIDADES
o
N PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABL ES
5 - Es'_[ablllzar precios - AVICULTORES
- Produccion de granos - Alianza y compromisos
- - ADA
1 - Abastecimiento no estable de | de compra _ ANA
materias primas - Norn_wal_lzamon - PROMASOR
-Rendimiento
- Acceso al financiamiento _Andlisis de politica - ESTADO
2 restringido o et P _ AVICULTORES
- Costos financieros elevados ANA
- ESTADO
3. - Infraestructura vial deficiente | - Mejora de caminos - PREFECTURAS
- MUNICIPIOS
- Desarrollo de cursos -ESTADO
4, - Falta de capacitacion - PREFECTURAS
- Talleres
- ANA
. . - ESTADO
| e, | ety | UnveRsioapes
g g ADA/ANA
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Acta Final

MESA 2. CONDICIONES DE LA DEMANDA
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION

" " ENTIDADES
N° PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABLES
1 - Incrementar el consumo per - Camparia de promocion | - ADA
) capita de Pollo y Huevo de consumo - ESTADO
- Falta de capacidad - Programas de
2. empresarial para integrar la L - - ADA'S
e . capacitacion especificos
comercializacion y tecnologia
- . - Alianza de productores y| - SECTOR PRIVADO
3 Qg&laﬂhdad del precio del comercializadores AVICULTOR
- Riesgo de abastecimiento - Desarrollo de la Bolsa de| - ADA'S
Productos - SPVS
4 - "Bolivianizar" la economia - Incentivar fal uso de la - BANCO CENTRAL
moneda nacional - MIN. HACIENDA
- El sector privado debe - ADA'S
5. - Normas de calidad aplicables | exigir el uso y aplicacion | - IBNORCA
de normas - SENASAG
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Acta Final

MESA 3. ESTRUCTURA, ESTRATEGIA Y RIVALIDAD
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION

. . ENTIDADES
N° PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABLES
- Integracion vertical y
horizontal
- Alianza
1 - Oferta dispersa en la - Fusiones - SECTOR PRIVADO
’ comercializacion y produccion | (economias de escala, AVICULTOR
mejor capacidad para la
negociacién y mejor
comercializacion)
- Poca capacidad negociadora - Fortalecimiento sectorial | SECTOR PRIVADO
2 con proveedores de insumos con normativa legal AVICULTOR
- ESTADO
- No existe diferenciacion de la| Posicionamiento de ., - SECTOR PRIVADO
3. oferta productos y segmentacion AVICULTOR
de mercados
. N . - ESTADO
| el erte | O g | SECTORPRIVADD
AVICULTOR
5. - Dolarizacion de la economia | "Bollvlanlzar" la -ESTADO
economia - BANCO CENTRAL
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Acta Final

MESA 4. INDUSTRIASRELACIONADASY DE APOYO
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION

. . ENTIDADES
o
N PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABLES
- Competencia desleal por _ Aolicar normativa a
1 aplicacion no universal de AP - . - ESTADO
- X . nivel publico y privado
normas sanitarias y tributarias
- Desconocimiento de la - Capacitacion y
2. normativa por parte de la estabilidad de - ESTADO
autoridad funcionarios
- Debil comunicacion entre - Fortalecimiento del
3. Estado y Productores Estado en funcidn de - ESTADO
- Falta de interlocutores institucionalizacion
- Ausencia de politicas de - Fortalecimiento de la - CLASE POLITICA
4. P capacidad de concertacion [ - ESTADO

Estado

publica y privada

- SOCIEDAD CIVIL
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10.2.2 Resultadosen Cochabamba

A continuacion se presentan los resultados alcanzados en los Talleres de Validacion realizados en
Cochabamba en cada una de las Mesas de Trabajo:

Acta Final
MESA 1. CONDICIONESDE LOSFACTORES
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION
p p ENTIDADES
o
N PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABL ES
- Falta de control de calidad
- Alta Volatilidad del Entidad que avale el
1 . . o - ADA
precio y desabastecimiento | cumplimiento de contratos
de granos
Informalidad con la - Central de Riesgos “ | -ADA
2. . . Integracidn vertical de .
intermediacion de granos S - Productores avicolas
comercializacion
Falta politica sanitaria en la| Carencia de personal - SENASAG
3. produccién y especializado en el - ADA
comercializacion SENASAG - ANA
- Incremento de ingresos via - ADA
4, Fortalecer asociaciones certificaciones y otros - MACIA
servicios SENASAG
- Malos camninos _Mejor uso de recursosenla | ~omC
5 | - Faltade caminos o ;truccién i | - PREFECTURA
- Alto costo de transporte y - MUNICIPIOS
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Acta Final

MESA 2. CONDICIONESDE LA DEMANDA
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION

. . ENTIDADES
(o]
N PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABL ES
Normas de sanidad y Desarrollar normas adecuadas, - SENASAG
= control de enfermedades erradicar enfermedads, MACIA
normas HACCP
2 ifbglr?ﬁ::gr{l?ﬂmuqzilgs i Incrementar la fiscalizacion - SENASAG
' P - MUNICIPIOS
normas
- Informav/Educar ! - SECTOR PRIVADO
3. . . Campanas de promocion AVICULTOR
- Bajo consumo interno
. MACIA
de productos avicolas
4 - Desafio empresarial para | Organizacién del sector - SECTOR PRIVADO
' integrar la comercializacion| privado empresarial AVICULTOR
5 - Crear mecanismos para Central de Riesgos - EMPRESARIOS PRIVADOS

discriminar informalidad

DEL SECTOR AVICOLA
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Acta Final

MESA 3. ESTRUCTURA, ESTRATEGIA Y RIVALIDAD
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION

. p ENTIDADES
(o]
N PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABL ES
&ﬁ?ﬂﬂ:?\fﬁ?&:ﬂg:ﬁ;ﬁu - Adecuacion de la normativa | - GOBIERNO
1 IPBI-R) a la realidad del sector - MUNICIPIOS
' : . - Elaborar reglamento SECTOR PRIVADO
- Necesidad Normativa e
. especifico AVICULTOR
Ambiental
5 Debilidad de gestion Profesionalizacion de la - SECTOR PRIVADO
' gerencial administracion empresarial AVICULTOR
Asimetria de informacién Transparentar informacion - SECTOR PUBLICO
3. con el Sistema Financiero eumézma'mwmmm - SECTOR PRIVADO
y AVICULTOR
Institucionalizacion del - ESTADO
Falta de institucionalidad L. PARTIDOS POLITICOS
4, SENASAG, Municipios,
en el Estado Prefecturas v MACIA -SOCIEDAD CIVIL
y ' -SECTOR PRODUCTIVO
- Fortalecimiento - Asociaciones,Camara y _ SECTOR PRIVADO
5. institucional gremial

privado

Federaciones

AVICULTOR

181



ESTUDIO DE IDENTIFICACION, MAPEO Y ANALISISCOMPETITIVO DE LA CADENA PRODUCTIVA AVICOLA

Acta Final

MESA 4: INDUSTRIAS RELACIONADASY DE APOYO
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION

Apoyo al sector productivo

entidades publicas y privadas

) . ENTIDADES
N° PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABL ES
- Desconfianza entre - Buscar convenios y otros - MUNICIPIOS
1 avicultores y Municipios mecanismos de concertacion - ASOCIACION DE
- Falta de alianzas AVICULTORES
- Se importa tecnologia y m?jﬁgtcr ?giilic\)/r;rsi dad nacionall " UNIVERSIDAD
2 o existe apoyo a e internacional para apoyoala| EMPRESAS Y
universidades ) . - PROVEEDORES
industria
- Generacion, propuestas del
sector -
- No existe estabilidad en la| Provisién de politicas de - PRIVADO
3 provision granos y precios | estabilidad - - EMPRESAS
- - GOBIERNO
(produccioén, mercado,
precios)
- Normas ambientales e . - MIN. DESARROLLO
deben ser cumplidas - D_|fus!on, estudio y SOSTENIBLE
4, : aplicacion de la norma - PREFECTURAS
- Normas ambientales -
especificas ambiental - ADA
- MUNICIPIOS
- Mala aplicabilidad de - Capacitacién de personal en | UNIVERSIDADES
5. politicas educativas - - GOBIERNO

- MANCOMUNIDADES

10.2.3 Resultados en Tarija

Los resultados alcanzados en los Talleres de Validacion de Tarija en cada una de las Mesas de
Trabajo, se presentan a continuacion:
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Acta Final

MESA 1. CONDICIONESDE LOSFACTORES
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION

. . ENTIDADES
o
N PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABL ES
1] Falta de poyo al sistema - Definir una politica especifica | - MACIA
" | productivo en la parte legal | para el sector - ASOCIACIONES
5 - Mejorar la calidad del ;acri':ga:arnnl]:ij;ilj;Tlio;ed‘ianzz?r:?sl - SENASAG
" | insumo y pollo BB - ASOCIACIONES
como el pollo BB
-Oferta estacional de granos -Incentivar la inversion orivadaa | - AVICULTORES
3. | por falta de infraestructura través de alianzas estratg icas - ASOCIACIONES
de acopio g AVICOLAS Y GREMIALES
. . I - SENASAG
] e s | i TS | asocIACiongs
g - AVICULTORES
5 - Normativa ambiental - Elaboracion de una norma - MACIA/MDSP
' especifica para el sector - ASOCIACIONES
Acta Final
MESA 2. CONDICIONESDE LA DEMANDA
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION
. . ENTIDADES
(o]
N PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABLES
. . - Promocién de productos - ADA'S
1. | - Mercado interno reducido avicolas - MIN. SALUD
5 - Mejorar calidad productos| - Tecnificacion de la produccion | - PRODUCCION
" | ehigiene comercializacion - COMERCIALIZACION
. . - -H.AM.
3 Q?;Z:tzlriie la inocuidad ;(S:rl;nn;zl\;?slento de las - SEDAG
- SENASAG
- Amenazas de - Meiorar la calidad - PRODUCTORES
4. | producciones nacionales e comjetitividad y AVICOLAS
internacionales P - PROVEEDORES
- Organizaciones gremiales - PRODUCTORES
5. g g - Fortalecer asociaciones PEQUENOS, MEDIANOS Y

débiles

GRANDES
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Acta Final

MESA 3. ESTRUCTURA, ESTRATEGIA Y RIVALIDAD
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION

. . ENTIDADES
N° PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABL ES
S o I - SERVICIO DE
1 ;ifF;;q{;r;e:elcrtr;r;osmvo ;eli:lte(z:bllldad del Estado ante el IMPUESTOS NACIONALES
- SECTOR PRIVADO
) ;jggrr:cgst:sr::(:; sgge - Alianzas para c_om_petir en - SECTOR PRIVADO
' forma mas igualitaria AVICULTOR
empresas
- PREFECTURA
3 - Falta de financiamiento de| - Creacidn de financiera regional | - EMPRESA
" | fomento para el desarrollo agropecuario - SECTOR PRIVADO
AVICULTOR
- SECTOR PRIVADO
4 |- Falta de unidad - Capacitacion y organizacion de | AVICULTOR
" | organizativa del gremio agendas de trabajo - ASOCIACIONES
GREMIALES
- Precios volatiles y . - PREFECTURA
o - Estructuras de almacenamiento
5 mercado pequefio y otros mecanismos que permitan| MUNICIPIOS
" | - Problemas para la reqular ofertas de productos - SECTOR PRIVADO
comercializacion AVICULTOR
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ActaFinal

MESA 4. INDUSTRIASRELACIONADASY DE APOYO
PUNTOSCRITICOSY LINEASDE ACCION

. : ENTIDADES
o
N PUNTO CRITICO LINEA DE ACCION RESPONSABL ES
1 _EE:: éi dzre;ter? :‘Z%:aer?ti)l - Concertacion de estrategias y - MACIA
' . P politicas publicas y privadas - SENASAG
agricola
- Falta de mter_a celon del - Concertacion de estrategias y - MACIA
2. | sector con instituciones del - . .
politicas pablico - privadas - SENASAG
Estado
L . L . - SENASAG
- Aplicacion de normativa - Implementacion progresiva de - SEDES
3. | sanitaria a nivel empresarial| la normativa sanitaria por parte
- Investigacion y prevencion| de las empresas - MUNICIPIOS
gacionyp P - EMPRESAS
L - Reduccion de costos a través de - SEDAG
4l Alto costo de produccién adoncién de tecnoloaias més MACIA
" | de materias primas pel 09 UNIVERSIDAD
apropiadas, especialmente granos
-FDTA
- Contrabando de materias - ADUANA
. - - SENASAG
5. | primas afecta a productores | - Control y cumplimiento normas

de grano

- SECTOR PRIVADO
AVICULTORES

185



ESTUDIO DE IDENTIFICACION, MAPEO Y ANALISISCOMPETITIVO DE LA CADENA PRODUCTIVA AVICOLA

10.3 Participantesen los Talleres de Validacion

A continuacion se presenta un listado de cada uno de los asistentes a los Talleres de Validacion

de acuerdo a la Mesa de Trabajo:

10.3.1 Participantes en Santa Cruz

Acta Final

LISTA DE PARTICIPANTES

MESA 1. CONDICIONESDE LOSFACTORES

N° NOMBRE INSTITUCION TELEFONO/E-MAIL
1. |Roger Cabrera SENASAG 3321813 - rogerct@cotas.com.bo
2. |Richard Zonneveld SILOS ALEMANIA 716-36600
3. |Juan Carlos Arandia ADA 3334807
4, |Javier Ortiz R. ADA 3334807
5. |Moises Salazar PROMASOR 34814788
6. |Julio Enrique Anglarill AVICOLA SOFIA 3422818

Acta Final

LISTA DE PARTICIPANTES

MESA 2. CONDICIONES DE LA DEMANDA

No NOMBRE INSTITUCION TELEFONO/E-MAIL
1. |Roberto Paredes ADA 773-50380 - ruddyhot@hotmail.com

2. |Ruben Suarez ADA 773-94924

3. |Freddy Suarez ADA 3538501- 773-99287

4. |Mamerto Cortez PROMASOR 3488166 - promasor@cotas.com.bo

5. |Gustavo Guzman CAIBOL 3882295 - caibol@cotas.com.bo

6. |Roy F. Landivar BOLSA BOLIVIANA DE 3422244 - _
PRODUCTOS bolsaproductos@landicorp.com.bo
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Acta Final
MESA 3. ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD
MESA 4. INDUSTRIASRELACIONADASY DE APOYO
LISTA DE PARTICIPANTES

N° NOMBRE INSTITUCION TELEFONO/E-MAIL
1. [Mauricio Humboldt ADA
2. |Waldo Soleto UAGRM 3542014

3. |Victor G. Barrios A. ADA victorbarrios@schbs.net

4. [Lorgio Sandoval E. PREFECTURA lorgioes@hotmail.com

5. |José Ernesto Vaca H. PREFECTURA unofibra@hotmail.com

6. [Alcides Medina MACIA alcicom@hotmail.com

7. |Camilo Morales UPC cmorales@boliviacompetitiva.org
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10.3.2 Participantes en Cochabamba

MESA 1: CONDICIONES DE LOSFACTORES
LISTA DE PARTICIPANTES

ActaFinal

MESA 4. INDUSTRIAS RELACIONADASY DE APOYO
LISTA DE PARTICIPANTES

N© NOMBRE INSTITUCION TELEFONO/E-MAIL

1. |Cesar Caceres Embutidos Pio Rico 4260301

2. |Victoria Navia - SUCRE  [Distribucion - Pollos BB 6452375

3. |Agustin Jimenez A. Consultor ADA 4529129

4. |Edgardo Romero Consultor 4364249

5. |José Maria Gonzales UMSS 4451211

6. [Héctor Molina ALG 4263147

Acta FInal Acta Final
MESA 2. CONDIC\NGSDE SPARFEAMDASTRUCTURA Y RIVALIDAD
LISTA DE PARTICIPANTEPA DE PARTICIPANTES
N° NOMBRE [\o NONPBRRFICTON INSTITUSHBRONOE-MIAIL  TF) FFONO/E-MAIL
1. |Carlos Arze Soliz__ |7 S pAMA0 - SUCRE  |SEDAGPeSRAtura 6454197 - walondo@hotmail.com
2. |Adrian Melgar Hurta@® || [RENARAGC | DIV Fedan-melgarZZ@nhotmal 8988470 - iturki @supernet.com.bo
3. |Silvia Gonzales 3 IMAMIREEA GONZALES [c co PFPPy APATY @SUPErNa}a@RRo — cqd-hb@entelnet.bo
4. [Fernando Gonzales |4 |MERANGHENDA Al G 42472948 4501473
5. |Jirgen Marcus C. s [GHMBA Bdfado ADA [4286391 - ImMbaJmc@pInagbBAI g - adacbb@supernet.com.bo
6. |José Luis Hernaiz - S|ICRAIHREGEM ADA_|6440630 - JOsenema'Z@n“)Madacbb@supemet.com.bo
7. [Julio Romay G. 7 |RHAMES P Raranda ADA [4475250 - avesco@pino.CHLBREERET B fleco@supernet.com.bo
8. |Alberto Camargo |3 |FSkNAOMraga S FEEp(]#365881 - TiCUrUSS@NOtMpbERiihA - feqliisal @yahoo.com
9. |Daniel Fuentes M. o [ AR MAANTCIPTOS Ay (4509538 - amdeco@SUperRekEmiERinatdos.cnb.net
10. |Jorge A. Guillén MACIA jogui@hotmail.com
Acta Final

N° NOMBRE INSTITUCION TELEFONO/E-MAIL

1. |Sandra Nogales SOL NACIENTE 4260943 - satunoga@yahoo.com

2. |Alberto Cardenas ALDEAS INFANTILES SOS 4288292 - beto300872@latinmail

3. |Dunia Esprella ASOCIACION MUNICIPIOS [4509538 - amdeco@supernet.com.bo
4. |Juan Quiroz SEDAG 4221619 - 4224089

5. |Zacarias Villazén DRNMA - PREFECTURA 4288868 - zacachin@supernet.com.bo
6. |Henry Terceros R. DRNMA - PREFECTURA 4258802 - office@latinmail.com.bo
7. |Dr. Felix A. Saavedra UNITEPC 423425 - felixvet@yahoo.com

8. [Jorge Saba SEDAG - PREFECTURA 4223994 - coquisaba@yahoo.com
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10.3.3 Participantesen Tarija

Acta Final

MESA 1. CONDICIONESDE LOSFACTORES
LISTA DE PARTICIPANTES

N° NOMBRE INSTITUCION TELEFONO/E-MAIL
1. [Cidar Cruz A. FAO - RIDAF 6640200 - cidarcruz@cosett.com
2. |Julio Ulloa A. AVIT- RICO POLLO 663798
3. |Angel Aban POLLO PINTON 6631963
4, |Abraham Soruco FABA 6645399
5. |Marcos Velasco POLLO PINTO - APROHCAP 6633943
6. |Eduardo Ruiz APROHCAP 6650522

ActaFinal

MESA 2. CONDICIONES DE LA DEMANDA
LISTA DE PARTICIPANTES

N° NOMBRE INSTITUCION TELEFONO/E-MAIL
1. |Fabian Romero B. AVICOLA ANDALUZ polloandaluz@hotmail
2. |Nancy Moreira AGROCINTI SRL 6647628
3. |Jorge Guillen W. MACIA - LAPAZ 2374273
4. |Radl Orozco M. U.AJM.S. 6645649
5. |Mercedes Galarza GOBIERNO MUNICIPAL 6633481

MESA 3.

Acta Final

ESTRATEGIA, ESTRUCTURA'Y RIVALIDAD
MESA 4. INDUSTRIASRELACIONADASY DE APOYO

LISTA DE PARTICIPANTES

N° NOMBRE INSTITUCION TELEFONO/E-MAIL
1. |Freddy Castro Salinas U.AJM.S. 6644022 - palaxi@hotmail.com
2. |Johnny Vargas CCONSULTOR PRIVADO 6631717
3. |Tamer Terrazas A. COLEGIO VETERINARIOS 6634592
4. |Ricardo Ortufio GOBIERNO MUNICIPAL 6633581
5. |Esteban Miranda CAMARA AGROP. TARIJA 6642000
6. |Yamil Panique M. DES. PROD. PREFECTURA 6631012
7. |Andres Iditar-Gora SEDAG 6643950 - sedagtja@cosett.com.bo
8. |Marcela Maldonado SEDES (Salud Ambiental) 6643266 amarcem@operamail.com
9. |Daniel Salas SENASAG 6643269 danielsalas@hotmail.con
10. |Waldo Tamayo U.AJMS. 718-76200
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10.4 Conclusionesdelos Talleres de Validacion

1. Se ha logrado la participacion de mas de 80 actores en los Talleres de Validacion
realizados en los departamentos de Santa Cruz, Cochabamba y Tarija.

2. Las conclusiones a las que llegaron los consultores en el Trabajo de Campo y en el
Analisis de Competitividad reflejan las inquietudes del sector en los tres departamentos.

3. Los actores asistentes a las presentaciones han podido conocer las principales variables
macroeconomicas que determinan el comportamiento del entorno econémico boliviano.

4. Los asistentes al evento y los participantes de las Mesas de Trabajo obtuvieron una
perspectiva de los temas que hacen a la competitividad de los sectores en general y de la
cadena avicola en particular.

5. En los tres departamentos donde se realizaron los Talleres de Validacion, se logré que los
participantes de las Mesas de Trabajo analizaran los principales puntos criticos que
enfrenta la avicultura en Bolivia, ademas de plantear lineas de accion para su solucion.

6. La metodologia participativa que se desarroll6 en cada Mesa, permitié obtener una lluvia

de ideas en todos los temas que dieron como resultado la priorizacion de los principales
puntos criticos.

XI. PERFILESTECNICOS

PERFIL TECNICON°1
DESARROL L O DE UN PROGRAMA DE ERRADICACION DE LA ENFERMEDAD DE
NEW CASTLE?®

11.1.1 Beneficiariosy ubicacién

%8 |_a elaboracién de este documento ha contado con la valiosa cooperacién del Dr. Roger Cabrera, Director Nacional
de Sanidad Aviar.
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Los beneficiarios directos de un Programa Nacional de Erradicacion de la enfermedad aviar
denominada New Castle seran todos los productores de carne de pollo y huevo comercial ya que
se elimina una enfermedad que es la fuente potencial de pérdidas econdémicas. Al mismo tiempo,
otro grupo de beneficiarios seran los productores que tienen proyectos de exportacion, ya que se
eliminaria una barrera para-arancelaria importante.

La puesta en marcha del programa de erradicacion abarcara a todo el territorio nacional en forma
gradual, con un trabajo directo en una primera etapa en los departamentos de Cochabamba vy
Santa Cruz.

11.1.2. Proponente

La entidad proponente deberia ser la Direccion Nacional de Sanidad Aviar, dependiente del
Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG), la misma que
se encuentra en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

11.1.3. Presupuesto y tiempo

El presupuesto total acumulado para un periodo de ejecucion de cinco afios sera de
aproximadamente US$. 5,400,000 (ver Cuadro N° 73).

11.1.4. Andlisis del problema

La enfermedad de New Castle es una enfermedad aviar viral altamente infecciosa, la cual fue
reportada inicialmente en los afios 30s en New Castle, Gran Bretafia; Ranikhet, India, Colomboy
Sri Lanka.

La enfermedad es causada por un paramyxovirus, que ha sido clasificado en cuatro tipos de
acuerdo a su grado de severidad. La enfermedad afecta los sistemas respiratorios, nerviosos,
gastrointestinales y reproductivos de las aves.

De acuerdo a la Organizacion Internacional de Epizooties (OIE), la enfermedad de New Castle se
encuentra incluida dentro de la denominada Lista A, debido a que es una ‘“Enfermedad
transmisible que tiene un gran poder de difusion y especial gravedad, que puede extenderse mas
alla de las fronteras nacionales, que tiene consecuencias socioeconomicas o sanitarias graves y
cuya incidencia en el comercio internacional de animales y productos de origen animal es muy
importante™.

11.1.5 Efectos en la produccion avicola

La enfermedad de New Castle tiene efectos devastadores en las granjas de produccion debido a
las altas tasas de mortalidad que puede ocasionar. En el caso del pollo parrillero, el impacto
econdmico es importante por el descenso de la productividad en la fase de engorde y por las altas
tasas de mortalidad. En el caso de las aves de postura, los efectos se evidencian en la
disminucion de la produccion, en la calidad de la céscara del huevo, ademas de la mortalidad de
las aves.
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11.1.6. Efectos en el potencial exportador

En la actualidad y dada la gravedad de la enfermedad de New Castle, la gran mayoria de los
paises impiden, a través de estrictas normas sanitarias, la importacion de productos avicolas
provenientes de paises y/o zonas de produccion que no hayan erradicado la enfermedad. Por lo
tanto, mas alld de constituirse en una medida para-arancelaria en el comercio exterior de
productos avicolas, representa una barrera explicita para las iniciativas exportadoras de los
productores bolivianos.

11.1.7. Objetivosy resultados

Objetivo final:

Erradicacion de la enfermedad aviar de New Castle en todo el territorio nacional.

Objetivo especifico 1:

Mantener la vigilancia epidemioldgica activa permanente contra la enfermedad de New Castle.
Resultados:

e Mejoramiento de la sanidad aviar en granjas productoras de carne de pollo y huevo comercial.

e Reduccion de los gastos de vacunacién y pérdidas econémicas como consecuencia de la
enfermedad de New Castle.

e Mayor conciencia sobre el tema de higiene y sanidad aviar entre productores, veterinarios,
proveedores de materias primas e insumos.

e Mayor competitividad en los costos.

e Capacitacion de recursos humanos para el manejo de la sanidad aviar de toda la cadena
avicola en general y del Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Alimentaria (SENASAG)
y sus laboratorios en particular.

e Mayor interaccion entre el sector privado avicultor, el Ministerio de Asuntos Campesinos,
Indigenas y Agropecuarios (MACIA), el Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad
Alimenaria (SENASAG) y sus laboratorios.

Objetivo Especifico 2:

Lograr el acceso a mercados externos con estrictas normas sanitarias.

Resultados:

e EI sector avicultor lograria la eliminacién de una importante barrera para-arancelaria para
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acceder a los mercados externos.

11.1.8. Edtrategia

La estrategia para la puesta en marcha de un Programa de Erradicacion de la enfermedad de New
Castle incluye las siguientes actividades:

Coordinacion entre el Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) y
las Asociaciones Departamentales de Avicultores de los departamentos de Cochabamba,
Santa Cruz, Tarija y La Paz, a partir del Programa de Control y Erradicacion de la
Salmonelosis y Sanidad Aviar (PRONESA).

Conformacion de un Comité Técnico de lucha contra la enfermedad de New Castle y
enfermedades exoticas en Bolivia, apoyado en la estructura del Consejo Nacional Avicola
(CONA).

Disefio del cronograma de ejecucion del Programa de Erradicacion.

Revision y estimacién del presupuesto final.

Financiamiento del presupuesto final.

Estimacidn de la poblacion avicola y zonas de alto riesgo.

Adecuar y mejorar la capacidad de diagnostico de los laboratorios oficiales.

Desarrollar una campafia de divulgacion y educacion sanitaria, que comprenda diversos
estratos de la poblacion, centros educativos, regimientos militares, municipios, etc.

Establecer calendarios de vacunacion coordinados entre los planteles comerciales, aves de
traspatio, silvestres, en cautiverio y de combate.

Vacunacién masiva de las aves de traspatio, estableciendo dos periodos de vacunacion al afio
en todo el territorio nacional.

Sostenimiento de las campafias de vacunacion y vigilancia contra enfermedades avicolas,
hasta lograr un estatus sanitario libre de la enfermedad de New Castle, reconocida por la OIE.

Es importante tomar en cuenta que existe un Programa de Erradicacion de Salmonelosis Aviar
que esta siendo ejecutado por el Servicio de Sanidad e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) con el
financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a partir del cual, se podria
aprovechar acciones comunes, a fin de optimizar los recursos econdmicos, humanos y materiales
y ampliar las prioridades nacionales en el sector avicola.

11.1.9. Andlisis de potenciales impactos
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a. I mpactos econémicos

En el proceso de erradicacion de la enfermedad aviar de New Castle, los impactos potenciales son
de tipo economico, ya que permitiria reducir los riesgos de mortalidad de la produccién avicola
de las granjas. Ademas de ello, se reduciria una importante barrera para-arancelaria en el
objetivo de exportar productos avicolas.

b. I mpactos técnicos

Desde el punto de vista de los impactos técnicos, la ejecucion de un programa de erradicacion de
la enfermedad de New Castle es una oportunidad para el Servicio Nacional de Sanidad e
Inocuidad Alimentaria (SENASAG), sus laboratorios y el area de sanidad aviar para incrementar
los conocimientos técnicos en el control de las enfermedades aviares.

Asimismo, existiria un impacto técnico a nivel de empresas en temas de sanidad aviar, ya que de
la misma manera, se incrementaria el acceso al conocimiento y a técnicas para la ejecucion y
seguimiento de un programa de erradicacion de enfermedades aviares.

C. Otros impactos cualitativos

Para todos los eslabones que participan en la cadena productiva avicola, existen impactos
cualitativos como es la ejecucion de un programa de erradicaron de enfermedades aviares que
permitiria el desarrollo de una cultura de cumplimiento de normas de higiene y sanidad, que hara
que la cadena productiva alcance mejores niveles de productividad y la potencialidad de
exportacién de productos avicolas.
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CuadroN° 73
Programa Nacional de Erradicacion de New Castle
Presupuesto Total Estimado

(ddlares americanos)

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

1. Costos de Inversién 792,755.00 214,683.00 260,089.70) 138,851.73] 112,306.56| 133,700.90 91,314.31]

1.1 Construccionesy reparaciones 21,600.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]

Construcciones 21,600.00 0.00} 0.00} 0.00} 0.00] 0.00} 0.00]

1.2 Equipamiento 426,405.00 147,933.00] 138,339.70] 137,101.73] 110,556.56' 111,950.90] 89,564.31

Informatica 23,000.00 0.00} 0.00} 0.00} 0.00] 0.00} 0.00}

Divulgacion y Educacion Sanitaria 158,370.00 142,533.00 128,279.70 115,451.73 103,906.56 93,515.90 84,164.31]

Comunicaciones 22,500.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00

Oficina 5,200.00 0.00} 0.00} 0.00} 0.00] 0.00} 0.00}

Mobiliario 2,520.00 0.00 0.00} 0.00} 0.00] 0.00 0.00}

Laboratorio 181,050.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Campo 33,765.00 5,400.00 10,060.00 21,650.00 6,650.00 18,435.00 5,400.00

1.3. Vehiculos 268,000.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00)

Camionetas - Jeep 250,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Motos 18,000.00 0.00} 0.00} 0.00} 0.00] 0.00} 0.00]

1.4. Software 1,500.00] 1,500.00] 1,500.00] 1,500.00] 1,500.00] 1,500.00] 1,500.00]

1.5. Bibliografiay Suscripciones 250.00 250.00 250.00} 250.00 250.00 250.00 250.00)

1.6. Capacitacion y Asistencia Técnica 75,000.00} 65,000.00 120,000.00] 0.00} 0.00] 20,000.00} 0.00]
Capacitacion

Capacitacion Nacional e Internacional 30,000.00 30,000.00| 15,000.00] 0.00 0.00 0.00 0.00

Asistencia Técnica y Consultoria 45,000.00 20,000.00| 105,000.00 0.00 0.00 20,000.00| 0.00

Capacitacion a terceros (acreditados) 0.00} 15,000.00 0.00} 0.00} 0.00) 0.00} 0.00}

2. Costos Recurrentes 310,498.08] 343,689.40) 593,566.96| 591,983.30 599,118.17| 600,391.92] 606,059.67|

2.1. Personal 81,650.00 81,650.00) 348,150.00 348,150.00 348,150.00 348,150.00] 348,150.00

Personal de todo el programa 81,650.00 81,650.00 348,150.00) 348,150.00] 348,150.00 348,150.00 348,150.00

2.2. Pasgjes 6,875.82 6,188.24 5,5669.41 5,012.47| 4,511.22] 4,060.10] 3,654.09]

Coord. Nac., Coord. Dist., Vet. Campo 6,875.82 6,188.24 5,569.41 5,012.47 4,511.22 4,060.10 3,654.09

2.3. Viéticos 83,186.93 74,868.24] 67,381.41] 60,643.27| 54,578.94 29,121.05] 44,208.94

Coord. Nac., Coord. Dist., Vet. Campo 83,186.93] 74,868.24] 67,381.41 60,643.27 54,578.94] 49,121.05] 44,208.94]

2.4. Contratacion de Servicios 16,360.00] 16,360.00 22,360.00] 22,360.00] 22,360.00 22,360.00] 22,360.00

Alquiler de oficinas y Laboratorio 7,200.00 7,200.00 13,200.00 13,200.00} 13,200.00 13,200.00 13,200.00

Servicios Bésicos: Luz, Agua, Tel., Internet 5,160.00 5,160.00 5,160.00 5,160.00 5,160.00 5,160.00 5,160.00

Pago de servicio de diagndstico internacional 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00

2.5. Insumos de oficina 2,894.73] 2,894.73] 2,894.73] 2,894.73] 2,894.73] 2,894.73] 2,894.73]

Material de oficina 2,094.73 2,094.73 2,094.73 2,094.73 2,094.73 2,094.73 2,094.73

Material de informética 250.00 250.00 250.00f 250.00f 250.00| 250.00 250.00|

Consumos bésicos 550.00) 550.00) 550.00) 550.00) 550.00 550.00) 550.00

2.6 Insumos L aboratorio 56,5‘69.15I 80,369.43' 59,984.82] 59,354.99 66,199.11 65,964.96] 68,923.48

Insumos de campo (Antigeno NEW CASTLE) 47,421.55| 33,195.08 17,427.42 18,298.79] 19,213.71 21,519.36 24,101.68|

Insumos de reactivos bactereologia 0.00| 13,230.00 6,945.00 3,645.00 7,665.00 3,216.00 1,683.00

Insumos de reactivos sin serotipificacion 9,147.60 28,652.40 30,056.40 31,579.20| 33,188.40] 34,797.60 36,406.80

Insumos de reactivos con serotipificacion 0.00] 5,292.00 5,556.00] 5,832.00] 6,132.00| 6,432.00 6,732.00|

2.6. Mantencion y reparaciones 47,115.75] 49,667.33 52,366.06] 55,221.26] 58,242.92 61,441.72] 64,829.12)

Equipo de Oficina 1,200.00 1,320.00 1,452.00) 1,597.20) 1,756.92 1,932.61 2,125.87|

Vehiculos 43,200.00 45,360.00 47,628.00 50,009.40 52,509.87 55,135.36 57,892.13

Equipo Laboratorio 2,715.75 2,987.33 3,286.06) 3,614.66) 3,976.13 4,373.74] 4,811.12

2.7. Combustibles Vehiculos 15,845.70 31,691.39 34,860.53] 38,346.58 42,181.24] 46,399.36} 51,039.30]

Combustibles 15,845.70] 31,691.39 34,860.53 38,346.58 42,181.24 46,399.36| 51,039.30]

PRESUPUESTO TOTAL 1,103,253.08 558,372.40, 853,656.66| 730,835.03] 711,424.73] 734,092.82, 697,373.98]

PRESUPUESTO TOTAL ACUMULADO 1,103,253.08 1,661,625.47 2,515,282.13 3,246,117.17 3,957,541.90 4,691,634.72 5,389,008.70]

PERFIL TECNICO N°2:
CAMPANA DE PROMOCION NACIONAL

PARA INCREMENTAR EL CONSUMO INTERNO DE PRODUCTOSAVICOLAS

11.2.1. Beneficiariosy ubicacion

A partir del Trabajo de Campo realizado en el Estudio de Identificacion, Mapeo y Analisis
Competitivo de la Cadena Productiva Avicola y las conclusiones alcanzadas en los Talleres de
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Validacion correspondientes, se ha hecho evidente que uno de los puntos criticos mas
importantes para la avicultura es la necesidad de expandir la demanda a través del incremento del
consumo per capita en cada uno de los departamentos.

Por el lado de la oferta, los beneficios del aumento del consumo interno se traduciran en
economias de escala para los productores de carne de pollo y huevo comercial y, por lo tanto, en
eficiencias de costos.

Por el lado de la demanda, los beneficios para los consumidores se reflejaran en el acceso a
alimentos de riqueza proteinica a bajos precios relativos.

Por lo tanto, una de las herramientas ampliamente utilizadas por los productores asociados es el
disefio de campafias de informacion que tendran por objetivo educar e informar a los
consumidores sobre las ventajas alimenticias de sus productos, promover el consumo y mejorar la
posicion competitiva de los productos avicolas con relacion a otros productos sustitutos.

11.2.2. Proponente

La entidad proponente deberia ser la Asociacion Nacional de Avicultores (ANA) como entidad
que aglutina a las asociaciones de todos los departamentos productores. El Presidente de ANA es
el Sr. Alfredo Maldonado.

11.2.3. Presupuesto y tiempo

El presupuesto total acumulado para un periodo de ejecucion de doce meses de campafias de
informacion sera de aproximadamente US$. 297,000 (ver Cuadro N° 74). No debe perderse de
vista que los supuestos que apoyan este presupuesto, son los de la realizacion de una campafia
agresiva en los nueve departamentos y durante un afio.

Otra alternativa es ejecutar este presupuesto en 24 meses, lo que reduciria las necesidades
inmediatas de financiamiento.

11.2.4. Andlisisdel problema

Con relacion al consumo de carne de pollo, se ha demostrado que los indices de consumo interno
en Bolivia son altos y similares a los de otros paises de la region andina. Sin embargo, si se
comparan las cifras de Bolivia con paises como Chile, Brasil y Argentina se evidencia que existe
un potencial de crecimiento del mercado interno. En promedio, Bolivia tiene un consumo per
capita de 17 Kg./afio mientras que Brasil tiene un promedio de 29 Kg./afio.

A nivel del consumo interno por departamento, es evidente que existe un consumo desigual entre
La Paz, Cochabamba y Santa Cruz y los demas departamentos ubicados fuera del eje central del
pais. El promedio de consumo per capita de los tres principales departamentos es de 19 Kg./afio,
mientras que el de los deméas departamentos apenas alcanza a cinco kilogramos de pollo por afio.

En el caso del huevo comercial, el consumo per capita esta muy por debajo de los promedios de
los paises de la region. Mientras que en Norteamérica el consumo per capita es de un huevo por
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dia, en el caso de Bolivia el consumo es de un huevo cada cuatro dias. Por otra parte, existe muy
poca informacidn sobre las ventajas alimenticias de este producto.

11.2.5. Objetivos y resultados
Objetivo final

El objetivo final es el de incrementar el consumo interno de carne de pollo, de huevo comercial y
sus subproductos.

Objetivo Especifico 1.

Facilitar el acceso de la poblacion a los productos avicolas como fuente de proteinas de bajo
costo.

Resultados:

e Incrementar el nivel nutricional de la poblacion boliviana.

e Educar a la poblacion sobre las ventajas alimenticias de los productos avicolas.
e Desmitificar ciertos atributos relacionados con el consumo del huevo comercial.
e Incrementar los niveles de produccion, mejorando la eficiencia de los costos.

e Incrementar el consumo de productos avicolas en ciudades, poblaciones urbanas y rurales que
se encuentran fuera del eje central del pais.

11.2.6. Estrategia

El disefio de una campafia de comunicacion e informacién debiera seguir las siguientes etapas, en
base a dos lineas de accion:

e Publicidad.
e Comunicacion estratégica y relaciones publicas.
a. Publicidad

Desarrollar una campafa agresiva de publicidad que integre los objetivos de las Asociaciones de
Productores, como se describen a continuacion:

o Identificar y unificar la imagen de todos los productos de las asociaciones.
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e Crear un personaje o slogan que acerque a la poblacion a los beneficios de los productos
avicolas.

e Realizar una planificacién de medios para establecer los espacios y horarios en los que se
difundiran los artes de publicidad, spots en television y mensajes o jingles en radio.

b. Comunicacion estratégica y relaciones publicas

Para el desarrollo de una campafa de concientizacion sobre un producto y/o sus atributos, es
necesario trabajar con empresas de comunicacion estratégica y empresas de relaciones publicas
que generen, a través de los medios de comunicacion, una disposicion positiva a los mensajes de
las asociaciones de avicultores.

Para el desarrollo de una estrategia de comunicacion sera determinante la alianza con partners
(prescriptores de salud, nutricionistas, dietistas, pediatras, etc.) quienes, gracias a la credibilidad
que tienen, podran realizar recomendaciones de consumo a la poblacidon. Para este segmento, se
deberéa desarrollar una campafia de comunicacion en dos lineas de accion:

e Prescriptores de salud que tienen credibilidad en la poblacién a partir a de su especialidad:
nutricionistas, endocrindlogos, pediatras, por nombrar algunos.

e Desarrollo de campafas de enriquecimiento de dietas y formas de consumo de productos
avicolas, las mismas que podran elaborarse a través de programas de cocina, prescriptores,
chefs y otros.

11.2.7. Andlisis de potenciales impactos

a I mpactos econémicos

Los impactos economicos se generaran a través de la expansion de la demanda y de la oferta, lo

que se traducira en la eficiencia de costos. Ademas de ello, si se logra aumentar el nivel del

consumo interno entre los diferentes departamentos del pais, se obtendra un impacto en el
desarrollo de la logistica de transporte y distribucion de los productos avicolas.

b. I mpactos sociales

Los impactos de tipo socio-econdmico se generaran a través de la mejora de la dieta alimentaria
de la poblacion al permitir su acceso a fuentes proteinicas de bajo costo.
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CuadroN° 74

Camparia de comunicacién para incrementar el consumo interno
Presupuesto Total Estimado (1)

(ddlares americanos)

Detalle Presupuesto Mensual / Unitario Presupuesto Anual

Servicios Profesionales

Empresa de Relaciones Publicas 3,000 36,000

Empresa de Publicidad 4,000 48,000

Produccion de spots (a) 5,000 10,000

Produccién de jingles (b) 500 1,500
Gastos Operativos

Publicidad en prensa escrita (c) 5,000 60,000

Publicidad en television (d) 10,000 120,000

Publicidad en radio (e) 1,800 21,600
Inversion Total 297,100

(a): Produccion de dos spots para TV en el afio
(b): Produccion de tres jingles para todo el afio
(c): Publicidad en tres periddicos lideres de distribucion nacional, con una media de un arte semanal
(d): Publicidad en tres canales lideres, con una media de dos pases por dia.
(e): Publicidad en radios lideres en cada departamento, con jingles diarios todo el afio
(1): Sondeos relizados en empresas de publicidad y relaciones publicas

Elaboracién: Miller & Asociados
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XIl. CONCLUSIONES GENERALES

9. El sector privado en general y el sector avicultor en particular, deben internalizar el hecho
de que la economia de mercado y la globalizacion de los mercados son datos irreversibles
de la realidad.

10. La coyuntura econdémica boliviana, obliga al Estado a priorizar su programa de inversion
publica en proyectos de alta rentabilidad social como la educacion, salud, saneamiento
basico e infraestructura vial. Como se ha demostrado a lo largo del presente estudio,
cerca del 40% del presupuesto de inversion publica esta destinado a proyectos de
infraestructura vial.

11. Por lo tanto, el sector privado es el que debe encarar todos los proyectos de inversion
privada de viabilidad econdmica y financiera.

12. Bolivia y gran parte de los paises de la regién, estan desarrollando iniciativas de
competitividad, lo que se convierte en un procedimiento necesario, pero no suficiente,
para la basqueda de fuentes de competitividad. Se debe tomar en cuenta que paises como
Colombia llevan mas de seis afios desarrollando una agenda de competitividad.

13.  Con relacion al marco institucional, regulatorio y juridico, una de las principales
inquietudes del sector es la institucionalizacién del Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) a nivel nacional y la urgente
necesidad de contar con una norma ambiental especifica para el sector avicola.

14. Ao largo del estudio, se ha demostrador que desde el punto de vista microeconémico, los
siguientes aspectos condicionan gran parte de la competitividad de la cadena avicola:

0 Reduccion de los costos de produccion del alimento balanceado a través de estrategias
gue aseguren el abastecimiento estable de granos y que disminuyan la volatilidad de
sus precios. Como se ha explicado, méas del 80% del costo de produccidn en el caso
de los pollos parrilleros, corresponde al alimento y cerca del 60% en el caso del huevo
comercial.

o Desarrollo de estrategias de integracion vertical y busqueda de economias de escala.
El caso de los productores de las cooperativas agropecuarias de las colonias japonesas
y el de los productores brasilefios son ejemplos de ello.

0 Acceso a la tecnologia.

o Un clima de negocios estable en el que el Estado juegue un rol importante en temas
como la seguridad juridica, la infraestructura de transporte y un sistema regulatorio
que promueva la iniciativa privada.

15.  Esimportante destacar que existe una alta correlacion entre el volumen de la produccion y
el tamafio de los mercados, porque paises con grandes mercados permiten contar con
niveles importantes de produccion interna, lo que se traduce en economias de escala y
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bajos costos de produccion. Es decir, que una vez alcanzada una eficiencia significativa
en el mercado interno, las posibilidades de competir exitosamente en el mercado externo
son mayores. Esta la logica es la que explica que paises como Estados Unidos y Brasil
sean los principales exportadores de carne de pollo y de huevo.

El sector avicultor, en coordinacion con el Instituto Boliviano de Normalizacion y
Calidad (IBNORCA), debe empezar a trabajar en el desarrollo de la Norma Hazard
Analysis and Critical Control Point (HACCP) vy, a partir de ello, capacitar a sus recursos
humanos, para alcanzar esta certificacion. Como se ha explicado anteriormente, esta
norma se ha convertido en la principal barrera para-arancelaria en el mercado
internacional de alimentos.

El sector avicultor, en coordinacion con el Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad
Alimentaria (SENASAG) debe poner en marcha los Programas de Erradicacion de la
salmonelosis y New Castle, ya que al igual que la norma Hazard Analysis and Critical
Control Point (HACCP), las normas sanitarias son también barreras para-arancelarias
importantes. Por lo tanto, cualquier iniciativa exportadora sera estéril si no se avanza
paralelamente en ambos objetivos.

Existe un gran potencial para la consolidacion de los mercados internos y, de esa manera,
elevar el consumo per capita promedio de los productos avicolas en regiones como
Oruro, Potosi, Sucre y Tarija. Asimismo, existe evidencia de un mercado potencial en el
norte de Chile y el sur del Per(, para lo cual, se deben realizar los esfuerzos para avanzar
en los temas de sanidad.

Desde el punto de vista de la competencia, la sanidad y la higiene son aspectos altamente
recomendables para que el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria (SENASAG) y el sector avicultor promuevan el cumplimiento de las normas
de sanidad para el manejo de granjas y mataderos.

El sector avicultor debera desarrollar un estudio econémico sobre el impacto de la
apertura de mercados con el MERCOSUR y el ALCA debido a la amenaza constante que
representa la avicultura brasilefia por sus niveles de produccion y eficiencia. La
construccion de la carretera Santa Cruz—Puerto Suérez, reduce los costos de transporte
para los camiones frigorificos de los avicultores de Brasil. Por lo tanto, el sector avicultor
tiene entre tres y cuatro afios para desarrollar una estrategia proactiva que le permita
proteger sus mercados.

Finalmente, a partir de los Talleres de Validacion llevados a cabo con la participacion de
los principales actores de la cadena avicola, se ha evidenciado que los puntos criticos que
condicionan la competitividad del sector son los siguientes:

a. La alta volatilidad del precio de los granos en general y del maiz en particular, ante
variaciones de la oferta.

b. El dificil acceso al financiamiento bancario.
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c. Lainfraestructura vial deficiente en las zonas productoras y en las vias de acceso a los
principales mercados.

d. EIl bajo y desigual consumo per capita de los productos avicolas entre los distintos
departamentos del pais.

e. Los altos niveles de dolarizacion de la economia, lo cual implica un alto riesgo
cambiario para el productor.

f. Falta de profesionalizacion e institucionalizacion del Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG).

g. Falta de aplicacion de normas sanitarias existentes y desarrollo de la Norma HACCP.
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