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PRESENTACIÓN

Este Informe presenta los resultados del ESTUDIO DE IDENTIFICACIÓN, MAPEO Y ANÁLISIS COMPETITIVO DEL CLUSTER DE TEXTILES Y CONFECCIONES EN BOLIVIA. Forma parte de los esfuerzos que viene desarrollando la Corporación Andina de Fomento a través del Programa Andino de Competitividad en coordinación con el Sistema Boliviano de Productividad y Competitividad, con miras a construir las condiciones que permitan elevar los niveles de competitividad del cluster y aprovechar adecuadamente sus potencialidades.

El estudio se sustenta en la lectura de los últimos trabajos sobre la problemática textil en Bolivia, en las reuniones sostenidas con expertos y responsables institucionales, en las entrevistas a empresarios textileros y confeccionistas  del conglomerado y en los talleres regionales de consulta verificados en La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz
. El objetivo de la consultoría es proveer información específica y motivar a los actores del cluster como base de partida para iniciar las etapas de conformación de comités de competitividad de la cadena
 y de suscripción de acuerdos de competitividad. 

El documento pretende ser integral en la medida que busca sistematizar distintas percepciones de diversas fuentes en una caracterización competitiva consistente con las estadísticas básicas de la cadena. Y el enfoque del mismo se define como sistémico en tanto persigue articular en su descripción un conjunto de tendencias económicas, tecnológicas, sociales, culturales y de gestión empresarial, que afectan la competitividad del cluster.
Consta de nueve capítulos. En el primero, titulado Introducción, se delimita el alcance del trabajo mostrándose gráficamente los principales eslabones en los que se concentrará el Estudio. En el segundo capítulo, titulado Mercados y Potencialidades, se describe someramente el estado actual de las fuerzas del mercado que sitúan y proyectan el cluster de textiles y de confecciones. En el tercero, titulado Identificación de Actores, se clasifica e introduce una caracterización de los agentes económicos vinculados al cluster. En el cuarto, titulado Mapa Descriptivo, se caracterizan las estructuras productivas y se describen las relaciones entre los actores. En el quinto, titulado Plataforma Competitiva de Base, se puntualizan observaciones sobre la energía, los servicios y la infraestructura que demanda el cluster. En el sexto capítulo, Aspectos de Género y Medio Ambiente, se comenta el rol e importancia de la mujer en el cluster y la tendencia mundial de sostenibilidad de los recursos en el campo de los textiles. En el séptimo, titulado Análisis de Competitividad, se articula todo lo anteriormente descrito bajo las categorías analíticas del diamante competitivo de M. Porter. En el octavo, Determinación de Puntos Críticos, se priorizan los problemas de las regiones comentando su relevancia y determinantes. Y en el noveno y último capítulo, titulado Conclusiones y Recomendaciones Estratégicas, se delinean las bases de una política sectorial orientada a estructurar el plan de competitividad del cluster.

1. Introducción descriptiva del Cluster

En la visión de los actores empresariales bolivianos, la cadena de textiles y confecciones concebida desde la producción  o importación de las fibras hasta la comercialización de prendas de vestir, tiene los siguientes eslabones y productos:

· La producción y el desmotado de algodón, cuyos productos son la fibra y la pepita, la producción de fibras finas como la lana de oveja, el pelo de angora y las fibras de camélidos (llama, alpaca y vicuña), y la importación de insumos y fibras sintéticas .

· La hilandería, cuyos productos son los diferentes títulos de hilos.

· El tejido plano incluyendo el acabado de textiles, cuyos productos principales son las telas, las telas estampadas, las telas teñidas.

· El tejido de punto, cuyos productos más difundidos son las mantas, las alfombras y las telas de punto.

· Las confecciones de prendas de vestir en tejido plano (camisas, pantalones y otras prendas), o en tejido de punto (poleras, jeans, chompas).

· La comercialización de productos intermedios y de productos terminados.
Teniendo en cuenta que la cadena de camélidos ha sido priorizada de manera separada a la de Textiles y Confecciones de Algodón y Fibras Sintéticas, este Estudio se concentrará básicamente en la cadena de algodón y acrílicos y en las unidades empresariales  que utilizan ambos tipos de materia prima, teniendo como referente inmediato, para efectos comparativos, a la cadena de camélidos y sus peculiares características.

En el gráfico de la siguiente página, se ha resaltado la yuxtaposición de los tres sectores de la economía que se eslabonan mediante la perspectiva de cadena productiva: sector primario, sector secundario y sector terciario.

En el recuadro interior se han resaltado las capacidades nacionales de transformación industrial y se han denotado con otro color, los eslabones (algodón, hilos, tejido plano, tejido de punto y confecciones) en los que se concentró la consultoría.
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2. Mercados y Potencialidades
Describimos a continuación las tendencias de la oferta y la demanda del cluster de textiles y confecciones con el propósito de dimensionar el tamaño del negocio y las principales características que están detrás de las fuerzas productivas y de la conducta de los consumidores.

El capítulo está dividido en tres secciones: Oferta, Demanda y Potencialidades. Con la primera sección se pretende conocer los productos del cluster, los costos y la competencia que  enfrentan los actores. El propósito de la segunda sección, Demanda, es caracterizar el tamaño y estructura de los mercados (interno y externo). Y la última sección, Potencialidades, evalúa los últimos años de crecimiento de las ventas externas de prendas de vestir y resalta las proyecciones de los mercados externos, en particular del mercado norteamericano, en el marco del ATPDEA
.
2.1 Oferta

En el cuadro  que sigue, se ha estimado para la gestión 2003 el aporte de la cadena de textiles y confecciones a la economía nacional.

Lo que se observa a un primer nivel de lectura, es que el Valor Bruto de la Producción de Algodón (VBPa), con relación al PIB agrícola representa apenas el 0,50%, en promedio de los últimos tres años. El PIB de textiles y confecciones (PIBt), significa el 11% del PIB industrial. Ambos subsectores, sumados, arrojan un aporte estimado, que pidiésemos denominar el aporte de la cadena, de 130 millones de dólares en valores  constantes (base =1990).

	CUADRO No.1
	
	
	
	

	BOLIVIA: ESTIMACIÓN DEL APORTE DE LA CADENA TEXTILES Y CONFECCIONES - 2003

	(en millones de dólares de 1990)
	
	
	

	AÑOS
	VBPa
	PIBt
	VPBa/PIBagr(*)
	PIBt/PIB ind

	1990
	3.15
	96,700
	0.65
	11.71

	1991
	11.10
	96,399
	2.00
	11.14

	1992
	6.74
	99,991
	1.29
	11.54

	1993
	10.11
	103,310
	1.86
	11.46

	1994
	15.27
	104,624
	2.60
	11.01

	1995
	31.59
	109,073
	5.30
	10.75

	1996
	41.77
	112,579
	6.45
	10.58

	1997
	36.86
	119,185
	5.44
	10.98

	1998
	28.23
	120,133
	4.51
	10.80

	1999
	14.18
	125,314
	2.26
	10.94

	2000
	2.25
	127,313
	0.35
	10.92

	2001
	4.22
	128,457
	0.64
	10.82

	2002
	2.38
	128,112
	0.36
	10.56

	2003 (p)
	3.23
	131,443
	0.49
	10.47

	(*): Se ha considera para el PIB Agrícola solo los productos agrícola no fue considerado la silvicultura y la pesca 

	(p): preliminar
	
	
	
	

	Fuente: Insituto Nacional de Industrias - INE
	
	

	Elaboración: Propia
	
	
	


Una segunda observación es la declinante producción de algodón (como veremos más adelante), luego de los interesantes volúmenes producidos a mediados de la década de los noventa, que eran de 50.000 hectáreas con una producción promedio de 22.000 toneladas y con un rendimiento, también promedio, de 10 qq/ha.

Una tercera observación es que el nivel de relacionamiento de los productores de algodón con las hilanderos bolivianos es casi nulo, dado los bajos volúmenes producidos en los últimos cuatro años.

2.1.1 Productos del cluster
La oferta de productos de la Cadena de Textiles y Confecciones en Bolivia,  es un inmenso abanico que incluye materia prima, productos intermedios y productos terminados.

Los productos de la cadena textil, que revisten mayor notoriedad para el consumidor, son los productos terminados que se comercializan en los mercado interno y externo. Existe evidencia de la exportación de importantes volúmenes de hilo al mercado colombiano durante los últimos meses  de la gestión 2003, a partir de la recuperación de la hilandería Santa Mónica.

En el mercado interno, los productos más vendidos y, por lo tanto, los más ofertados entre los propios actores de la cadena son:
· Algodón (a pesar de la escasa oferta de los últimos años).

· Hilos, hilaturas, cardados, hilos sintéticos, mezclas.

· Telas planas, telas de punto de varias fibras, naturales y sintéticas.

· Cintas, elásticos, cuerdas y cordeles de varios tamaños y tipos.

Los productos terminados con mayor presencia en el mercado interno son los siguientes:

· Camisas de fibras acrílicas  o modacrílicas de punto para hombre y mujer.

· Conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte de fibras sintéticas.

· Camisones y pijamas de algodón para hombres, mujeres y niñas.

· Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones).

· Guantes, mitones y manoplas de lana o pelo fino de punto.

· Las demás prendas y complementos (accesorios) de vestir.

· Las demás prendas de vestir de lana de oveja o de pelo de conejo de punto.

· Sacos, chaquetas de algodón de punto para mujeres o niñas.

· Calzas, pantimedias, leotardos, medias, calcetines y demás.

· Chales, pañuelos de cuello, bufandas, mantillas, velos y artículos. 

· Sombreros y demás tocados de punto o confeccionados.

· Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y similares.

· Sábanas, toallas y mantillas. 

En el siguiente gráfico, que compara montos de exportación de los primeros siete meses de 2003 contra los primeros siete meses de 2002, se puede observar el crecimiento de las ventas de los principales diez productos que la cadena de textiles y confecciones vende en mercados extranjeros: 

· T-Shirts y camisetas de algodón de punto (1).

·  Camisas de algodón y de punto para hombres o niños (2).

· Pantalones largos, y Shorts de algodón, para mujeres o niñas (3).

· Sweters  Jerseys  Pullovers, de algodón de punto (4).

· Camisas, blusas de algodón de punto para mujeres o niñas (5).

· Pantalones largos y Shorts de algodón para hombres o niños (6).

· Sweters, Pullovers, Cardigans, Chalecos (7).

· Pantalones largos y shorts de fibra sintética para hombres o niños (8).

· Prendas y complementos (accesorios) de vestir, para bebé de algodón (9).

· Camisas, blusas camiseras de algodón para mujeres o niñas (10).

Se puede apreciar un interesante comportamiento de crecimiento de esos diez items con excepción de los Sweters, Pullovers, Cardigans y Chalecos y, a la vez, una concentración de los esfuerzos de posicionamiento externo en los principales dos productos de la lista de artículos más vendidos de la cadena.

GRÁFICO No.2
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2.1.2 Competencia

La competencia de los productos textiles es un asunto complejo pues está sujeto a factores políticos, históricos y económicos, que determinan las tendencias de los últimos decenios.

En las pasadas décadas, un fuerte régimen de subvenciones caracterizó a los textiles hasta el punto de que en el comercio mundial se definieron cuotas de exportación para los países en vías de desarrollo que accedían a los mercados de los países desarrollados.

Este primer momento proteccionista de la política de comercio internacional sobre los textiles cambia paulatina, aunque no completamente, hacia un régimen más liberal a fines de los años 80 y principios de los años 90.

El comercio internacional de textiles tiene la particularidad de no haber estado sometido al régimen del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT). En los años sesenta, varios países importadores de textiles empezaron a crear mecanismos para proteger la respectiva industria nacional, como resultado de lo cual surgieron, en este mismo decenio,  varios acuerdos internacionales.

En 1974, tales acuerdos fueron sustituidos por el Acuerdo relativo al comercio internacional de los textiles, más conocido como Acuerdo Multifibras (AMF), el cual permitió la firma de 98 acuerdos entre ellos la República Popular China, que no era miembro del AMF.

El problema del acceso a los mercados de los países importadores de textiles bajo el régimen del AMF se agravó a causa del uso de contingentes, por lo cual  se hizo cada vez más obvia la necesidad de eliminar paulatinamente el sistema multilateral de restricciones y cuotas en este comercio, con el fin de liberalizar el intercambio entre los países.

La solución del problema se vislumbró mediante la eliminación paulatina del régimen de restricciones del AMF y la transición hacia las reglas del GATT. Para tales efectos, el Acuerdo sobre los Textiles y el Vestido,  plasmado jurídicamente en el Acto Final de la Ronda Uruguay, estableció un período de transición de 10 años (desde el 1° de enero de 1995 hasta el 31 de diciembre de 2004), durante el cual el sistema de cuotas del AMF cedió progresivamente terreno al sistema transparente de aranceles del GATT, transición al que se sujetan la mayoría de los miembros de la Organización Mundial del Comercio (OMC).
Actualmente, y a pesar de los procesos de apertura, el mercado de los textiles y de confecciones es todavía un sector parcialmente protegido, aunque queda claro que la tendencia mundial es la eliminación de las barreras que impiden el libre comercio.

La competencia, entre los países y al interior de los países, es alta y eficiente en la medida en que ciertos parámetros de calidad, modelos, materia prima y materiales componentes y otros, están estandarizados, lo que permite que la dinámica de los precios conlleve a mejoras que se expresan en innovación y precios más competitivos.

El mercado de las prendas de vestir como todos los mercados de bienes industriales en general y específicamente como todos los mercados en los que existen fuertes niveles de competencia, está segmentado según los ingresos, gustos y expectativas de los distintos estratos de población demandante. 

En el actual orden internacional del comercio que se caracteriza por la apertura económica,  la competencia entre distintos esquemas de industrialización de distintas partes del mundo deja dos grandes estrategias genéricas para buscar posicionamientos en los mercados globalizados: liderazgo en costos o liderazgo por diferencia.

Bolivia en el comercio de prendas de vestir compite con Bangladesh, Vietnam, países del subsahara africano, países de la Comunidad Andina de Naciones  y otros países en vías de desarrollo, en el marco de estrategias que combinan ambas tácticas de mercado, minimización de costos fundamentada en la mano de obra y diferenciación de las confecciones estructurada a partir de moda exclusiva y fibras animales de alta calidad. 

Las economías de escala de la China prácticamente eliminan la posibilidad de competir en acrílicos y otras fibras sintéticas en mercados externos, aunque se encuentran algunas ventajas nacionales por la flexibilidad de las plantas pequeñas para atender pequeñas órdenes de producción que difícilmente interesaría a industrias grandes. Pequeñas frente a las órdenes de compra de industrias peruanas o argentinas que reciben órdenes de producción que sobrepasan la capacidad de nuestras industrias.

La primera estrategia genérica para competir, liderazgo en costos, radica en explotar economías de escala y eso depende del tamaño de la planta y de la capacidad del mercado para absorber grandes volúmenes de comercialización. Liberalizar el mercado a partir de eficientes estructuras de costos, está entonces estrechamente relacionada con el tamaño de las órdenes de producción de los mercados de exportación y determinada por la productividad de la mano de obra boliviana.

La segunda estrategia, la diferenciación, es particularmente sugerida, como adelantamos, para confecciones de fibras finas, por ejemplo, sweters de llama, alpaca o de angora-algodón u otras combinaciones de fibras (camélidos – seda, algodón – acrílico).

Esta estrategia  no implica, descuidar la productividad. En ambas estrategias debe lograrse una óptima combinación de las dos corrientes: costos y diferenciación en procura de alcanzar posicionamientos sostenibles
 en los mercados. 
En el mercado interno, además de la alta competencia entre las firmas nacionales, existe competencia de productos chinos y peruanos, especialmente insumos para confecciones y prendas de vestir de tejido plano (camisas, pantalones, ropa de cama, chompas) y de tejido de punto (jeans, buzos, mantas y medias). Muchos de los productos extranjeros compiten deslealmente en nuestros mercados pues ingresan sin el pago de aranceles aduaneros e impuestos de ley, sobre todo la internación y comercialización de ropa usada. Estos aspectos los abordaremos con mayor detalle en las siguientes secciones.
El mercado externo y, particularmente, el mercado norteamericano y las facilidades enmarcadas en la ley conocida como ATPDEA, han intensificado la competencia entre los países andinos que vienen desarrollando exitosas estrategias de penetración de mercados.

En el siguiente gráfico se aprecian dos aspectos importantes: que la tasa de crecimiento de las exportaciones bolivianas durante la gestión 2003, comparada con la tasa de crecimiento de las exportaciones del año 2002, ha sido mayor que las tasas de crecimiento de los otros países (Bolivia casi duplica sus exportaciones a EEUU frente a tasas de crecimiento cercanas al 10% registradas por Perú y Colombia). Y, por otro lado y a pesar de ello, que el porcentaje de las exportaciones de textiles y confecciones bolivianas que van a USA, es insignificante con relación a los volúmenes exportados por Perú y Colombia, que son entre 10 y 20 veces más.
GRAFICO No.3

IMPORTACIONES DE CONFECCIONES DE EEUU

(Porcentaje de Participación)
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2.1.3 Importaciones

Las importaciones de la cadena pueden clasificarse en cuatro categorías: importaciones de maquinaria y equipo, importaciones de insumos para la confección, importaciones de prendas de vestir y contrabando, (que puede incluir las tres modalidades anteriores, aunque por supuesto, con menor probabilidad, el ítem de maquinaria y equipo por el tamaño de las inversiones).

Las importaciones de maquinaria y equipo.

Bolivia ha importado tradicionalmente maquinaria y equipo textil y de confecciones de Alemania, Suiza, Italia, Inglaterra, Estados Unidos, Argentina y Brasil. De hecho la importación de maquinaria es la principal fuente de transferencia de tecnología toda vez que la instalación de maquinaria es asistida por los proveedores que capacitan a recursos humanos locales.

La inversión en maquinaria implica necesariamente la importación de equipos que se realiza a través de  casas extranjeras representadas en las principales plazas de las ciudades de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y las otras ciudades, o mediante importadores contactados directamente por las firmas industriales en el marco de sus relaciones comerciales con otros países.

Según los registros de la Cámara Nacional de Industrias, se estima una inversión de aproximadamente 15 MM de dólares de importaciones de maquinaria, en la gestión 2003, concentrada en un 95%, en equipos de hilatura de tecnología de punta.

Las importaciones ligadas a maquinaria para el eslabón de confecciones tienen, según estudios del CEDLA (2002), dos características principales. Por un lado, la renovación de la maquinaria en las confecciones es mayor que en la industria en general, lo que la hace potencialmente competitiva al disponer de equipos modernos. Por otro lado, existe una alta proporción  (superior al 43%), de obsolescencia en maquinaria adquirida “que nunca se pudo utilizar”.

Importaciones de Insumos

Algodón, telas, botones, cierres, tintes, fibras sintéticas y otros insumos necesarios para las confecciones, se importan a nuestro país principalmente desde Perú, Argentina, Alemania, Italia y China.  Por supuesto, también se importan repuestos de maquinaria y equipo.

Con excepción de las telas chinas y peruanas que han desplazado la producción local; y de cintas plásticas y cordones que sí se producen en Bolivia, el resto de los insumos mencionados (y, obviamente, agujas, cojines y otros repuestos de maquinaria), no son producidos por las industrias vinculadas al cluster, o tienen una oferta escasa para la demanda nacional (por ejemplo, el algodón).
En el gráfico que sigue se aprecia la evolución de las importaciones (formales) de insumos y prendas de vestir, notándose la alta participación de las confecciones (entre el 40% y el 60% de las importaciones) en el total de los valores.

GRÁFICO No. 4
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Importaciones de prendas de vestir confeccionadas
Uniformes militares y prendas de vestir como ser ternos, pantalones, camisas, pullovers, medias, vestidos, casacas, prendas de niños y otros productos, son importados para la comercialización en el mercado interno.

La presencia de ropa importada revela la alta competencia a la que, y particularmente el segmento de prendas de vestir, está sometido lo que le impele a renovar periódicamente la tecnología, la moda y encontrar procesos más eficientes que se traduzcan en estructuras de costos más óptimas.

El Contrabando
Según las estimaciones realizadas durante las visitas de campo a la ciudad de Oruro, el contrabando de ropa usada y confecciones de prendas de vestir alcanza 40 millones de dólares americanos al año, un monto casi similar al valor de las exportaciones registradas como promedio de los últimos tres años.

El contrabando, la ropa usada y la informalidad, son hasta cierto punto resultado de las condiciones de extrema pobreza. Son también, sin embargo, fenómenos resultantes de la corrupción y de la falta de visión de ciertas medidas de política económica.

La legalización de la ropa usada que fue planteada y puesta en ejecución  en 1997  como una solución de protección a la industria nacional, no ha causado sino la formalización de prácticas perversas de inserción de productos de descarte de las economías desarrolladas en nuestra economía.

En Oruro, se han identificado tres fábricas de reconfección de Ropa Americana, dos de ellas con veinte empleados cada una y la tercera con sesenta empleados. Esta última está construida sobre un terreno de 3000 m2 y diseñada expresamente para procesar ropa usada que luego es exportada a Perú y Chile o comercializada en calles y tiendas de El Alto, La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y el resto del país.

Desde la perspectiva de los actores se percibe que la fábrica de reconfección ha sido concebida con asesoramiento profesional, pues en su diseño organizacional se puede reconocer las clásicas secciones de una industria de confecciones
.
Área administrativa: con las secciones de almacenes, inventarios, recursos humanos y servicios (portería, duchas, transporte).

Área de producción: recepción de la mercadería, clasificación, lavado, reconfección, planchado y empaquetado.

Área de comercialización y ventas: ventas internas (ropa de primera, segunda y tercera categoría), y ventas externas (ropa superior y de primera categoría).

Que el contrabando de ropa usada (o ropa defectuosa reconfeccionada luego en Oruro), sea de las dimensiones descritas, explica el deterioro de las ventas de las fábricas de tejidos de punto y de confecciones en nuestro país. La profundidad del contrabando, especialmente en la ciudad de Oruro, hace que parezca imposible recuperar esa plaza para fomentar el desarrollo industrial regional.

El primer eslabón de la comercialización de Ropa Usada son los consumidores norteamericanos de clase media que incentivados (mediante medidas de condonación de tributos) a deshacerse de ropa de temporada las donan a las misiones de la iglesia protestante. Esta ropa enfardada es enviada luego, en contenedores y por vía marítima, a los Puertos de Iquique. Luego es recogida por contrabandistas y transportistas chilenos y bolivianos que las ingresan en las fabricas citadas líneas arriba.
Lo paradójico de esta práctica de libre comercio es que Estados Unidos crea mercado para su industria, o para su industria maquiladora (en el mejor de los casos), mientras invade los mercados de los países en vías de desarrollo (esta práctica ha sido denunciada también en el Brasil y países del África del Norte y acusada de desplazar a las capacidades industriales nacionales hacia el estancamiento o la quiebra).

Hay algo más en todo este asunto que vale la pena comentar. La paradoja no se agota en que en determinado momento un consumidor boliviano, desempleado por la invasión de la ropa usada, termine usando la prenda de segunda mano fabricada en Bolivia, estrenada en Miami y reciclada en Oruro. Sino que es posible, además,  que ese ciudadano tenga hijos con nombres anglosajones que a través del consumo de marcas se identifiquen con los símbolos culturales norteamericanos (usados) y que no encuentren empleo por la recesión que impide absorber recursos humanos capacitados.

La presencia de la ropa usada y su aceptación social tienen además una connotación de indignidad para la población boliviana. El respeto por uno mismo, esencia de la dignidad tiene que ver con la autonomía económica de las personas.

Una persona se respeta si no se convierte en una carga dependiente del Estado a la providencia. La ropa usada socava las fuentes de trabajo y, por tanto, la dignidad de los trabajadores.

Los beneficios son de corto plazo (paliativos contra la pobreza), pero los efectos son  de largo plazo. La gente pierde el empleo y luego no tiene ingresos ni para comprar ropa usada. Este círculo vicioso sólo puede enfrentarse si se rompe la cadena del contrabando en algunos de sus eslabones. Prohibir su importación paulatina y progresivamente (por ejemplo, a partir del año 2006),  parece ser la vía más efectiva.

2.1.4 Costos de producción

A partir de la información recogida durante la etapa de entrevistas y validada durante los talleres regionales, se han ido construyendo estructuras de costos representativas de los distintos eslabones de la cadena textil.

En el siguiente grafico se ha priorizado la lógica procesal de la cadena, los pasos en un lay out idealizado, organizado con el propósito de guiar la comprensión de la función de costos agregativa de toda la cadena. 

GRAFICO No.5


ESQUEMA SIMPLIFICADO DEL CLUSTER DE TEXTILES Y CONFECCIONES EN BOLIVIA
CUADRO No.2

ESTIMACIÓN DE COSTOS DE DISTINTAS EMPRESAS TIPO

	                            EJEMPLOS

VARIABLES
	CHOMPAS DE ALGODÓN

(MICROEMPRESA)
	MEDIAS DE ALGODÓN Y ACRÍLICO (MICROEMPRESA)
	HILOS DE ACRÍLICO

(GRANDE EMPRESA)

	COSTOS FIJOS
	    15.00%
	25,56
	  45.00%

	     - Maquinaria y Equipo
	
	8,88
	    2.00%

	     - Salarios y cargas sociales
	    15.00%
	16,68
	  33.00%

	     - Alquileres
	
	
	

	    - Costos Financieros
	
	
	  10.00%

	COSTOS VARIABLES
	    85.00%
	74,44
	  55.00%

	    - Materia Prima
	    30.00%
	37,78
	  46.00%

	    - Insumos
	      5.00%
	6,67
	    4.00%

	    - Repuestos
	      3.00%
	 
	    2.00%

	    - Mano de Obra (eventual)
	    35.00%
	24,44
	

	    - Energía
	      5.00%
	  3,33
	    2.00%

	    -Servicios básicos patentes y 

      basuras
	
	   2,22
	    1.00%

	    - Otros (Transporte)
	      7.00%
	
	

	TOTAL
	   100.00%
	  100.00%
	  100.00%


FUENTE: Elaboración Propia

La primera observación que llama la atención es el bajo peso de los costos fijos, entre 15% y 25%, en las unidades micro empresariales (menos de cinco empleados), frente a un 45% en la gran empresa (80 empleados).

La flexibilidad de la microempresa para reducir personal es una primera explicación. Una segunda tiene que ver, por supuesto, con la ausencia de cargas sociales en las confecciones informales y a la vez, con los contratos temporales que rigen los procesos productivos y de comercialización en estos segmentos.

La tercera  observación está relacionada con la importancia de la materia prima, algodón y acrílicos, en las estructuras de costos de las tres empresas. La materia prima y los insumos representan entre un 35 y 50% de los costos de la cadena en sus diferentes eslabones (hilatura y confecciones) y es importada en su gran mayoría de la china y países limítrofes. A pesar de ello, los volúmenes de algodón producidos en el país no están orientados a proveer a las hilanderías nacionales sino al Perú. En otras palabras, el peso de la materia prima en la cadena, muestra la interesante potencialidad de este eslabón para agregar valor a nuestras exportaciones.

2.2 Demanda

La principal variable para leer la demanda es el nivel de ventas. Sobre otros elementos de la demanda, como por ejemplo los gustos y los precios de los productos sustitutos, se comentarán algunas apreciaciones, pero el análisis se concentrará en la evolución de las ventas internas y externas como indicador del ritmo de la demanda.

La demanda total de la cadena, en valores constantes de 1990, y capturada a partir de los registros del INE que encuesta unidades empresariales de más de cinco empleados, es de aproximadamente 95 millones de dólares, según ventas de la gestión 2003.

El cuadro de ventas que se presenta a continuación, muestra la importancia de las hilanderías y tejedurías en la cadena. Estos rubros juntos representan  casi el 70% de los bienes transados en los mercados.

El cuadro de ventas nos dice algo más. Las fábricas de tejido de punto han sido las que menor crecimiento revelan probablemente por que la mayoría de ellas no ha logrado articularse a los mercados externos. De hecho sólo durante el período 00/99 tienen una moderada variación positiva, mostrando decrecimiento en todos los otros años de la serie (1996 – 2003).

CUADRO No.3

SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCIONES: VENTAS ANUALES SEGÚN SUBSECTOR INDUSTRIAL

(en millones de dólares 1990= 100)

	AGRUPACIÓN INDUSTRIAL
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Hilado
	41.52
	43.13
	44.32
	43.52
	41.96
	43.21
	45.36
	48.30

	Tejeduría
	23.88
	20.85
	18.86
	20.98
	21.23
	18.3
	16.2
	14.80

	      Tejido Plano y acabado de textiles
	8.36
	7.3
	6.6
	7.34
	7.43
	6.4
	5.67
	5.30

	      Tejido de Punto
	15.52
	13.55
	12.26
	13.64
	13.8
	11.9
	10.53
	9.50

	Confecciones
	27.1
	27.2
	29.1
	29.7
	30.4
	29.7
	30.4
	31.72

	     Industriales
	16.26
	16.32
	17.46
	17.82
	18.24
	11.88
	18.24
	19.22

	    Artesanales
	10.84
	10.88
	11.64
	11.88
	12.16
	17.82
	12.16
	12.50

	TOTAL
	92.5
	91.18
	92.28
	94.2
	93.59
	91.21
	91.96
	94.82

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	COMPOSICIÓN %

	 
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Hilado
	44.89
	47.30
	48.03
	46.20
	44.83
	47.37
	49.33
	50.93

	Tejeduría
	25.82
	22.87
	20.44
	22.27
	22.68
	20.06
	17.62
	15.59

	      Tejido Plano y acabado de textiles
	9.04
	8.01
	7.15
	7.79
	7.94
	7.02
	6.17
	5.58

	      Tejido de Punto
	16.78
	14.86
	13.29
	14.48
	14.75
	13.05
	11.45
	10.01

	Confecciones
	29.30
	29.83
	31.53
	31.53
	32.48
	32.56
	33.06
	33.44

	     Industriales
	17.58
	17.90
	18.92
	18.92
	19.49
	13.02
	19.83
	20.26

	    Artesanales
	11.72
	11.93
	12.61
	12.61
	12.99
	19.54
	13.22
	13.18

	FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICAS - INE
	
	
	
	
	
	
	

	Elaboración Propia
	
	
	
	
	
	
	
	


1.2.1 Mercado Interno

En el siguiente cuadro se ha estimado el destino de la producción según mercado, nuevamente tomando como fuente los datos del INE y un universo de empresas que emplean a más de cinco trabajadores.

Cuadro No. 4

SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCIONES VENTAS ANUALES

(en millones de dólares 1990= 100)

	 
	VENTAS TOTALES
	VENTAS EN EL 
	VENTAS EN EL 

	 
	DE TEXTILES
	MERCADO EXTERNO
	MERCADO INTERNO

	1999
	94.2
	40.17
	54.03

	2000
	93.58
	55.44
	38.14

	2001
	91.22
	51.9
	39.32

	2002
	91.96
	48.32
	43.64

	2003
	94.82
	42.22
	52.60

	FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICAS - INE

	Elaboración Propia
		

	
	
	


Es importante resaltar la moderada evolución del mercado externo e interno, debido principalmente a la crisis que desde el año 1998 ha afectado drásticamente los niveles de ventas de los bienes manufacturados en general.

Para los próximos dos a tres años, la tendencia del mercado interno es el de ligero crecimiento en el nivel de ventas,  sobre una base de alrededor de 50 millones de dólares al año. Y esto por varias razones. La primera razón es que la economía en general reducirá gastos lo que implicará menores niveles en la demanda agregada. La segunda razón es que las compras estatales que en su gran mayoría beneficiarán a las industrias nacionales, compensarán esa caída de la demanda agregada, logrando tal vez, un ligero crecimiento con relación a los niveles promedio de ventas de los últimos años.

Con relación a la estructura de los distintos entornos podemos comentar lo siguiente. La producción de algodón responde a una estructura oligopólica (sólo existen cuatro desmotadores en funcionamiento), empero los volúmenes insuficientes y la libre importación de la fibra imponen disciplina a los precios nacionales sujetándolos a los parámetros de la producción internacional.

Con la provisión de insumos resulta algo similar. La presencia de insumos chinos y peruanos ha presionado a la baja los precios de las cintas, elásticos, cordones y otros insumos para la confección.

El eslabón de las hilanderías tiene también una estructura oligopólica dado que existen sólo cinco unidades empresariales funcionando en el país, aunque esa estructura no significa abuso de poder dominante en el mercado.

La hilandería más moderna del país, ubicada en La Paz,  responde a un esquema de integración vertical hacia la exportación de prendas de vestir al mercado norteamericano y no produce excedentes para el mercado interno. La producción de la otra hilandería grande ubicada en Santa Cruz, está orientada al mercado externo, de donde se provee también la materia prima. Las otras fábricas de hilos son más pequeñas y operan con alta capacidad ociosa.

Los precios de los hilos importados, frenan cualquier pretensión de abuso de posición dominante en el mercado estando las hilanderías sujetas a la libre competencia. La diferencia entre los precios nacionales y extranjeros representa los costos de logística y transporte desde origen hasta nuestro mercado. Las pocas industrias hilanderas que permanecen en el mercado han logrado mantenerse (a pesar de la crisis), a partir de estrictas medidas de incremento en los niveles de productividad y competitividad.

Los eslabones de tejido plano, tejido de punto y confecciones están sometidos a una fuerte competencia de los productos extranjeros que se han posicionado en nuestros mercados. Las chompas chinas, las camisas mexicanas, las medias peruanas y las chamarras coreanas, como ejemplos de pasada, revelan la presión del mercado abierto sobre las unidades empresariales del cluster boliviano de textiles y confecciones.

2.2.2 Mercado Externo

Sin lugar a dudas la otorgación de preferencias arancelarias por parte del Gobierno de los Estados Unidos a países de la comunidad andina, constituye una oportunidad inmejorable para reactivar las capacidades productivas de las empresas nacionales.

La positiva reacción de los países vecinos, sobre todo Colombia y Perú, ante esta ventana de exportación, muestra que es posible tomar esta oportunidad como la “punta de lanza” para que rubros industriales manufactureros, entre ellos el de confecciones, incrementen, de manera importante y en el corto plazo, sus participaciones de mercado.

En este capítulo vamos a comentar las diversas acciones que el Gobierno y la empresa privada vienen realizando, a través de distintas instancias pero, sobre todo, alrededor del “Programa Maquicentros”, lanzado por el Ministerio de Desarrollo Económico para aprovechar de manera óptima las preferencias arancelarias que permitan exportar confecciones y prendas de vestir hacia mercados norteamericanos.

La concentración parece ser una característica de los países que empiezan a desarrollar sus exportaciones industriales (concentración en productos, concentración en mercados de destino y concentración en origen de la producción o empresas exportadoras), tal como se aprecia en el cuadro de la siguiente página.  

A pesar que el comportamiento de las exportaciones de productos textiles y de confecciones, ha sido menor al planificado por las empresas, la tasa de crecimiento de todo el sector considerado de manera agregada, ha mejorado, jalada por el ritmo de ventas de las principales empresas exportadoras, pues como se ve, las diferencias entre las unidades empresariales aún en un mismo subsector son abismales.

CUADRO No.5

EXPORTACIONES DE PRENDAS DE VESTIR A EE.UU.

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS (ENERO – JULIO )

A partir de la información relevada por el Plan de Acciones Inmediatas y de Corto Plazo para el aprovechamiento del ATPDEA (Agosto 2003), es posible aproximar que el sector de textiles y confecciones ha iniciado un moderado proceso de recuperación de sus ventas.

Las exportaciones de prendas de vestir a nuestro principal país de destino crecieron en 96.4% durante los primeros 7 meses de 2003 y se generó 1563  
nuevos empleos (ver sección Potencial del cluster), en los subsectores de hilandería y tejido de punto y confecciones.

Como observaciones puntuales, se resalta que los cinco principales productos de exportación en prendas de vestir crecieron significativamente durante los primeros 7 meses de 2003
 Y que las  dos empresas exportadoras de prendas de vestir más importantes, crecieron en más del 100% durante el mismo período.
Sin embargo, a pesar de que se alcanzó una mayor diversificación de productos exportados,  de países de destino y que el número de empresas exportadoras aumentó, como veremos más adelante, es notoria la concentración en Estados Unidos como mercado meta.

GRAFICO No. 5

INDICADORES DE DIVERSIFICACIÓN DE LAS EXPORTACIONES
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Con relación al tema de financiamiento, el Gobierno creó el “Fondo para Maquicentros y Encadenamientos Productivos” con recursos de hasta $us. 7 millones, destinado a los micro y pequeños productores, como un componente del Fondo de Promoción Productiva. A la fecha dos maquicentros vinculados a mercados externos han recurrido a este fondo para ampliar su capacidad de venta o para cubrir sus necesidades de subcontratación.

CUADRO No.6

EXPORTACIONES DE PRENDAS DE VESTIR 

PRINCIPALES PAISES DE DESTINO (ENERO – JULIO)
Existen razones para suponer que mayor número de empresas empezarán a exportar al mercado de los Estados Unidos, pues se tienen cinco proyectos de traslado de plantas industriales en los cuatro sectores priorizados por la Ley ATPDEA con un monto de inversión aproximado de $us. 10 millones y con proyecciones de incrementos para los próximos años. Paralelamente, 
se viene aplicando con relativa eficiencia el “Plan de Formalización de Emergencia ” en apoyo a los micro y pequeños productores. El Plan ha tenido escasos resultados, sobre todo porque la respuesta depende de la capacidad de absorción de empleo de las industrias medianas y grandes y ésta, de la ampliación de los mercados. 

Para facilitar los procesos de importación de tela (particularmente tela para jeans), 
se mejoró el mecanismo del RITEX, y luego se amplío este beneficio a otros sectores no incluidos en la Ley ATPDEA, con lo que se ve claramente que el gobierno apunta al desarrollo productivo como motor de la reactivación. 
Paralelamente se firmaron convenios de capacitación entre Universidades y empresas (La Paz), para apoyar legal y técnicamente en proyectos de exportación y desarrollar programas conjuntos de capacitación de los recursos humanos. 

Como evaluación general y aún a pesar de la conflictiva situación de endeudamiento bancario que afecta a las empresas, las cifras revelan que el mercado externo es un claro potencial frente al cual deben superarse barreras de volúmenes, calidad y competitividad y que el Programa de Acciones ATPDEA ha enfocado sus esfuerzos en ese sentido.

2.2.3 Canales de Comercialización 

En el mercado interno las modalidades de venta directa al público y la venta vía consignaciones, son más comunes a las modalidades de venta a través de representantes exclusivos o sucursales que, sin embargo, también existen.

En los mercados del exterior las modalidades de entrega de órdenes de compra a empresas de transporte mediante cartas de crédito (CIF), supera ampliamente a la modalidad de abrir tiendas propias de comercialización en los mercados de destino, lo que supondría una mayor inversión y mayor riesgo que el hecho de trabajar sólo hasta la etapa de confección y terciarizar los servicios de venta y post-venta a empresas extranjeras. A pesar de ello hay empresas que han abierto sucursales en Chile, Estados Unidos y Alemania, posicionando sus productos y sus diseños. 

La estrechez del mercado interno no ha sido históricamente un fuerte incentivo para la búsqueda de mercados externos. Al contrario, la relativa abundancia de recursos naturales ha hecho que en la práctica la exportación haya sido motivada por el comprador antes que por una fuerza de ventas. Consecuentemente, no se han construido capacidades nacionales (centros empresariales, institutos especializados, recursos humanos para el comercio internacional), para comercializar y exportar, sino de manera aislada y sólo en la última década (en 1992 se crea el Ministerio de Exportaciones y Competitividad Económica – MECE),  con una orientación explícita a la promoción de las exportaciones.

En los últimos cinco años, la exposición de las empresas nacionales a la competencia ha sido un acicate para que medianas y grandes, y en distinta manera ciertas pequeñas empresas, incorporen prácticas comerciales a su universo gerencial (canales, moda, marcas, propaganda), con resultados satisfactorios pero aún insuficientes para los desafíos de expansión y generación de empleo de nuestra economía.

Vale la pena reiterar que a pesar de que las operaciones de comercialización son una debilidad del aparato productivo boliviano, empresas grandes o medianas con visión exportadora han establecido sistemas de inteligencia de mercados, canales de transporte y entrega, estrategias de marketing y tiendas de distribución (locales) en los mercados de venta externa (Chile, Estados Unidos, Francia y Alemania, principalmente), con resultados de regulares a exitosos, lo que dice mucho de la capacidad empresarial boliviana para asumir los riesgos del mercado y de la estrategia genérica de integración vertical para competir en los mercados abiertos.

Las empresas pequeñas acceden a los mercados de exportación ocasionalmente a través de sus propios esfuerzos y apoyados en una extensa red social y de comunicaciones (transportistas, compradores, intermediarios), y se posicionan estacionalmente en centros de consumo urbanos y fronterizos apoyados en caseros, tenderos y acopiadores.

2.2.4. Requerimientos de calidad y volumen

Las prendas de vestir y sus componentes (diversos títulos de hilos, colores, moda, tamaño, tipo de fibra), están sujetos a estrictas normas de fabricación que responden a las expectativas, gustos y preferencias de los consumidores externos e internos.

Es en ese entendido que muchos expertos aseguran que la principal recomendación debiera ser acelerar el aprovechamiento del ATPDEA lo que posibilitará cumplir normas y especificaciones de calidad de otros mercados menos exigentes que el norteamericano.

Las órdenes de compra de los mercados externos, en el caso de confecciones de prendas de vestir (camisas, polos, calzoncillos, pantalones, pijamas), fluctúan entre 60.000 y 120.000 prendas para cumplirlas entre 60 y 90 días calendario. El tamaño de las órdenes de compra es una de las razones por las cuales sólo pocas empresas han aprovechado el mercado estadounidense.

Evidentemente, la necesidad de articular capacidades productivas individuales para cumplir exigencias de escala se hace patente con esta información.

El cumplimiento de normas de calidad por parte de los exportadores bolivianos, tal como ha clarificado, la Unidad de Productividad y Competitividad mediante seminarios de difusión, esta inmerso en un entorno en el que confluyen (además del tipo de fibras, tamaño, color y moda), cumplimiento de términos de entrega y versatilidad para ajustarse ante cambios en preferencias de los consumidores.

2.2.5 El mercado mundial de textiles

La demanda mundial de textiles al nivel del consumidor final alcanzó a 43 millones de toneladas en el año 2003, alrededor de 800,000 toneladas más que durante el 2002, según estudios del Banco Mundial. Como resultado de incrementos en los precios de los textiles e incrementos menores del ingreso a nivel mundial, la tasa de crecimiento del consumo mundial de textiles bajó de 2.9% en 1999 a 2.1% en el 2000, a 2% en 2001 y a 2,2% en el 2002. Las proyecciones actuales de ingreso de la población y precios sugieren que la demanda mundial de textiles crecerá un 2.2% en el 2004 y 2.7% en el 2005. De la misma manera, las proyecciones de largo plazo sugieren que la demanda textil mundial podría llegar a 46 millones de toneladas en el año 2004 y a 51 millones de toneladas en el año 2005, habiéndose registrado 44 millones de toneladas durante el 2003.

Tal vez el evento de más importancia en los últimos años ha sido la pérdida de participación de algodón en el mercado textil mundial llegando a 45.1% en el año 2002. Ello se debe a varios factores entre los que se cuentan la pérdida de competitividad en términos de promoción e investigación, así como la débil reacción de la oferta que ha resultado en precios relativamente altos de la fibra. Se espera que el consumo mundial de algodón se incremente en los próximos dos años pero no se espera que su tasa de crecimiento sea suficiente para recuperar su participación en el mercado mundial.

Como resultado del comportamiento del consumo de algodón, el grueso del crecimiento del mercado textil ha sido capturado por las fibras químicas, en particular las fibras no celulósicas como el poliéster que en 1995 llegó a tener el 45% del mercado mundial de textiles y que durante el 2003, mantuvo esa tendencia. El consumo de fibras químicas no celulósicas como el rayón, con propiedades hidrofílicas similares a las del algodón, creció desde mediados de los 90, terminando una tendencia a la baja establecida desde finales de los años setenta e incrementando su participación en el mercado mundial de textiles. Finalmente, el consumo de lana, el cual ha estado creciendo levemente desde 1993, se ha mantenido en alrededor de 1.6 millones de toneladas y su participación en el mercado mundial ha continuado bajando hasta situarse, en el 2003, en un 3,9%, aproximadamente.

China ha crecido rápidamente como procesador de lana durante los últimos 14 años, en línea con su rápido crecimiento como el mayor productor de vestimentas y textiles del mundo. En el año 2002. China significó el 38% de las exportaciones de lana (sucia, lavada y tops) de Uruguay y Australia. A su vez los hilanderos chinos han procesado alrededor de un cuarto de lanas del mundo  (para uso en vestimenta y no vestimenta),  y un tercio de la producción mundial de lana para vestimenta.

China no es solamente el mayor exportador de textiles y vestimentas del mundo (incluyendo todas las fibras). Su mercado interno de ventas al por menor es uno de los mayores consumidores de textiles y vestimentas en particular los confeccionados con lana. Aproximadamente el 70% de la lana procesada por China se consume internamente, mientras que el 30% restante se exporta como textiles y vestimentas de lana. China tiene una participación del 20% del consumo mundial (vestimenta y no vestimenta) y un 26% del consumo mundial de lana para vestimenta. 

2.3 Potencialidad del cluster
La potencialidad de las exportaciones para generar empleo y diversificar la producción es clara.

En particular el programa ATPDEA muestra que entre los cuatro sectores industriales que aplican las preferencias arancelarias, el sector de textiles y confecciones tiene la más alta potencialidad de generación de fuentes de empleo y de diversificación de la oferta de exportación.

Sin embargo, si sumamos a este hecho el casi nulo aprovechamiento de las preferencias arancelarias otorgadas por el mercado de la Unión Europea (menos del 9% del abanico de productos que gozan de preferencias son realmente aprovechadas), la CAN, el MERCOSUR y otros esquemas de integración regional, queda claro que de lo que se trata, primeramente, es de crear oferta exportable adecuada en términos de volumen y calidad.

Una forma de medir de manera aproximada el nivel de aprovechamiento de las facilidades otorgadas por Estados Unidos, es recurrir al indicador: Prendas de Vestir que Cumplen Origen/ Total de Prendas de Vestir Exportadas, y juzgar mediante esta tasa los porcentajes de aprovechamiento de los países de la Comunidad Andina de Naciones. Los resultados se muestran en el siguiente cuadro.
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EXPORTACIONES DE PRENDAS DE VESTIR

DE LOS PAISES ANDINOS

Datos al primer semestre de 2002 y 2003

A pesar de este indicador, sin embargo, debemos señalar que en valores absolutos Perú exporta aproximadamente 800 millones de dólares americanos a Estados Unidos y Colombia cerca de 600  millones de dólares americanos al año.

En el caso de Perú esto representa el 10% del total de sus exportaciones, lo que explica la notoriedad de los distritos industriales y de confecciones que han sido promocionados como casos de éxito en Lima. En Bolivia para tener un  desempeño similar debiéramos exportar tres veces más de lo que exportamos y alcanzar en 5 a 10 años cerca de 150 millones de dólares. La insignificancia de nuestras exportaciones hace opinar a algunos empresarios que “no existe cadena de textiles y confecciones en Bolivia”.

CUADRO No. 7


La potencialidad de generación de puestos de trabajo que revela el cluster en el anterior cuadro muestra la posibilidad de revertir tasas negativas de desempeño del sector industrial y, a  la vez, luchar contra la pobreza. Esta positiva evolución del sector tiene que ver  con los programas de apoyo implementados en los últimos dos años en procura de aprovechar las preferencias arancelarias otorgadas por el ATPDEA y, por supuesto, tiene que ver con la capacidad de los empresarios para afrontar los desafíos planteados.
La información, que proporciona el INE a partir de muestras del INVOFIM (Índice del Volumen Físico de la Industria Manufacturera) e INVOVEN (Índice del Volumen de Ventas), es representativa pero no completa para reflejar la realidad de la cadena, por los altos niveles de informalidad en que se desempeñan las unidades productivas, sobre todo las de confecciones artesanales.
La primera observación que salta a la vista es que, al nivel de la información oficial, el sector de textiles y confecciones es superavitario en cerca de 32 millones de dólares. Empero si consideramos los niveles de contrabando de ropa usada, este balance se hace deficitario en aproximadamente 8 millones de dólares. En otras palabras, el ingreso por exportaciones se cancela con el egreso de divisas para importar ropa usada.

Un segundo comentario tiene que ver con la crítica situación financiera de las empresas, afectadas en sus relaciones con el sistema bancario, paralizadas o a punto de paralizar operaciones con el consiguiente impacto negativo en el empleo.

Un tercer comentario que se debe es mencionar es que entre los efectos más devastadores de la crisis mundial para el comercio exterior, está la provocada por la depreciación de las monedas de países de la región que han frenado las exportaciones de confecciones bolivianas a Brasil (camisas de algodón) y a la Argentina (jeans, pantalones y chamarras de tela), entre otros mercados importantes.

Ambas experiencias, la del contrabando y la del cierre de mercados regionales, que al final se han traducido en debilidad empresarial, están vinculadas a la evolución del signo monetario. La estabilidad macroeconómica, por ello, es una condición imprescindible para construir nuestra competitividad.

3. Identificación de actores 
A continuación se describirá de manera introductoria a los agentes económicos vinculados al cluster. Para ello los hemos clasificado en tres grupos.

En el primer grupo, Actores Empresariales, describimos a los agentes económicos directamente ligados con el destino del cluster y con su rentabilidad o fracaso. En otras palabras, so trata de los eslabones principales de la cadena.

En el segundo grupo, Otros Actores Empresariales, caracterizamos los servicios y productos vinculados de manera secundaria con la suerte del cluster, dado que sus intereses (pensemos en los transportistas, por ejemplo), no sólo dependen de los textileros, algodoneros o confeccionistas, sino de otros rubros económicos a los cuales también prestan servicios.
En el tercer grupo, Organizaciones, caracterizamos los servicios de asistencia técnica, información y promoción, apoyados por la cooperación externa y el Estado boliviano para elevar la competitividad del cluster
.

3.1 Actores empresariales

3.1.1 Productores y desmotadores de algodón

El algodón requiere para su crecimiento de climas muy cálidos y de gran abundancia de agua y sol. Por eso se cultiva en gran escala en los países intertropicales y, por excepción, en algunas regiones templadas, durante el verano.

Existen diversas especies de algodón, pero las que se van extendiendo más son las americanas, que superan a las demás en calidad textil y en rendimiento. De las semillas del algodón, una vez limpias de pelusa, se extrae el aceite contenido en ellas, que es muy estimado y se destina casi por entero a la elaboración de productos alimenticios, tales como la margarina y la manteca. Las semillas se utilizan también como forraje y fertilizante.

Ligadas a la producción de algodón, se encuentran las actividades de desmotado, que consisten precisamente en quitar las motas del algodón y limpiar las fibras para iniciar el proceso de industrialización.

Bolivia tiene una presencia inestable en la producción y comercialización del algodón. Los niveles de producción actuales no cubren las necesidades de la cadena y, lo que es peor, tienden a disminuir año tras año y a desvincularse totalmente del siguiente eslabón. Evidentemente este eslabón plantea sino una debilidad, por lo menos un cuestionamiento a las pretensiones de integración vertical o de cadenas nacionales.

3.1.2 Hilanderos

Los procesos industriales constituyen sin lugar a dudas, el motor del cluster y por ello constituirán el centro de la descripción.

La Clasificación Internacional Industrial Uniforme (CIIU), busca establecer una clasificación estándar de las actividades económicas productivas. “Su propósito principal es ofrecer un conjunto de categorías de actividades que se pueden utilizar cuando se diferencian las estadísticas de acuerdo con esas actividades”
. Como lo que se pretende con muchas estadísticas es estudiar el comportamiento de las entidades económicas, es preciso que los datos necesarios para dichas estadísticas se recopilen respecto de los distintos agentes de la economía. En consecuencia, el propósito secundario de la CIIU es presentar ese conjunto de categorías de actividad de modo tal que las entidades se puedan clasificar según la actividad económica que realizan; las categorías de la CIIU se han definido vinculándolas en la medida de lo posible con la forma en que está estructurado el proceso económico en las unidades y con la forma en que se describe ese proceso en las estadísticas económicas nacionales.

Siguiendo esta clasificación, en Bolivia la fabricación de productos textiles, de tejido plano, de punto y la fabricación de prendas de vestir de estos materiales, se capturan en las clases 171, 172 y en la división 181 de la  Revisión III.

La clase 171: Hilatura, tejedura y acabado de productos textiles, incluye operaciones de preparación de hilaturas, devanado, lavado, cardado, peinado y otras que terminan  en tejido ancho o plano y las de blanqueo, teñido perchado, encogimiento y estampado, entre otras operaciones de acabado.

La clase 172: Fabricación de otros productos textiles, incluye las operaciones de fabricación de artículos confeccionados de materiales textiles (frazadas, paños, mantas); las operaciones de fabricación de tapices y alfombras (tejido, afelpado, trenzado, punzado); la fabricación de cuerdas, cordeles, bramantes y redes y la fabricación de otros productos textiles.

En la Hilatura se consideran las operaciones de preparación de fibras textiles, tales como devanado y lavado de algodón, de la seda, desengrase, carbonización y teñido del vellón; otras operaciones de preparación, incluso cardado y peinado de esas fibras y de las de yute, sisal, lino, ramio, cáñamo de Manila, coco y otras fibras vegetales o animales, así como de todos los tipos de fibras textiles manufacturadas.

Los subproductos, incluso desperdicios como la grasa de la lana, también se consideran productos.

Cuando es resultado de un proceso de fabricación integrado, en esta clase se incluye la producción de fibras a partir de hilachas, hilos, para tejedura y costura, para ventas al por menor y al por mayor.

En este Estudio, abordaremos por separado la hilatura, la tejeduría (de plano y de punto) y las confecciones (industriales y artesanales).

3.1.3 Tejedores de Tejido Plano

Luego de la fabricación de hilos, en una yuxtaposición idealizada, procede el tejido de punto o el tejido plano, dependiendo del tipo de maquinas y de la especialidad de la industria para concluir en el acabado de telas para distintos fines.

La fase de teñido puede ser realizada antes de tejer la tela (hilo), o después de tejida la tela (estampado), dependiendo del tipo de terminado o diseño que se desee lograr.

También se incluye en esta categorización, los tejidos de fibra de vidrio y la fabricación de tejidos especiales, como aterciopelados y de felpilla, tejidos de rizo para toallas, gasas.

La técnica ancestral del tejido plano, suponía disponer de unos hilos paralelos que se denominaban urdimbre sobre una superficie plana, y cruzar entre ellos otro hilo, guiado por una aguja, que se denominaba trama. Tejer entonces no es sino atravesar a la urdimbre con la trama, obedeciendo un diseño predefinido.

Cuando forman parte de los procesos antes mencionados, se incluyen las operaciones de acabado, tales como blanqueo, teñido, alandrado, perchado, encogimiento y estampado siempre que terminen en tejido plano.

El Estudio se concentrará en las unidades empresariales de tejido plano y en las teñidurías.

3.1.4 Tejedores de Tejido de Punto 

La fabricación de tejidos de punto (y ganchillo), se captura en la clase 173 que incorpora tanto las operaciones hechas a mano, como a máquina (circulares o de otro tipo), que terminan en la manufactura de jerseys, suéteres, chalecos, camisetas, chalinas, panti-medias y leotardos. (Estas mismas operaciones se consignaban con el código 3213 de la Revisión II de la CIIU, anterior a la Revisión III, que se usa desde 1999). Las maquinarias de tejido de punto circulares, ocupan un espacio físico mayor que las de tejido plano, y tienen un producto más grueso. Utilizan algodón y mezclas de algodón como materia prima.

3.1.5 Confecciones industriales y artesanales

Las operaciones de confecciones de prendas de vestir (excepto calzados), se captura en la División 181(1810) e incluye variados productos tales como: ropas de vestir, ropa exterior, ropa interior, ropa de dormir de hombres, mujeres y niños, (como por ejemplo camisetas, corbatas pijamas y pantalones).

Las confecciones industriales se distinguen de las artesanales en que las primeras suponen un proceso de fabricación en serie (modelo fordista), mientras que en las últimas el artesano confecciona toda la prenda.

3.2 Otros actores empresariales

De manera simplificada en el gráfico que sigue se pueden apreciar las principales instituciones públicas, privadas y mixtas que por su competencia o el giro de sus servicios están vinculadas a la cadena de textiles y confecciones. Las instituciones se han ordenado por nivel al que prestan o venden algún tipo de apoyo (servicios para la  explotación y desmotado de la fibra de algodón, para la transformación industrial que incluye hilanderías, tejido plano y tejido de punto y, finalmente, para la comercialización interna y externa).

El apoyo que prestan las instituciones se ha ordenado en tres principales categorías que pretenden englobar el universo de servicios ofertados a las empresas bolivianas, servicios de información, servicios de financiamiento y servicios de asistencia técnica.

En el gráfico se puede apreciar, de manera convencional, la diferencia entre los conceptos de cadena (actores directamente involucrados) y cluster, que incluye la propia cadena y otros actores vinculados de manera indirecta con el negocio central del conglomerado.
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INSTITUCIONES VINCULADAS AL CLUSTER  DE TEXTILES Y CONFECCIONES



Los importadores de materias primas e insumos

El gráfico del cluster muestra también que los procesos de industrialización y de confección implican importar materia prima (algodón, telas y otros insumos como cierres, botones, alfileres), dada la insuficiencia de los mismos, y maquinaria y equipos, dada la ausencia de esta oferta en la industria nacional. Este hecho muestra, los serios desafíos del cluster por los vacíos que presenta.

Estas limitaciones o vacíos no son triviales sino que configuran relaciones de dependencia con proveedores externos de bienes complementarios (y hasta sustitutos), dificultando o, por lo menos, señalando uno de los aspectos a los que la estrategia debe conceder importancia central: conectar las ofertas y demandas  de insumos y materia prima.

Los servicios de Transporte

Las principales empresas de transporte terrestre, aéreo y marítimo, además de los agentes de carga están ligados al cluster. Los costos de transporte en Bolivia debieran ser suficiente motivación para involucrarlos en las discusiones sobre la competitividad del cluster.
Las Instituciones Financieras

Los principales acreedores de las empresas industriales, son las instituciones bancarias. Su participación es vital sobre todo para viabilizar los procesos de reestructuración patrimonial de las empresas en mora y con problemas financieros.
La Comercialización y las Zonas Francas

Las zonas francas funcionan en nuestro país como espacios de facilitación de procesos de importación y exportación. Su uso debe ser más difundido toda vez que ahorra costos de operación.
3.3 Organizaciones vinculadas al cluster

El entorno de la cadena de textiles es expectante no sólo por las acciones que ha implementado el Gobierno con la finalidad de aprovechar mejor las preferencias arancelarias, sino porque es una de las cadenas priorizadas en el marco de una política nacional de competitividad.

Algunos de los temas relevantes que hacen a una política de desarrollo productivo ya han encontrado consenso en nuestro país. En líneas generales, el marco de las acciones que se vienen emprendiendo desde hace más de dos años se caracteriza por un enfoque que considera las siguientes dimensiones:

· Mirar el desarrollo productivo desde una  perspectiva de mercado

· Priorizar políticas y acciones y asignar óptimamente el presupuesto

· Coordinar esfuerzos institucionales como base para la construcción de la competitividad

· Corregir disfuncionalidades en procura de reducir costos de transacción

· Articular la pequeña empresa a los circuitos  industriales y comerciales

· Luchar contra la informalidad y el contrabando

· Incorporar las capacidades ociosas 

Alrededor de esta agenda las instituciones de cooperación han definido o deben definir sus planes de trabajo y sus programas de competitividad respetando roles y competencias institucionales. 

El gráfico de apoyo que introduce este capitulo simplifica el proceso productivo de la cadena textil y confecciones en Bolivia y prioriza el relacionamiento institucional en los principales niveles de la producción de textiles,  prendas y confecciones. La flecha continua bidireccional representa la existencia de mayores esfuerzos de reracionamiento entre los eslabones así vinculados. Los trabajos y labores cotidianas de la Unidad de Productividad y Competitividad, hacen que los vínculos sean más fuertes en esta ala del cluster. 

Por el contrario, el relacionamiento entre los actores privados no existe o está quebrando y es unidireccional. En todo caso, “hay menores niveles de relacionamiento en el ala  derecha del cluster”. Es decir los vínculos de relacionamiento en la empresa privada son más débiles.

A continuación comentamos los roles que debiesen cumplir importantes entidades ligadas a la cadena de textiles y confecciones.
Instituciones Públicas

Proveer información microeconómica en coordinación con las capacidades de servicios que tienen los gremios del sector privado, surge como una imperiosa política que debiera liderizar el INE para fortalecer vínculos con miras a establecer asociaciones y negocios empresariales.

El papel del Ministerio de Desarrollo Económico en la construcción de la competitividad implica gatillar el proceso, promocionarlo y reimpulsarlo si se debilitan los esfuerzos (como es el caso presente). La competitividad como paradigma del desarrollo productivo debe ser el criterio normador del diseño de políticas industriales y de exportación.

Cámaras e Instituciones Sectoriales

No existen cadenas productivas sin la participación de líderes empresariales. Las cadenas productivas articulan eslabones sobre la base de negocios entre los actores; en última instancia es el criterio de beneficio/costo el que va a primar en las decisiones de los agentes económicos. El rol del líder es precisamente jalar a los eslabones que quedan atrás y empujar a los eslabones ubicados hacia adelante, mediante la concreción de oportunidades de negocios. La competitividad de la cadena textil y confecciones depende, finalmente, del compromiso de los actores económicos para integrar capacidades y motivar la transformación de entornos.

Cooperación Internacional

El rol de la cooperación externa en la construcción de la competitividad es doble. Por un lado importa su capacidad técnica y sus conocimientos de frontera en el largo desafío por mejorar la productividad y el entorno. Y, por otro lado, está su capacidad institucional y financiera para soportar las exigencias presupuestarias de las primeras etapas.

Universidades
Las universidades, los centros de investigación y los institutos de formación técnica son actores clave en el proceso de elevar los niveles de competitividad del aparato productivo vía la constante calificación de los recursos humanos. Los centros de enseñanza si bien influyen de manera directa en la productividad de la mano de obra y en la calidad de la gestión gerencial, son importantes también como transmisores de conocimientos de prácticas sociales sobre la administración de los recursos. La competitividad es un proceso dinámico que exige constante revisión de los métodos, técnicas e instrumentos de articulación de los eslabones de la cadena.

Municipios

La identificación de potencialidades y vocaciones productivas requiere un conocimiento de las características económicas, sociales y culturales de lo local. En un país como el nuestro que está atravesando tiempos de cambio y que está discutiendo nuevos esquemas constitucionales para responder a demandas ciudadanas organizadas que reclaman la descentralización del poder administrativo, el rol de la Prefectura del Departamento y del Municipio es vital para liderizar la construcción de ventajas competitivas locales.

4. Mapeo descriptivo del cluster
La descripción de las principales variables que caracterizan al cluster, tanto en el ámbito económico, como social, buscan complementar la visión de conjunto de los eslabones centrales ya abordados en los anteriores capítulos.
4.1 Aporte económico y ubicación

A pesar de que se reconoce la potencialidad de la manufactura y de la manufactura textil, en particular, para generar empleo e incorporar valor agregado y, por tanto, generar mayores ingresos para los actores, el crecimiento del sector industrial de textiles y confecciones ha sido moderado (alrededor del 2% promedio anual) y su participación ligeramente decreciente (1.9% como porcentaje del PIB en 1990, a 1.75% en el 2002)

Cuadro No.8

SECTOR TEXTIL Y CONFECCIONES: APORTE AL PRODUCTO INTERNO BRUTO

(valores en millones de dólares 1990=100)

	AÑO
	PIB 
	PIB 
	PIB 
	PARTICIPACIÓN

	 
	NACIONAL
	INDUSTRIAL
	SECTORIAL
	EN EL PIB
	EN EL PIB

	 
	 
	 
	 
	NACIONAL
	INDUSTRIAL

	1990
	4,867,659
	825,702
	96,700
	1.99
	11.71

	1991
	5,124,016
	865,501
	96,399
	1.88
	11.14

	1992
	5,208,383
	866,176
	99,991
	1.92
	11.54

	1993
	5,430,744
	901,517
	103,310
	1.90
	11.46

	1994
	5,684,211
	950,308
	104,624
	1.84
	11.01

	1995
	5,950,134
	1,014,870
	109,073
	1.83
	10.75

	1996
	6,209,640
	1,064,237
	112,579
	1.81
	10.58

	1997
	6,537,679
	1,085,740
	119,185
	1.82
	10.98

	1998
	6,845,056
	1,112,719
	120,133
	1.76
	10.80

	1999
	6,874,276
	1,145,272
	125,314
	1.82
	10.94

	2000
	7,030,824
	1,166,001
	127,313
	1.81
	10.92

	2001
	7,136,841
	1,187,095
	128,457
	1.80
	10.82

	2002
	7,333,387
	1,213,066
	128,112
	1.75
	10.56

	Fuente: Instituto Nacional  de Estadística – INE
	
	


La capacidad instalada ociosa de la industria de hilados, hilos, tejidos, acabado de textiles y confecciones de prendas de vestir, ha disminuido levemente desde 1990. En el cuadro siguiente se puede apreciar que la capacidad utilizada de la industria textil tuvo su mayor índice en la segunda mitad de la década (1996), para luego caer nuevamente (en el 2002) a niveles similares a los obtenidos el año 1992 y mostrar en leve repunte en la gestión 2003, coincidente con los signos de recuperación del sector.

GRAFICO No. 7
CAPACIDAD UTILIZADA
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 Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas - INE
A pesar de este leve incremento en la capacidad utilizada
 (que hace sentido con el comportamiento de la producción y las ventas), una capacidad ociosa de 44% muestra una debilidad del sector en tanto incrementa sus costos de operación. A la vez, representa  también  una oportunidad de reactivación si se amplía la participación de mercado o se abren nuevos “nichos”.

La industria de textiles y confecciones al igual que las actividades industriales en general, como se aprecia en el siguiente cuadro, se concentra (80%) en los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz.

Entre 1995 y 1999, otros departamentos del país incrementan su participación relativa en desmedro del peso relativo de La Paz, que baja de 34% a 24% y de Santa Cruz que pasa de 23% a 21%. A finales de la década de los 90 y principios de la presente, La Paz y Santa Cruz repuntan en la producción de textiles y confecciones y Oruro decrece un 50% en su participación relativa (de 8.1% en 1990 a 2.7% en 2002).

	CUADRO No. 9
PARTICIPACIÓN REGIONAL EN EL SECTOR TEXTIL

	
	
	
	
	

	 
	LA PAZ
	COCHABAMBA
	SANTA CRUZ
	ORURO

	 
	 
	 
	
	 

	1990
	34.3
	18.1
	23.4
	8.1

	1991
	33.9
	18.5
	23.8
	8.6

	1992
	32.8
	18.2
	23.3
	8.8

	1993
	32.0
	18.1
	22.8
	9.0

	1994
	30.3
	17.7
	22.4
	9.3

	1995
	30.2
	18.3
	21.8
	8.7

	1996
	29.4
	18.0
	22.2
	8.3

	1997
	29.3
	18.2
	21.9
	8.3

	1998
	29.2
	18.2
	22.1
	8.3

	1999
	30.1
	18.1
	22.0
	6.4

	2000
	31.3
	18.0
	21.9
	5.2

	2001
	34.5
	18.1
	21.9
	4.3

	2002
	34.9
	18.6
	23.8
	2.7


FUENTE: INE- Instituto Nacional de Estadística

ELABORACIÓN: Propia

En el grafico que sigue se describe el cluster resaltándose el paralelismo de las importaciones en cada uno de los eslabones de la cadena y revelando a la vez las posibilidades y limitaciones en términos de volúmenes, calidad y precios de nuestra oferta de textil y de confecciones.

La preferencia por la producción externa tiene en cada eslabón razones particulares, sin embargo el substrato de la elección de los agentes involucrados es la racionalidad económica que los lleva a preferir algodón, hilos, telas o confecciones extranjeras, dependiendo de los precios, gustos, preferencias, calidad y cantidad.

Se aprecia también el daño que hace la importación y comercialización de ropa usada al aparato textil productivo. 

Por fuera del recuadro se encuentran las entidades, organizaciones e instituciones vinculadas a los diferentes eslabones de la cadena.

GRÀFICO No. 8

Capacidades internas y externas en el cluster de textiles y confecciones en Bolivia






4.2 Importancia económica

La actividad textil  se constituyó desde épocas precolombinas en una de las bases más sólidas para la identidad cultural de las etnias originarias de estos territorios. Es, sin embargo, en la época colonial que la manufactura textil adopta características de producción industrial bajo la modalidad de los Obrajes y los Chorrillos.

Los destrozos de los Obrajes paceños durante las invasiones indígenas rebeldes de Tupak Amaru y Tupak Katari (1781) inician el derrumbe de una actividad que había logrado articular, por más de dos siglos, las capacidades textiles indígenas con las exigencias de las manufacturas europeas. Después de la expulsión de los jesuitas del territorio nacional, el desmantelamiento de los Obrajes se acelera y durante el siglo XIX prácticamente desaparecen, quedando el mercado interno atendido es su mayor proporción por la industria textil inglesa, con escasas unidades empresariales locales que pervivieron con “notable fuerza” pese al contexto.

A principios de 1920 y sobre la base de la experiencia nacional en la fabricación de telas bastas (tocuyos), que se exportaban a Chile y Perú y en la capacidad de sus recursos humanos excepcionalmente hábiles para las confecciones, se instalan las primeras industrias hilanderas y de tejido constituyéndose dichas empresas en los pivotes para la creación del gremio empresarial de la industria boliviana.

Desde su instalación con maquinaria importada de Inglaterra y posteriormente de Alemania e Italia, la industria textil ha evolucionado hacia unidades empresariales más modernas e integradas, potenciándose sustancialmente durante la década de los años sesenta en un esquema de proteccionismo y sustitución de importaciones. Paralelamente, las unidades empresariales pequeñas que nacen como una estrategia de enfrentamiento a la pobreza y como emergencia de los procesos migratorios, se constituyen en un importante segmento del aparato productivo desde mediados de los años setenta, y se masifican como “colchón social del desempleo”,  luego de las reformas estructurales a la economía boliviana que se inician en 1985.

La industria en general, y también el rubro de textiles y confecciones, se recupera luego de las denominadas reformas de primera generación (ajuste fiscal, liberalización de los mercados y gradual apertura comercial), del ciclo recesivo en que había caído desde principios de 1982  e ingresa a la década de los años 90 con un perfil de crecimiento moderado pero estable.

La industria boliviana ha representado en promedio de los últimos diez años el 17% del PIB y la industria textil y de confecciones el 11% del PIB industrial. Estos coeficientes de industrialización son bajos con relación a países vecinos (Chile, Perú, Brasil, Argentina y Paraguay), lo que muestra ya la precariedad de nuestro desarrollo industrial

En cuanto a la composición interna del sector textil y confecciones en Bolivia y a los pesos relativos de los principales subsectores de producción y transformación de fibras y de confección, en el siguiente cuadro se pueden apreciar algunas tendencias claras de los últimos años (1997 – 2003).

La participación de las confecciones, durante el año 2002, es superior al 58% del total sectorial y, paralelamente, el sector muestra evidencias de una evolución hacia una mayor preponderancia de las prendas y confecciones en su composición interna (49,5% en 1997 frente a 58.30%, en el 2003). 

Esto se explica no sólo por el tamaño y número de empresas en cada rubro (hilanderías grandes y escasas y, pequeñas y numerosas empresas de confecciones), sino por la crisis mundial que en Bolivia se manifiesta desde 1998, y que afectó a las clases 171, 172 y 173 con mayor fuerza que a las confecciones de prendas de vestir, como veremos posteriormente.

Esta primera lectura plantea ya la relevancia de las confecciones en el diseño futuro de la estrategia del cluster.

Si además de esa alta participación de las confecciones de prendas de vestir, superior al 58%, sumamos su dinámico desempeño en los últimos diez años, evidenciado por sus tasas de crecimiento y por sus exportaciones, este rubro se muestra como el que mayores posibilidades tiene de liderizar un proceso de articulación productiva que permita aprovechar, en el corto plazo, las preferencias arancelarias ofrecidas en el marco del ATPDEA y de otros esquemas y acuerdos de integración económica.

“Al final lo que se vende es la prenda”,  opina un empresario privado refiriéndose a la posibilidad de que la hilanderías se articulen a las fábricas de prendas de vestir y se benefician así de las preferencias arancelarias.

CUADRO No. 10

SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCIONES: NÚMERO DE ESTABLECIMIENTOS1  POR AÑO

	AGRUPACIÓN INDUSTRIAL
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Py Demotadores de Algodón
	10
	8
	6
	4
	4
	4
	4

	Hilado
	6
	5
	6
	4
	6
	5
	5

	Tejedurías 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    Fabricación Tejido Plano y acabado de textiles
	17
	19
	18
	15
	18
	17
	12

	    Fabricación de tejido de Punto
	88
	85
	84
	88
	82
	85
	63

	Confecciones
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    Industriales
	43
	46
	51
	47
	42
	46
	53

	   Artesanales
	64
	69
	76
	70
	64
	69
	87

	TOTAL
	228
	233
	241
	228
	216
	226
	224


Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas-INE

Elaboración: Propia

(1): Establecimientos de más de cinco empleados y en actual funcionamiento
Con relación al número de establecimientos y al personal ocupado en los procesos de industrialización de textiles y confecciones que se consignan en los cuadros siguientes,  hay que precisar dos observaciones. La primera es que los datos oficiales registran únicamente a los establecimientos identificados por el INE, en sus procesos de captura del Índice de Volumen de Ventas (INVOVEN) y del Índice del Volumen Físico de la Industria Manufacturera (INVOFIM) y que, además, posean más de 5 empleados. En el cluster de textiles y confecciones y sobre todo en el rubro de confecciones, existe un conjunto de empresas informales cuya capacidad de producción puede ser estimada en aproximadamente 4.000 micro empresas no capturadas directamente por las estadísticas formales (aproximadamente 8.000 empleos directos más con una fuerte concentración de ellas en EL Alto, Cochabamba y Santa Cruz). Estas micro y pequeñas empresas, basan su competitividad tanto en sus capacidades y competencias humanas como en la posesión de maquinaria propia, lo que les permite convertirse en sujetos de crédito y asumir operaciones de terciarización (y a los contratantes, bajar costos de inversión).

La segunda observación pertinente, es que las unidades empresariales pequeñas de confecciones de prendas de vestir si bien representan un porcentaje alto en la generación de empleo, tienen una fuerte inestabilidad en su presencia en los mercados. Con todo considerando este universo de microempresas, y los empleos eventuales que genera el cultivo de algodón el aporte al empleo del cluster  supera los 23.000 empleos directos. 

CUADRO No, 11

ESTIMACIÓN COMPARATIVA, CON MyPEs Y SIN MyPEs, DE EMPLEO Y NÚMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE LA CADENA

(Establecimientos en actual funcionamiento)

	AGRUPACIÓN INDUSTRIAL
	SIN MyPEs
	CON MyPEs

	 
	EMPLEO
	ESTABLE -
	%  DE
	% ESTABLECI-
	EMPLEO
	ESTABLECI-
	% DE 
	% ESTABLECI-

	 
	 
	CIMIENTOS
	EMPLEO
	MIENTOS
	 
	MIENTOS
	EMPLEO
	MIENTO

	Py Demotadores de Algodón
	9540(*)
	4
	 
	1.82
	9,540
	4
	 
	0.10

	Hilado
	530
	5
	7.28
	2.27
	530
	5
	3.70
	0.12

	Tejeduría
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    Tejido Plano y acabado de textiles
	450
	12
	6.18
	5.45
	480
	19
	3.35
	0.46

	    Fabricación de tejido de Punto
	1,200
	57
	16.48
	25.91
	1,600
	89
	11.18
	2.14

	Confecciones
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    Industriales
	3,300
	25
	45.33
	11.36
	3,700
	38
	25.86
	0.91

	   Artesanales
	1,800
	117(**)
	24.73
	53.40
	8,000
	4000(***)
	55.90
	96.27

	TOTAL SIN CONSIDERAR ALGODÓN
	7,280
	216
	 
	 
	14,310
	4,151
	 
	 

	TOTAL CON ALGODÓN
	16,820
	220
	100
	100
	23,850
	4,155
	100
	100


(*): Eventuales y por dos meses al año y para labores de cosecha y post cosecha

(**): Algunas empresas poseen más de cinco pues producen mediante asociaciones y consorcios

(***): Se considerados dos empleados pro microempresas como promedio.

Una tercera observación tiene que ver con la disminución de unidades empresariales desde 1997. Como dato de referencia, de las 10 desmotadoras y 14 hilanderías que funcionaban a fines de los años ochenta sólo permanecen en el mercado 4 desmotadoras de algodón y 4 hilanderías de algodón y acrílico. La situación de los otros subsectores ha sido sino similar mucho más crítica.

Juzgando la estructura industrial de textiles y confecciones por el Valor Bruto de Producción, (gestión 2003), se revela la importancia del eslabón de hilandería y tejeduría para articular la cadena e insertar al comercio exterior. Claramente el desafío es doble: aprovechar las oportunidades ATPDEA mediante la fuerza de las hilanderías y tejer una red productiva de medianas y pequeñas empresas de confecciones como base productiva sobre la cual debe desarrollarse la inserción externa de los productos de textiles y confecciones.

CUADRO No. 12
ESTIMACIÓN DEL APORTE DE CADA RUBRO AL PIB SETORIAL DE TEXTILES Y CONFECCIONES

(Gestión 2003. Valores en Millones de Dólares 1990 =100)

	AGRUPACIÓN INDUSTRIAL
	%
	Millones de

	 
	 
	Dólares = 1990

	Hilanderias
	50%
	65.50

	Tejeduría
	17%
	22.35

	    Tejido Plano y acabado de textiles
	35%
	7.82

	    Tejido de Punto
	65%
	14.52

	Confecciones
	33%
	43.38

	    Industriales
	60%
	26.03

	    Artesanales
	40%
	17.35

	TOTAL
	100%
	131.00


Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas- INE

Elaboración Propia

Los cuadros también revelan que la competitividad de las manufacturas textiles asiáticas constituyen una verdadera “amenaza” para las confecciones bolivianas pues los grandes volúmenes de confecciones que se internan legal e ilegalmente han ocasionado cierre de empresas o, en el mejor de los casos, disminución de la participación de las confecciones nacionales en el mercado interno.

Comentemos ahora algunas tendencias de los diferentes eslabones del cluster en los últimos años.

Los productores y desmotadores de algodón 

La superficie cultivada de algodón cae drásticamente desde 52.000 has. cultivadas en 1996/1997 hasta 9.300 has. durante la campaña 2000/2001. En la actualidad solamente cuenta con una superficie cultivada cercana a 4.000 has. Los rendimientos se mantuvieron prácticamente constantes en los 11,5qq/ha (aunque hubieron experiencias exitosas de cultivos que superaron los 22 qq/ha, comparables a los mejores indicadores de rendimientos logrados en Estados Unidos).

Cuadro No 14

	Evolución de la Producción de Algodón


	
	

	Campaña Agrícola
	Area sembrada Has
	Producción qq
	Producción Kg
	Rendimiento qq/Ha
	Precio Base $us/qq

	1989/1990
	3.555
	41.145
	1.892.670
	11,57
	76,56

	1990/1991
	16.523
	185.058
	8.812.678
	11,20
	60,03

	1991/1992
	26.000
	133.640
	6.147.440
	5,40
	50,44

	1992/1993
	11.400
	167.237
	7.692.902
	14,67
	60,50

	1993/1994
	17.853
	220.663
	10.150.500
	12,36
	69,20

	1994/1995
	24.586
	350.596
	16.127.416
	14,26
	90,13

	1995/1996
	49.825
	605.373
	27.847.158
	12,15
	69,00

	1996/1997
	52.000
	485.000
	22.310.000
	9,33
	76,00

	1997/1998
	50.000
	438.710
	20.180.660
	8,77
	64,35

	1998/1999
	35.000
	354.737
	16.317.902
	9,90
	40,00

	1999/2000
	4.500
	45.000
	2.070.000
	10,00
	50,00

	2000/2001
	9.373
	105.708
	4.862.558
	11,28
	40,00

	2002/2003
	4.000
	44.000
	1.995.840
	11.0
	42.00


Fuente: UPC/ ADEPA

La explicación  del crecimiento y luego la rápida disminución de la superficie cultivada que se aprecia en el cuadro anterior,  se debe principalmente a tres razones: primero la fuerte reducción de los precios internacionales (el algodón usa tierras que pueden destinarse a cultivos alternativos de mejor precio): segundo, el paulatino cierre de los mercados del Perú (principal demandante) y, tercero, los problemas financieros de los productores de algodón que han terminado atomizando la oferta. 

En relación con los procesos de acopio y limpieza del algodón reiteramos  que las plantas desmotadoras en Santa Cruz con capacidad de beneficio de unas 140.000has. cultivadas de algodón han quedado reducidas a sólo 4 que son las más importantes y que están en pleno funcionamiento. Estas plantas cumplen la función principal de separar la fibra de algodón del resto de la planta, y también de acopiadoras y financiadotes de productores. En algunos casos son también comercializadoras de algodón.

Hilanderos y Tejedores

Comentemos ahora la evolución de los procesos industriales al interior del cluster dada su posición de liderazgo para la creación y el fortalecimiento de relaciones económicas entre los actores.

La crisis económica ha afectado de manera radical a la industria nacional en su conjunto. La desaceleración de la tasa de crecimiento industrial anual (de 4% como promedio de la década de 1990, a 2% promedio anual para el período 2000-2002) y la reducción de los niveles de ventas (aproximadamente 600 millones de dólares desde 1998 al 2002), son dos hechos que revelan la vulnerabilidad de los sectores manufactureros a las variaciones del mercado.

El punto de quiebre del crecimiento moderado que venía experimentando el aparato productivo desde 1991, es el año 1998. La tendencia creciente de las variables monetarias del sector financiero: depósitos y colocaciones, y también la curva de acumulación de reservas internacionales, cambian de pendiente a mediados de 1998.  Sólo la curva de la mora bancaria presenta una pendiente positiva desde 1998 hasta la fecha. Es decir, que el comportamiento de las variables más representativas de la actividad productiva en la última década, tiene un patrón: describe la forma de una U invertida.

La idea de los siguientes párrafos es mostrar que la evolución de la producción y ventas del sector textiles y confecciones tiene también un comportamiento en forma de U invertida, con características particulares en cada subsector.

Tanto el indicador de volumen físico como el de consumo de energía eléctrica, son adecuados índices de las actividades productivas  reales
 de las fábricas de hilados, hilos y acabado de textiles.
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En el gráfico anterior se aprecian ambos índices y observamos que los primeros años tienen un crecimiento que empieza a estabilizarse hacia 1994 alcanzando la cima en 1995 - 1996. Luego, se observa una línea decreciente constante hasta 1999, recuperándose en el año 2000 para volver a caer el año 2002 y mostrar evidentes signos de recuperación en el año 2003.

La caída del nivel de ventas desde los niveles alcanzados en 1994 y 1995 (los más altos), hacia niveles por debajo de 1990, en el año 2001, no se correlaciona con la señal de precios (que luego de caer ligeramente entre 1998 y el 2000 vuelve a tomar una senda levemente creciente
), y confirma que la fuerte reducción de las compras de los consumidores ha sido la principal causante del comportamiento decreciente desde 1997. Se ve finalmente que estos rubros de la cadena, tienen posibilidades de reactivación, sobre todo si los niveles de precios continúan manteniéndose estables o crecientes y se construyen beneficiosas relaciones económicas entre los actores intervinientes.

Tejedores de Tejido de Punto

En el gráfico descriptivo, del comportamiento de la producción y el consumo de energía eléctrica, para este rubro, podemos observar que la fabricación de tejidos de punto tiene en los primeros años fuertes variaciones. A partir de 1996 hasta el año 2000 el índice de volumen físico tiene una tendencia decreciente que se estabiliza en su caída hacia  el año 2001.

En la serie de consumo de energía eléctrica, en cambio, podemos observar que tuvo una tendencia creciente desde 1992 hasta 1996. Luego un ligero descenso  en 1997, para volver a presentar un incremento, el mayor de la década (1999) y finalmente un nuevo ajuste en el año el 2000 hasta niveles de 1996.

Aunque la correlación de estas curvas es menor que la evidenciada en el rubro anterior, ambas curvas parecen estabilizarse en su descenso hacia mediados del 2000 mostrando nuevamente comportamientos paralelos a partir de dicho año hasta el 2003 y establecidos en valores similares al 2000.
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La correlación entre  el índice de precios y el índice de ventas en los últimos datos del INE (ver Anexo No. 5), revela dos cosas interesantes. El punto de inflexión entre la tendencia creciente y la de estabilización o caída es en ambos casos 1998, dos años después que comienzan a mostrar  decrecimiento los índices de volumen físico y de consumo de energía eléctrica. La segunda observación es que el índice de precios tiene una depresión menor que el índice de ventas. En otras palabras, la señal de precios se ha deprimido menos que la producción, lo que sugiere competencia de otras industrias y del contrabando y a la vez caída en la demanda agregada, como veremos al termino de este recuento. Sugiere también que entre 1996 y 1998 las empresas nacionales de hilados, hilos y acabado de textiles, han operado vendiendo existencias o ajustando su producción a la baja.

Confeccionistas

En la serie doble (Volumen Físico y Consumo de Energía Eléctrica) que se ve en el gráfico siguiente, observamos que aunque el consumo de energía eléctrica cae levemente en el  año 1998, reinicia, nuevamente un ascenso más leve y luego pronunciado en el año 2001 para crecer aún más hasta el 2003. Ambas curvas tienen pendiente positiva. Se puede ver que los dos índices de volumen físico muestran su valor más alto en los años 2001 y 2003, coincidente con el freno en la caída de las ventas y la recuperación de las exportaciones del sector. 
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Con relación a la curvas de precios y ventas (ver Anexo No. 5), observamos lo siguiente: el comportamiento de las ventas describe también una parábola invertida, estabilizándose su caída hacia el año 2000 en niveles equivalentes a 1994 y 1995 y recuperando la tendencia creciente, aunque suave hacia el año 2001. La evolución de los precios es mas bien lineal y con pendiente positiva a lo largo de toda la serie, lo que suena interesante como señal del mercado a los empresarios que deseen dedicarse a  la actividad de confecciones.

La recuperación de las ventas de confecciones se evidencia en ambos índices reales Volumen Físico y Consumo de Energía Eléctrica, que el año 2003, que muestran valores equivalentes a los más altos de la serie.

En términos generales, los procesos de industrialización presentan un patrón de comportamiento en forma de U invertida (suavizada), con los valores más altos entre los años 1996 y 1998 para los índices de ventas, producción y consumo de energía eléctrica. Los índices de precios, por el contrario, tienen en general un comportamiento lineal con pendiente positiva durante toda la década analizada.

La tendencia general parece mostrarnos que se lograrán niveles superiores a los alcanzados en la gestión  2001,  en los años 2004, 2005 y siguientes.

5. Plataforma Competitiva de base de la cadena productiva

Se describen, en los siguientes subtítulos, las principales características del entorno, los servicios y el transporte que “rodean”  las actividades empresariales y los modelos organizativos que los industriales han adoptado para sostenerse y crecer en los mercados.

5.1 Infraestructura

En general en Bolivia el sistema de transporte ha sido precariamente desarrollado.                                  Según el Banco Mundial, Bolivia se encuentra en la posición 75 de 75 países analizados luego de calificar los cuatro modos de transporte existentes: caminos, transporte ferroviario, fluvial y aéreo, como se muestra en el siguiente cuadro.
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Por otra parte, la densidad de carreteras pavimentadas en Bolivia es menor que en los otros países de la CAN y el costo operativo de la infraestructura caminera en Bolivia es el más alto de estos países, como indica la siguiente tabla:
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En el departamento de Santa Cruz existe una mejor vinculación caminera entre los centros de producción y los mercados. Los caminos vecinales son transitables aunque en la época de lluvias algunos no puedan utilizarse, si bien los caminos que se vinculan con la red troncal son asfaltados y transitables.

En Cochabamba la infraestructura vial es aceptable, ya que los caminos a la red troncal también están asfaltados, aunque los caminos vecinales no se encuentran en buenas condiciones.

Por todas estas características, la infraestructura de transporte poco desarrollada en Bolivia constituye uno de los problemas más graves que afecta a la industria manufacturera en general. De acuerdo con el Banco Mundial, Bolivia presenta bajos índices de caminos por kilómetro cuadrado siendo, además, precarios. Así, a fines de los 90, el país contaba con menos de 6% de carreteras asfaltadas, de una longitud estimada en 10.400 kilómetros, en comparación con 11% en Perú, 13% en Ecuador y 19% en Argentina. Además, existe evidencia de que la red vial se deterioró sustancialmente después de la descentralización en 1996, cuando sólo un 8% de las carreteras recibió  algún tipo de mantenimiento, comparado con el 30% el año anterior. El porcentaje de caminos en mala o muy mala condición era durante la gestión 2003 de 53% en el departamento de La Paz, 48% en el de Cochabamba y de 72% en el de Santa Cruz.

Como es natural, el mal estado de la infraestructura incrementa el costo operativo del transporte y por ende el costo final del bien. 

5.2 Suministro de energía y agua

De acuerdo a información estadística del Sector Eléctrico Boliviano 2002, se cuenta con una capacidad instalada de energía eléctrica de 1.450 MW distribuida en 28% de capacidad hidroeléctrica y 72% de capacidad termoeléctrica. La generación de energía eléctrica durante los años de recesión económica que se viven desde la crisis de 1998 ha sufrido los vaivenes de la demanda y los retrocesos del consumo especialmente industrial.

La evolución fue notablemente positiva entre 1995 y 1999 al pasar de 3002.4 GWh a 3898.5 GWh pero sólo registró un leve aumento en el año 2000, cuando el consumo se elevó a 3223.4 GWh y experimentó el más bajo crecimiento del periodo 1992-2000. El año 2001 se produjo una disminución neta en las ventas de electricidad, estas bajaron a 2845.8 GWh.  Los niveles de 2002 y 2003, han sido estimados en 2850 GWh y 2873 GWh,  respectivamente.

Las coberturas de electricidad en los tres principales departamentos del país complementan esta lectura. Cochabamba registra el nivel más alto con una cobertura urbana de 81.5% y rural de 31.1%; La Paz se encuentra en segundo lugar con coberturas de 73.6% la urbana y 25.5% la rural; quedando en tercer lugar Santa Cruz con una cobertura urbana de 68.2% y rural de 22%.

5.3 Logística

Las exportaciones deben cotizar sus productos en el mercado internacional incluyendo los  impuestos pagados hasta entrega y deben estar familiarizados con las operaciones de transporte multimodal. Ambos componentes del perfil exportador se encuentran embrionariamente desarrollados  en la mayoría de los casos en Bolivia.

En ese contexto la mediterraneidad supone gastos que pueden ser aproximados por el costo del  tramo para llegar al puerto más utilizado para cotizaciones FOB, Arica. Se ha comprobado que las tarifas para los exportadores bolivianos en general varían, dependiendo de la frecuencia de los envíos, la cantidad por despacho, el tamaño de empresa y la capacidad negociadora del responsable de logística y su conocimiento de las modalidades operativas.

Por lo general, los contratos de venta de esta clase de bienes se suscriben en condiciones FOB. 

5.4 Financiamiento y acceso al crédito

Bolivia carece hasta ahora de un mercado de capitales amplio y adecuadamente organizado  y de intermediarios financieros con experiencia y espíritu innovador. Y esto a pesar de los esfuerzos desplegados para establecer un entorno normativo favorable.

La transparencia y veracidad de la información empresarial, un sistema legal que protege la propiedad y una legislación de quiebras que detalle por adelantado las prelaciones por las acreencias, son condiciones imprescindibles para desarrollar un mercado de capitales.

Con el propósito de fomentar el desarrollo empresarial, el sector público cuenta con la Nacional Financiera Boliviana NAFIBO que tiene una estructura de banca de desarrollo de segundo piso. Es una sociedad anónima mixta que otorga recursos a los bancos comerciales para que estos concedan préstamos a las empresas para inversión y capital de trabajo, gracias a recursos puestos a su disposición por entidades, unilaterales como la CAF por intermedio del Banco Central de Bolivia.

Las empresas pequeñas y medianas del sector, son atendidas preferentemente por el sector financiero perteneciente a la microfinanzas que se caracteriza por otorgar respuestas concretas a las necesidades financieras de estas unidades empresariales, entre ellas:

· Atención flexible y rápida aunque con elevado costo de transacciones y altas tasas de interés.

· Pequeño volumen de créditos de corto plazo.

En general las empresas textileras y de confecciones enfrentan serias dificultades para obtener capital a mediano y largo plazo, lo cual significa trabajar con su propio capital tanto para iniciar operaciones como para mantenerse en la actividad.

Este cuadro se agrava por el problema del descalce entre el largo plazo del requerimiento financiero que no cuadra con las condiciones de corto plazo de los préstamos bancarios.

Eso evidentemente depende de la capacidad de negociación de las empresas en particular y de la credibilidad de sus planes de negocios. Sin embargo es claro que el descalce debe ser un tema de discusión estructural si queremos construir una red industrial poderosa y competitiva.

5.5 Promoción de exportaciones e inversiones

Una posible explicación al escaso dinamismo externo por parte de la gran mayoría de las empresas de confecciones, pudiera encontrarse en los inadecuados programas e instrumentos de promoción de exportaciones, que recién en los últimos años empiezan a especializarse para dar respuestas positivas (CEPROBOL y Programa Maquicentros) a las demandas empresariales. 

La cantidad al parecer importante de exportaciones informales puede deberse a que no se recurre de manera expresa a los programas de promoción de exportaciones, lo cual  impide incentivar la formalidad. En realidad, los programas que existen son escasamente conocidos por los exportadores, o las empresas potenciales exportadoras no cumplen con los requisitos exigidos para acogerse a los beneficios de dichos programas, o lo que es peor, cuando participan como en el caso del programa de devolución de impuestos CEDEIM, la demora promedio de más de 100 días antes de poder recibir la devolución es algo que los desalienta.

Con todo, el exportador actual cuenta con algunas facilidades. El primero de ellos es el mecanismo RITEX (régimen de internación temporal), que sirve para suspender el pago de aranceles de importación e impuestos directos sí y sólo sí los bienes intermedios importados serán incorporados para la exportación de otros bienes. El ahorro financiero que permite este mecanismo debe compararse con la devolución del Gravamen Arancelario sobre el valor FOB de la factura comercial y que según la partida puede estar entre el 2 y el 4% automáticamente en base a cupos de exportación, o de lo contrario se determina un coeficiente para valores acumulados mayores a los cupos establecidos. Vinculado a este instrumento se han implementado mecanismos de promoción de inversiones mediante la Ley de Traslado de Plantas Industriales, que incentiva, mediante exenciones tributaria, la instalación de fábricas y, por tanto, la creación de empleo en nuestro país.

Acogerse al Régimen de Admisión Temporal para Reexportación, significa que:

· Pueden internarse al país plantas industriales nuevas o usadas por un plazo de 5 años prorrogable por otros 5 años.

· La admisión temporal de las plantas industriales suspende el pago de tributos aduaneros (IVA y GA) durante el plazo de permanencia.

· La suspensión del pago de tributos debe garantizarse con la presentación de una boleta de garantía bancaria, fianza de seguros o con la constitución de una garantía real (hipotecaria).

· La suspensión del pago de tributos aduaneros genera la obligación de pagar anualmente al Estado un interés a ser definido por el Ministerio de Hacienda del tributo suspendido en su pago

· La producción de las plantas industriales debe estar destinada a la exportación en el marco del ATPDEA.

Los Decretos Supremos dictados en el marco del discurso presidencial de febrero de 2004, amplían los beneficios del CEDEIM, RITEX, diferimiento del IVA e IT, a los otros sectores industriales.

5.6 Calidad y desarrollo organizacional

La participación en el mercado con un producto determina en gran manera las características más importantes de la organización de los procesos  productivos  y del trabajo de la unidad económica. Según el tipo de mercado al que esté destinada su producción, las unidades empresariales presentan grandes diferencias.

El sector de confecciones, por ejemplo, organiza sus procesos productivos siguiendo modalidades peculiares determinadas tanto por el tipo de producto como por la manera de atender y llegar al mercado. Ya sea con una producción por pedido, fabricando muchas veces piezas exclusivas que tienen un mercado seguro; o produciendo en serie productos que pueden fácilmente ser comercializados y con los que compiten en el mercado.

Las unidades que trabajan a pedido tienen la gran ventaja de minimizar el riesgo de perder su capital al producir para un mercado seguro y son capaces de responder a la dinámica  del mercado. Producir según pedidos obliga a buscar un contacto directo con posibles clientes, lo que implica un tiempo extra, una desviación, de recursos, de atención del área específicamente productiva, y el afán de situarse aun a costos elevados, en los lugares más accesibles a los compradores.

Además, el precio de venta resulta menos sujeto a la oferta y demanda imperantes en el mercado y se convierte en un medio para asegurar clientes aún a costa de sacrificar la ganancia para garantizar la demanda. Los confeccionistas artesanales deben enfrentar mayores exigencias del cliente en cuanto a la calidad y exactitud del producto; características que en el sector de las confecciones en serie, muchas veces tienden a ser sacrificadas. En la producción en serie, al buscar bajar costos, se tiende a descuidar el control de calidad de los productos y no se da la debida importancia, por ejemplo, a la calidad de las materias primas y a la forma de entrega del producto al consumidor final. Esos aspectos son corregidos con el establecimiento de estrictas medidas de control de calidad en las empresas que exportan prendas de vestir. 

A continuación se caracterizan varias maneras de ingresar al mercado de distintos tipos de empresas. Lo común a todas ellas es que han permanecido en el mercado más de dos décadas (es una actividad de compromiso),  y que combinan más de dos estrategias así se apuntalen con mayor énfasis en algunas tácticas en particular.

Modelo Just In Time
 en las confecciones industriales

Las empresas que han adoptado este modelo están preferentemente orientadas al mercado externo, dado que esta manera de trabajar comercializa la productividad de los factores y, consecuentemente, los niveles de rentabilidad dependen de los volúmenes transados en los mercados.

Existe una alta especialización y planificación de los procesos de producción por órdenes de compra, lo que supone una alta sistematización y medición de las operaciones internas (diseño, corte, costura, control de calidad).

La ventaja competitiva de este modelo es: la política de tiempos y movimientos. 

La reducción de los costos a partir de una estricta medición de las operaciones que contribuyen  a la fabricación de una prenda y la incorporación de valor agregado a lo largo de toda la cadena de costura, o de sus operaciones más importantes, son los factores sobre los cuales este tipo de empresas construyen su competitividad. 

Los resultados de esta manera de enfocar la gestión de la empresa, son: dinamismo e innovación de métodos y procesos dada su alta vinculación con los mercados externos. Rapidez y alta productividad con la finalidad de competir con capacidades productivas de otros países que tienen menores costos  de producción y de transporte a los centros de consumo. Por todas estas características las empresas bolivianas que han venido trabajando bajo este tipo de enfoque, han constituido un ejemplo para la estructuración de las políticas de exportaciones basadas en maquicentros.

MAQUIBOL es una empresa industrial de confecciones de prendas de vestir para la exportación que aplica este modelo. Posee cerca de 300 empleados y estima crecer más en cuanto a volúmenes y mercados. La visión gerencial apunta fundamentalmente a elevar la productividad y a reducir costos del entorno para ser más competitivos frente a la competencia externa.

Las posibles restricciones de este modelo son las siguientes: en la medida en que sólo se comercialice rapidez y productividad y no se articule la inversión extranjera a los procesos productivos nacionales, la sostenibilidad se sustentará en los bajos precios de la mano de obra y , por tanto, las órdenes podrán cambiar ante menores salarios en otros países con igual capacidad productiva.

Modelo de posicionamiento nacional en las prendas de vestir (Chompas de acrílico)
En este modelo consideramos a las empresas con orientación al mercado interno y que han logrado un importante posicionamiento. Se diferencian de las anteriores en que su estrategia no es trabajar por tiempos y movimientos sino por inventarios de ventas.

La planificación por inventarios tiene un contenido de independencia en la decisión de qué y cuánto producir porque es el empresario, luego de haber posicionado su producto en los mercados, el que se siente seguro y opera a través de tiendas que comercializan sus items.

Las ventajas competitivas de esta modalidad son tres. Posicionamiento claro en el mercado a partir de una estrategia de sostenimiento de las ventas (por varios años). Gestión empresarial por metas de ventas, aunque ocasionalmente se aceptan órdenes de producción como trabajo extra. Innovación de modelos de acuerdo a demanda. Integración vertical que, valga la pena recalcar, también es una estrategia genérica de competencia en los mercados.

Los resultados de esta manera de enfocar la competencia, a largo plazo, fueron: la permanencia continua en el mercado nacional y el conocimiento segmentado de la demanda. Resultados que no son pocos logros, ya que bajo una estrategia conservadora se construye un horizonte de certidumbre con moderados niveles de rentabilidad.

POLONESA es una fábrica con gran tradición textil en Bolivia. Con cerca de 60 años en el mercado, ha posicionado más de 70 modelos de chompas, sacos, conjuntos, blusas y poleras para varones, mujeres y niños. La visión de la gerencia se sustenta en su conocimiento del mercado, una planta eficiente y ordenada,  y una red de distribuidores en las principales ciudades del país. POLONESA procesa hilos de acrílico y mantiene su posición en el mercado interno, a pesar de la caída en las ventas de productos industriales.

Las posibles restricciones de esta modalidad, dado que se trata de una estrategia aversa al riesgo, es menor rentabilidad y, probablemente, menores volúmenes de producción que las industrias orientadas al comercio exterior que trabajan bajo órdenes de producción. El mercado interno no sólo es chico y pobre sino que rápidamente se alcanza el techo de crecimiento de las ventas.

Modelo asociativo en tejido de punto

En este modelo no importa si la orientación es interna o internacional, aunque la empresa asociativa que deseamos perfilar corresponde más bien a aquella que inicialmente orientada al mercado interno termina exportando e incrementado sus niveles de ingresos y sus socios empresariales.

Lo importante en este modelo es la planificación de resultados compartidos entre el gerente-propietario y los trabajadores-propietarios. Claramente de lo que se trata es de que los empleados sean accionistas de la empresa, arriesguen parte de su capital además de trabajar en la empresa, lo que los involucraría en el diseño de su estrategia de inserción en los mercados.

La asociación de Confeccionistas y Artesanos  1° de MAYO y la Cooperativa de Tejedores FOTRAMA participan de algunas de las características que hemos comentado. 

1° DE MAYO es una asociación de Pequeñas Empresas Industriales y Artesanales de El Alto, cuyo objetivo es expandir sus ventas y generar empleo para grupos vulnerables de la Sociedad (Organización de Madres, Reos de la Cárcel Pública y Niños de la calle). La visión de 1° DE MAYO se ha consolidado en los últimos años y su capacidad productiva es sólida y altamente competitiva.

FOTRAMA es una cooperativa de tejedores de Cochabamba, que produce prendas finas para la exportación utilizando telares cuya tracción es solo humana. FOTRAMA ha iniciado una etapa de relanzamiento empresarial y tiene expectativas de crecer tanto en volumen como en cartera de clientes. La base social de FOTRAMA, tejedores cooperativistas, es el fundamento de su competitividad.

Las ventajas competitivas de esta modalidad de producir y comercializar, son la identificación y compromiso de los trabajadores con la suerte de la empresa y la solidaridad laboral ante eventos y coyunturas críticas.

Los resultados, probados, de esta estrategia empresarial son una articulación mas sólida alrededor de los objetivos empresariales y la construcción de una visión de largo plazo.

Modelo de subcontratación en confecciones industriales

Los modelos de subcontratación pueden estar orientados a ambos mercados. Acá, sin embargo, nos ocuparemos de aquellas empresas que subcontratan para atender al mercado externo. 

Los procesos de subcontratación se gatillan principalmente porque el contratante desea expandir su capacidad productiva y los contratados ampliar su mercado.

El principal tiene contactos, calidad y conoce el mercado. Pero fundamentalmente ha invertido patrimonio en maquinaria y equipos lo que les lleva a buscar mayores volúmenes de producción y ventas. Es el largo plazo y la integración vertical la que en el fondo permite construir la competitividad de los textiles y especialmente la competitividad de las confecciones.

Las ventajas competitivas se construyen a partir del aprovechamiento de capacidades ociosas, que se articulan para crear ventajas y que se transmiten mediante modelos de producción. 

Los resultados y proyecciones de esta modalidad son el aprendizaje de modelos de articulación, la posibilidad de exportar y la posibilidad de proveer compras estatales a partir de esquemas de producción en cadena.

ISMARO es una empresa familiar de tejido de punto, cuya competitividad radica en la calidad de la fibra y en la calidad del tejido.  ISMARO S.R.L. tiene capacidades propias pero también sub contrata los servicios de otras empresas de tejido.

COMESUR S.R.L., es una empresa industrial de confecciones industriales en tela plana que se especializa en uniformes y ropa de trabajo. A pesar de las condiciones difíciles de proveer al Estado, esta empresa que opera con sus propias capacidades, frecuentemente subcontrata capacidades de microempresas para cumplir con pedidos nacionales y extranjeros.

Ambas empresas han demostrado que es posible crecer en el mercado interno y luego exportar.

Modelo de integración vertical (Hilandería, Tejido Plano, Tejido de Punto, Confecciones)

AMETEX es la industria de hilado, tejido, acabado y de confecciones más grande del país. En todo el proceso integrado desde la hilandería a los mercados, esta empresa emplea a cerca de 3200 personas y es la principal firma exportadora del sector. Su estrategia de integración vertical y su visión exportadora constituyen los pilares de su posicionamiento nacional e internacional.

En la línea de punto la mayor parte de la producción se efectúa a pedido de los clientes (just in time) y con destino a la exportación.

Dado que las prendas de exportación responden a un sinnúmero de modelos exclusivos, los cuales son renovados continuamente por las distintas marcas, un área de desarrollo y pre producción hace un trabajo previo de significativa importancia, desarrollando las telas, colores, bordados, estampados y los diseños de prendas requeridos por los clientes.

En función de sus propias predicciones de ventas, los clientes efectúan cotizaciones e intenciones de compra y, a través del trabajo de planificación integral, se realiza la reserva de capacidad productiva en cada una de las plantas de la cadena vertical.

Cuando llega la confirmación del pedido, Orden de Compra, con todas las especificaciones completas, se genera un plan de acción el cual iniciará la producción del hilado y guiará todos los restantes procesos productivos hasta la exportación de las prendas.

El hilado crudo, ya sea cardado o peinado, es entonces producido de acuerdo a las especificaciones técnicas y cantidad requerida en el plan de acción, a partir de la homogeneización de fibras de algodón, que constituyen la materia prima principal de la Línea de Punto y las cuales se importan mayormente del Perú y se mantienen en almacenes convenientes.

Una proporción interesante de los hilos “heathers”
 y “open-end”
, es importada directamente de proveedores peruanos.

Hilandería exportadora

El actual nivel de relacionamiento entre los miembros de la cadena, fragmentado y ocasional, revela dos aspectos fundamentales. Primero, que es posible no depender de proveedores internos para agregar valor y exportar. Y segundo, que los márgenes de utilidad están en estrecha relación con la agregación de valor, por lo tanto, cadenas más largas (integradas verticalmente) tendrán mayores posibilidades de incrementar ingresos para los actores vinculados.

Ya hablamos de que el escaso numero de hilanderías en el país no les da el carácter de oligopolio dado que no influyen en el precio de mercado o en la cantidad ofertada y que se disciplinan por la importación de hilos de la industria china o de otra procedencia.La recuperación financiera de SANTA MONICA sólo fue posible gracias a la re-ingeniería de los procesos productivos y al plan de negocios de la nueva gerencia. La proyección de exportaciones y de articulación con otros eslabones de la cadena tenderá a potenciar aún más a esta firma.

La reestructurada hilandería Santa Mónica, ha orientado su producción al mercado externo. Produce hilo de algodón crudo (blanco) en varios títulos resultado de un proceso productivo que se sustenta en la observación estricta de política de tiempos y movimientos. Compra materia prima del Brasil y también nacional que es insuficiente para los volúmenes demandados.

Su ventaja competitiva radica en que posee una buena capacidad de negociación y un eficiente proceso productivo. Tiene proyecciones de integración vertical para los próximos años y se posiciona como la hilandería de exportación más importante del país.

Maquicentro de confecciones de exportación (jeans bordados)

El concepto de maquicentro implica el acopio de capacidades de varias unidades productivas para la exportación de prendas de vestir confeccionadas.

El modelo que queremos reseñar ha logrado éxito en su estrategia de penetración a Chile mediante la adquisición de tiendas de representación en Santiago.

Esta unidad productiva importa telas de China, vía Iquique, las corta, borda y confecciona en Cochabamba y las exporta (en un 99%) a Santiago y  a otras ciudades de Chile. Tiene proyecciones para ingresar a los mercados de Brasil y Argentina con blue jeans, y ropa de niños.

La estrategia de esta unidad es eliminar intermediarios en la importación de materia prima y lograr sus propios contactos con proveedores de manera directa. 

La experiencia que se deriva de la visita a los Maquicentros de Cochabamba, en la expresión de uno de los propios empresarios es que se puede expandir aun más las capacidades productivas y de exportación si se es capaz de ordenar adecuadamente el procesamiento de las órdenes externas.

BRENNER  es una empresa de Sociedad de Responsabilidad Limitada que confecciona pantalones (jeans) y ropa de niños para exportar a Chile. La visión del Gerente Propietario es de crecimiento hacia otros mercados regionales, sustentando en el posicionamiento ya obtenido a lo largo de los últimos años y en los canales de comercialización ya conocidos por este fabricante.

5.7 Legislación y simplificación de trámites 

Los problemas dominantes que afectan el entorno de las empresas se derivan del inadecuado funcionamiento de las instituciones estatales y de los complejos  procesos de relacionamiento institucional. Investigaciones llevadas a cabo durante los últimos cinco años sobre las micro, pequeñas y medianas empresas, señalan carencias en el marco institucional y en  las normativas legales administrativas así como deficiencias provocadas por la profunda brecha que separa al sistema educativo del sistema de innovación.

El funcionamiento deficiente de las agencias del Estado impacta negativamente a toda la empresa, y en especial a las PyMEs confeccionistas en situaciones concretas como:

· Altas cargas de aportes a la seguridad social

· Costos elevados por el uso de la infreaestructura física de comunicaciones y telecomunicaciones en comparación con economías vecinas.

La pesadez que representan los sistemas administrativos en general, hace que la percepción de los actores se oriente con prioridad a resolver estos aspectos. La modernización del sistema de registro de Sociedades Mercantiles incluyó la formación de FUNDEMPRESA, en sustitución de la Dirección de Registro de Comercio y Sociedades por Acciones creada al aprobar el Código de Comercio vigente, y mejoró notablemente el servicio.

Otra de las mayores dificultades del entorno se refiere a la tributación. Según estimaciones oficiales, menos de 2% de los contribuyentes aporta más de tres cuartas partes de la recaudación impositiva; mientras el 31% de los contribuyentes pequeños representa menos de1% de los montos recaudados, lo cual revela una altísima concentración de ingresos en el país. En este contexto y para reducir el costo administrativo de la recaudación, se establecieron regímenes especiales, que debieran nuevamente revisarse, en procura de definir un adecuado sistema de recaudaciones.

Una tercera dificultad del entorno, relacionada con el sistema de regulación del Estado y percibida negativamente por los actores concierne al mercado laboral. Cabe mencionar entre otras numerosas distorsiones que se presentan en los mercados laborales, las siguientes:

· Perduran disposiciones que impiden la utilización de contratos temporales.

· Tasas y aportes laborales elevados que gravan los costos de emprender un negocio.

· Mecanismos no competitivos para la determinación de salarios que ignoran criterios de productividad.

· Intervención gubernamental directa en algunas decisiones de fijación de salarios e ineficientes esquemas para la solución de conflictos laborales.

Como consecuencia de tales rigideces en el mercado laboral se presenta una fuerte inflexibilidad que se opone a los requerimientos del entorno global. Es probable que la rigidez en la legislación con el propósito de proteger al trabajador, desaliente a la larga la demanda por trabajo y, por tanto, aliente la expansión del sector informal.
5.8 Servicios de capacitación y  asistencia técnica

El rol y las competencias estatales en el desarrollo productivo se enmarcan en facilitar, promover y apoyar los esfuerzos empresariales con miras a elevar la productividad de sus factores y la competitividad del entorno.

La distribución de competencias entre Estado y empresa, en relación con el crecimiento económico, tradicionalmente ha seguido el criterio de que los bienes públicos que se definen por sus características de no rivalidad y no exclusividad en el consumo (por ejemplo, la defensa), son responsabilidad estatal y que los bienes privados (todos los otros bienes), son competencia de la empresa.

Con relación a la necesidad de modernizar la gestión empresarial a través de sistemas de calidad, medio ambientales, de seguridad industrial y otros, el papel del Estado y de la cooperación externa ha trascendido esa tradicional y limitante división entre bienes públicos y bienes privados.

La Estrategia ATPDEA que excede la mera aglutinación de empresarios en un galpón industrial, es una muestra de la positiva presencia del Estado en temas y competencias considerados bienes privados.

En general, la lógica de las políticas de asistencia técnica para la industria y por extensión para el cluster de textiles y confecciones de algodón, en los últimos años, ha sido la de creación de mercados de aquellos servicios considerados estratégicos para el incremento de la productividad de los factores. 

Veamos dos ejemplos de asistencia técnica a los que subyace la lógica descrita.

La introducción de prácticas de producción más limpia, impulsada por las exigencias de la Ley del Medio Ambiente No. 1333, ha supuesto primeramente la creación  de un equipo de consultores de promoción de estas prácticas (la oferta); posteriormente, ha significado la subvención de empresas interesadas en incorporar producción más limpia a su estilo gerencial (la demanda).

Los programas de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional que, al igual que el anterior objetivo medioambiental exigen inversiones iniciales y son perentorios por imperio de la ley (e inclusive constituyen condición para los acuerdos de comercio internacional en la mayoría de los esquemas de integración a los que pertenece Bolivia), también han sido concebidos bajo la necesidad de subvencionar la oferta y la demanda en la pretensión de crear el mercado. El programa VALORA, impulsado por el gobierno para promocionar las políticas de salud ocupacional y seguridad industrial, premia no supervisando por dos años a las empresas dispuestas a “someterse” a asistencia técnica especializada en esta temática.

Lo anterior pone en evidencia la complejidad que reviste articular, coordinar y dinamizar las demandas de asistencia técnica con la oferta especializada. En todo caso está claro que la asistencia técnica tendrá por propósito, cada vez más, elevar la productividad de los diferentes factores de producción.

6. Aspectos de género y medioambiente

La dimensión social y ambiental de la cadena reviste especial importancia por los niveles de participación de la mujer en la fábricas, y por las tendencias de los mercados demandantes. Ambos aspectos se abordan en este capítulo. 

6.1 Aspectos de género

Con relación a los aspectos de género vale la pena comentar dos características concretas.

La participación de la  mujer en las industrias de textiles y de confecciones es alta, llegando incluso a representar más del 63% del personal empleado. De ahí que los denominados costos extra laborales (seguridad materno infantil) sean una presión excesiva para las industrias de confecciones que las contratan.

La segunda característica se refiere al rol que las mujeres cumplen en la organización de la producción. Su papel está relacionado con la compra de materiales que culturalmente exigen estrategias de regateo y con el corte de telas, operación en la que se debe minimizar pérdidas. La posición y el rol de la mayor, son entonces estructurantes de la organización interna en los procesos de producción. 

6.2 Aspectos Ambientales

La contaminación ambiental industrial afecta tres recursos: aire, agua y suelo. A partir de este criterio y de los efectos que las industrias textiles tienen sobre el medio ambiente, los procesos industriales contaminantes se dividen en procesos húmedos y procesos secos. La industria textil contamina el ambiente a través de procesos secos y húmedos.

La reducción de los daños al ambiente se ha referido, por lo general, al tratamiento de las emisiones, efluentes y residuos al final del proceso de producción. Sin embargo con el enfoque minimización de residuos
 en la industria se busca la disminución o eliminación de los residuos a través de la utilización de tecnologías y procesos de producción más limpios. Se producen pérdidas económicas al desechar en las aguas residuales valiosas substancias utilizadas en los procesos de producción cuando muchos de los insumos podrían ser recuperados para ser reutilizados. El ejemplo más concreto es el insumo agua que se consume, en los procesos húmedos, en ingentes cantidades y cualquier “ahorro” repercute en la economía del proceso. En Europa se llama a esta corriente “ecoeficiencia” y tiene como principio:  “producir más limpio es más rentable que limpiar”, lo que significa asignar el máximo valor a los productos con el mínimo impacto ambiental.

Las técnicas de minimización de residuos no siempre requieren grandes inversiones de capital, muchas de ellas son simplemente cambios en los procesos de producción. En forma general los métodos de minimización pueden clasificarse en cuatro categorías principales:

· Reducción en el origen 

· Reducción de volumen de los residuos

· Reciclaje interno y externo

· Tecnologías de producción limpia.

La reducción o eliminación del uso de materiales peligrosos o tóxicos en los procesos de producción disminuirá no sólo la generación de residuos peligrosos sino también la cantidad de materiales tóxicos vertidos en las aguas residuales. 

En la actualidad, el sector industrial está regulado a través del Reglamento de la Ley del Medio Ambiente 1333, la cual prevé estándares de emisión y de calidad ambiental. Según compromiso de las autoridades, el Reglamente Ambiental para el Sector Industrial Manufacturero (RASIM) aprobado en el 2002, se convertirá en el marco de referencia ambiental para el sector industrial manufacturero específicamente.

La exigencia y presión del entorno ha hecho que una parte de las empresas grandes y medianas del subsector cuenten con sus Licencias Ambiéntales, habiéndoseles aprobado su Manifiesto Ambiental (MA) y su correspondiente “Plan de Adecuación Ambiental” (PAA) que debe ser ejecutado en los plazos establecidos. No obstante, la implementación de las medidas del PAA, el cumplimiento aún es parcial.

En general las descargas a cuerpos de agua están actualmente reguladas también por la Ley  del Medio Ambiente y su respectiva reglamentación. Sin embargo, en cada ciudad la situación de las descargas de los efluentes industriales en general (y entre ellos los provenientes de la cadena textil y de confecciones) es diferente. 

En La Paz, no existe una planta de tratamiento que reciba las aguas industriales. Tampoco existe una normativa que regule las descargas industriales al sistema de alcantarillado. Las empresas, en su mayoría, no cuentan con sistemas individuales de tratamiento de efluentes y, por lo tanto, descargan sin tratamiento al alcantarillado o bien a los cursos de agua.

En El Alto, la empresa de agua potable y alcantarillado, AISA, cuenta con una planta de tratamiento de efluentes ubicada en Puchucollo. En vista a que no existe cobertura total del alcantarillado,  la planta recibe parcialmente las aguas industriales y cobra una tarifa por la descarga de efluentes a su sistema en función del caudal, carga contaminante y degradación de la tubería. Otros industriales, incluyendo la ciudadanía en general, al no contar con un sistema de alcantarillado, descargan sus efluentes directamente al suelo o a los ríos.

En Cochabamba la mayor parte de las grandes medianas empresas manufactureras cuentan con tratamientos primarios individuales para separar sólidos.

En Santa Cruz todas las empresas instaladas en el Parque Industrial descargan sus efluentes en las lagunas de oxidación del mismo parque, servicio que a la fecha no se paga.

La gestión de residuos a nivel nacional varía de acuerdo a la ubicación geográfica de la industria. Algunas empresas industriales disponen sus residuos sólidos en rellenos sanitarios, contratando los servicios de empresas de aseo por los que pagan las tasas de aseo que pueden ser fijas o variables (en función del consumo de energía eléctrica, o de la cantidad de residuos).

Empero, gran cantidad de sólidos son descargados al alcantarillado o a cuerpos de agua en forma de lodos, debido a que no se cuenta con sistemas de separación de sólidos del efluente. El marco de la gestión de residuos sólidos domiciliarios o asimilables a domiciliarios se encuentra establecido en el Reglamento de Gestión de Residuos Sólidos (RGRS) de la Ley 1333.

Según el articulo 75 de este reglamento, está prohibida la disposición de residuos peligrosos en los rellenos sanitarios, lo que ha generado graves problemas entre alcaldías, empresas de aseo, vecinos y sector industrial, por carecer de sitios adecuados para la disposición final y de una normativa que regule los residuos peligrosos.

En la actualidad el Reglamento en Materia de Contaminación Atmosférica (RMCA) establece el marco legal para la prevención y control de las emisiones atmosféricas de fuentes fijas y móviles. Los principales problemas de contaminación atmosférica se presentan por:

· Emisión de solventes orgánicos provenientes de las operaciones de estampado y teñido en el proceso de acabado. En algunas industrias grandes de Bolivia se han instalado sistemas de ventilación, no así en la mayoría de las pequeñas. 

· La generación excesiva de gases de combustión y material particulado, producto de la utilización de calderas ineficientes o mal calibradas para el abastecimiento de vapor de agua o agua caliente en los procesos de lavado y teñido.

· Las emisiones de material particulado, provenientes de las etapas de corte y  acabado.

· Ruido proveniente de la rotación de maquinarias.

7. Análisis de competitividad

Antes de comentar las fuerzas del diamante de competitividad del cluster de textiles y confecciones, comentemos de manera general que existen valores meta, macro, meso y micro que muestran la existencia de esfuerzos deliberados (aunque débilmente coordinados), para construir la competitividad.

Es evidente que el Gobierno ha dado las señales y ha dictado las medidas para que la articulación productiva y la promoción del desarrollo impacten positivamente en la competitividad de las empresas. El sector textil y de confecciones y sus demandas, han merecido respuestas puntuales alrededor de las cuales se debe trabajar para la construcción de políticas de desarrollo productivo que tengan un impacto masivo en el empleo y no sean sólo esfuerzos focalizados y únicamente demostrativos. En la siguiente matriz, se han resumido observaciones puntuales sobre la competitividad sistémica del cluster en sus diferentes niveles.

LA COMPETITIVIDAD SISTÉMICA DEL CLUSTER DE TEXTILES

Y CONFECCIONES
	META
	MACRO
	MESO
	MICRO

	· Ambigüedad de algunos sectores respecto al ALCA

· Conciencia cada vez mayor de la importancia de la cadena.
· Prioridad del sector manufacturero 

· Prioridad de la creación de empleo
	· Estabilidad macro y paz social cuestionadas

· Desgravación arancelaria del mercado USA

· Apoyo expreso a las exportaciones

· Ambiente externo propicio para exportar confecciones


	· Entorno complejo

· Proyecto de apoyo concreto al cluster

· Heterogeneidad entre eslabones

· Reactivación compleja y sujeta a varias restricciones

· Concentración empresarial 

· Alto potencial de competitividad

· Informalidad

· Burocracia


	- Problemas en el aprovisionamiento de Materia Prima Textil .     Hilanderías sobre dimensionadas o con problemas de financiamiento.

· Existen experiencias exitosas de integración vertical.

· Alto potencial de absorción de empleo.

· En las pequeñas, excedentes sin acumulación 

· Escaso apoyo gubernamental. Únicamente después de convertirse en sujeto de crédito




De manera introductoria, se puede apreciar que: 
· A pesar de la ambigüedad de ciertos sectores de la sociedad civil con relación al ALCA y sus consecuencias, hay valores meta que priorizan la exportación como actividad generadora de empleo.
· La estabilidad frágil y la paz social cuestionada han modificado las expectativas de los agentes económicos manteniéndose cierto nivel de incertidumbre.
· EL entorno meso continua siendo complejo a pesar de los avances en la simplificación de trámites y en la institucionalidad para la competitividad.
· Los problemas micro aún no encuentran respuesta especialzada en los gremios privados pues los programas de asistencia técnica no tiene aún la cobertura deseada.
Desglosemos ahora estas apreciaciones generales, utilizando el modelo del diamante competitivo de Michael Porter.

7.1 La estrategia, estructura y rivalidad de las empresas

Ya no existen grandes productores de algodón en nuestro país. La debilidad del primer eslabón, y la alta capacidad ociosa con la que operan las desmotadoras, además de la variación en el nivel de precios, muestran que en este nivel se requieren políticas explícitas de incremento de volúmenes de producción y rendimiento.

La disminución de la superficie y volúmenes de producción de algodón en los últimos años ha ocasionado también el desgaste de ADEPA la institución representativa de los agricultores vinculados al cultivo de esta fibra.

La variación en los niveles de precios internacionales del algodón (desde aproximadamente $us 40, como el precio más bajo, hasta $us. 110 como el precio más alto), ocasiona que los agricultores se decidan por otros cultivos resultando en la discontinuidad de la oferta de fibra a nivel nacional y en una altísima capacidad ociosa (mayor al 70%).

La capacidad instalada de las hilanderías (que fluctúa entre 500TM/año y 600TM/año), excede la actual demanda nacional. Paradójicamente existen importaciones de productos sustitutos pues la hilanderías paralizadas tienen problemas de acceso a financiamiento y, tras de ese problema, excesivo endeudamiento, pérdida de mercados, competencia desleal, sobre-dimensionamiento, inadecuado manejo gerencial o una combinación de las anteriores,  entre otras razones. Las hilanderías en actual funcionamiento atienden sus propias demandas, demandas externas o demandas de clientes industriales bajo esquemas de integración o coordinación vertical sin excedentes importantes para el mercado abierto.

Las fábricas exitosas que han podido integrar verticalmente sus procesos están en una situación expectante aunque enfrentan problemas de otro tipo (caída del consumo mundial de bienes manufacturados, demora en los procedimientos de exportación, demora en el reembolso de los certificados de importaciones que permitan la puesta en vigencia de la neutralidad tributaria).

El nicho de mercado al que apuntan las empresas exportadoras de confecciones y prendas de vestir de algodón, es un estrato de clase media alta y se sustenta en la eficiencia y rapidez de entrega de órdenes de producción (”just in time”), lo que constituye claramente una ventaja competitiva que debe explorarse con mayor profundidad para su socialización.

El tema de la rivalidad entre las empresas ha sido poco explorado en los trabajos de investigación revisados. El nivel de competencia entre las empresas indudablemente ha beneficiado a los consumidores nacionales con mejores estándares de calidad y adecuados niveles los precios. Sin embargo, dada la estrechez del mercado interno y la orientación externa de algunas empresas, la rivalidad se traslada a ser más eficiente que las industrias proveedoras de otros países y, particularmente de aquellos que gozan de las mismas preferencias arancelarias que Bolivia (países de la Comunidad Andina de Naciones, excepto Venezuela). 

El Estudio de la cadena textiles realizado por la Unidad de Productividad y Competitividad, identifica varios obstáculos a la eficiencia y sostenibilidad de las micro y pequeñas empresas de confecciones. “Este tipo de empresas son estacionales en su producción pues dejan de producir cuando la demanda cae, o producen directamente a pedido. En cuanto a los sistemas de subcontratación son originados sobre todo por los comerciantes intermediarios quienes les presentan los modelos de los artículos que deben producir y otras indicaciones como colores y plazo de entrega para luego comercializarlos en puntos fronterizos o en el interior del país”

Una de las razones por las cuales la informalidad envuelve a las actividades de la microempresa es que éstas se constituyen en sujetos de crédito una vez que por medio de las redes sociales que los sustentan, han logrado constituir una unidad productiva.

Evidentemente en la microempresa no existe, como principio rector de su organización, la división del trabajo y la especialización de funciones (al menos como se entiende en las empresas de confecciones industriales). Durante el proceso productivo como tal se practica un reparto de tareas pero “se espera” (según un empresario de confecciones) que los operarios de prendas de vestir conozcan todas las etapas del proceso productivo pues se practica por estricta racionalidad económica un principio de poli-funcionalidad para evitar, dada la impuntualidad o el excesivo ausentismo en las fuentes laborales, la paralización del flujo productivo, del cual dependen los ingresos, normalmente fijados a destajo. 

Una muestra de la fuerte rivalidad entre este tipo de fábricas de prendas de vestir se presenta durante las fiestas folclóricas que convocan numerosos grupos de baile y que demandan costosos, delicados y vistosos trajes alegóricos. La frecuencia y estacionalidad de estas fiestas, a la vez de constituir un acicate que impulsa a innovar y mejorar la calidad de los trajes, es un nicho de mercado interesante, creciente y con posibilidades de profundización.

7.2 Condiciones  de los factores

Ya hemos mencionado al inicio de esta sección, que las hilanderías requieren montos de inversión altos (mayores a 4 millones de dólares) y que, a la vez, se trata de un rubro que aglutina a pocas empresas que por unidad productiva tienen una capacidad de absorción de empleo estable de 100, 250 y 350 obreros y empleados.

La estrategia de integrar procesos productivos de manera vertical, desde la hilandería a las confecciones (pasando por las tejedurías de plano y de punto y por los procesos de acabado de textiles), y coordinar por tanto de manera racional la productividad de los distintos factores no ha sido fácil pues las experiencias exitosas en Bolivia son escasas, por no decir únicas. Competir en un mundo de economías de escala o en el mundo de la moda requiere una lectura del mercado mundial mucho más fina que la mera descripción de tendencias gustos o capacidades productivas. 

Las fortalezas de las empresas grandes exitosas, en relación con la administración de los factores productivos, tienen que ver con la tecnología de punta, la excelencia de sus recursos humanos y la velocidad de respuesta ante órdenes de producción con calidad internacional.

La complejidad de estas unidades empresariales se expresa precisamente en la condición de los factores productivos que limitan su crecimiento (por cierto, con escasas excepciones) y que constituyen un contexto difícil de sobrellevar por los impactos de la informalidad y el contrabando.

Hemos mencionado ya el papel que juegan las redes sociales en la consolidación del capital inicial de los microempresarios. Estas mismas redes actúan luego como sistemas de control social y, en el caso particular de los confeccionistas, como entorno cercano idóneo para establecer un sistema de garantías instrumental al cobro de deudas. Los garantes del nuevo prestatario son parientes, padrinos o personas con ascendiente familiar a quienes recurre el oficial de cartera del banco para reclamar cobros en caso de demora por parte del titular.

También hemos visto que frente al principio de especialización que prima en la organización de los procesos de transformación de las grandes empresas (por ejemplo hilanderías), en las unidades de cinco empleados o menos e (incluso en las medianas que pueden alcanzar hasta cuarenta empleados), es el principio de poli-funcionalidad el que les permite organizarse con criterios de continuidad y productividad. Ello, empero, no implica que no exista asignación de tareas específicas al momento de iniciar la producción. El corte, por ejemplo, exige una mayor precisión para ahorrar tela y lograr más exactitud en el diseño y patronaje, por lo que generalmente es realizado por la/el titular del taller o por el contratista de la orden de producción (una empresa mediana que practica además control de calidad).

Según los hallazgos de investigaciones concentradas en unidades empresariales de la confección en la ciudad de El Alto, la independencia económica, en el caso de los varones, es un momento que influye en la inserción al rubro, sobre todo cuando necesitan sostener a la familia. Aquellos jóvenes y adultos que emigraron al exterior (Argentina y Brasil, principalmente), como operarios en busca de mejores oportunidades de empleo e ingresos, son los potenciales empresarios confeccionistas. Un segundo origen de los empresarios confeccionistas puede buscarse en los antiguos operarios de hilanderías o de grandes fábricas de confecciones.

La capacidad de relacionamiento y de concreción de oportunidades de comercialización es más efectiva en las mujeres confeccionistas que en los varones. Eso ha hecho que en algunos casos sean las mujeres las que “emplean” a sus maridos.

Con todo, la capacidad de acumulación de capital es baja en estas unidades y ello plantea que deben pensarse políticas expresas para superar los actuales techos a su crecimiento.

7.3 Condiciones de la demanda

En las empresas hilanderas y de tejeduría, la competitividad se fundamenta en las economías de escala. De ahí que el sobre-dimensionamiento de las plantas sea una de las razones más frecuentes para la quiebra de las hilanderías (evidentemente esta causal se agudizó por el cierre de mercados o una mala lectura de los volúmenes y tendencias de la demanda, principalmente).

En ese sentido, son los volúmenes de la demanda a la que atienden las fábricas de hilados, hilos, tejidos y acabado de textiles, los que interesa conocer para desarrollar negocios rentables. Con la notable excepción del mercado de la moda, (en el que tenemos escasa o nula participación y que además es un fenómeno que se presenta con mayor frecuencia en las confecciones de tejidos de fibra fina como camélidos o pelo de angora), las ganancias al vender telas y confecciones masivas son marginales por unidad.

La demanda norteamericana es exigente y representa un potencial que estamos lejos de copar, a pesar de los signos de crecimiento del consumo que ha revelado en los últimos años. Atenderla y satisfacerla paulatinamente, no solamente generará mayores ingresos sino que además facultará, en términos de calidad, el acceso a otros mercados desarrollados y con altos estándares de exigencia.

Existen experiencias informales exitosas. Tanto en el mercado interno como en el de exportación, principalmente a regiones fronterizas o países limítrofes (Argentina, Chile, Brasil).

Esos mercados, sin embargo, han sido reducidos o cerrados por los cambios en la cotización de las monedas locales con respecto al dólar norteamericano. La experiencia, con todo, muestra la potencialidad de las manufacturas bolivianas.

En cuanto al mercado interno, principal segmento atendido por los confeccionistas, es compartido “palmo a palmo” con las confecciones de origen chino y por la importación y contrabando de ropa usada que ingresa, desde ultramar, por el puerto chileno de Iquique.

El consumidor promedio en el mercado nacional es pobre o de moderados ingresos y, por tanto, leal al nivel de precios. En consecuencia sus niveles de exigencia se ajustan a los parámetros mencionados dando como resultado un mercado poco creativo, pese a los interesantes índices de innovación tecnológica presentados por los confeccionistas de El Alto en respuesta a las exigencias de la demanda urbana durante la década de los noventa. 

7.4 Industrias relacionadas y de apoyo

Indudablemente, el actual escenario de apoyo a las exportaciones de confecciones de textiles, no podía ser más óptimo, pese a las restricciones presupuestarias de las instituciones de apoyo al cluster.

También es cierto que la mala coordinación (debida tal vez a la excesiva fragmentación del poder político) ha teñido la eficiencia y el proceso de construcción de la competitividad a nivel nacional.

A pesar de todo, sin embargo, es incuestionable afirmar que existe un alineamiento de la cooperación internacional a la política de promocionar el mejoramiento de los niveles de productividad del aparato productivo y, particularmente, las exportaciones del cluster de textiles y confecciones.

El hecho de pretender consolidar en una sola cartera de Estado (Ministerio de Desarrollo Económico) y con una sola visión los sistemas de asistencia técnica a las empresas (Instituto Boliviano de Normas y Calidad, Sistema Nacional de Metrología y Acreditación, y otras entidades e instancias bajo el paraguas y el enfoque del Sistema Boliviano de Productividad y Competitividad), atestigua que el esfuerzo por elevar la productividad empieza por la coordinación de competencias y capacidades.
Sin embargo, antes que el gobierno o sus iniciativas, antes que la banca o el sistema financiero no regulado y antes que los esfuerzos de apoyo a emprendedores, está la red social de los microempresarios. En condiciones de precariedad los vínculos sociales articulan formas de trabajo para absorber a recursos humanos capacitados que el mercado desestima o no es capaz de asimilar. 

Las redes sociales incluyen no solamente las relaciones consanguíneas o las de compadrazgo, sino también las relaciones con los “caseros”, personas que trabajan en el rubro y que se encargan de proporcionar información para innovar los modelos en las confecciones. A partir de estas relaciones de confianza precaria, se han generado unidades productivas aisladas como si se tratara de archipiélagos o, peor aún,  islas cuyos puentes de comunicación funcionan únicamente cuando existen órdenes externas de producción y, en muy rara ocasión, por el establecimiento de participaciones de mercado sostenibles en el tiempo.

Las actuales políticas de atención  y respaldo a las iniciativas de los microempresarios intentan cambiar esta visión. El Servicio de Asistencia Técnica (SAT), es una entidad que está orientada exclusivamente a las pequeñas y microempresas con paquetes que cubren las tradicionales áreas de calidad, productividad, capacitación, comercialización,  producción más limpia y también, y cada vez con mayor tendencia, con programas diseñados específicamente para necesidades concretas y diferenciadas de las empresas beneficiarias.

Es posible también, para finalizar esta sección, encontrar posiciones gremiales que se oponen a las corrientes de apertura o, concretamente, al ALCA. Pero no existe ninguna duda de que la opinión de los empresarios, consultados individualmente, apunta a la necesidad de coordinar capacidades para aprovechar las ventajas de los mercados externos.

A continuación, se resumen estas apreciaciones comparativas en una matriz que caracteriza razgos particulares para cada eslabón de la cadena, según las categorías analíticas del modelo analítico de M. Porter.

	ESLABON
	ESTRUCTURA, RIVALIDAD Y ESTRATEGIA
	CONDICIONES DE LA DEMANDA
	CONDICIONES DE LOS FACTORES
	INDUSTRIAS RELACIONADAS Y DE APOYO

	Productores de Algodón 
	Estrategia: Recuperar superficies y rendimientos

Estructura: Productores y desmotadores de estructura empresarial y semi- empresarial 

Rivalidad: Algodón peruano y norteamericano. Algodón paraguayo


	· Exigente en volúmenes, calidad y tiempo de entrega

· Los déficits de demanda se cubren con oferta extranjera.

· Creciente si se logra mayor integración a la cadena 


	· Tierras en descanso o hipotecadas

· Alta capacidad ociosa de las desmotadoras.

· Pequeños productores con problemas financieros

· Ausencia de programas masivos de
	· ADEPA es una entidad que requiere fortalecimiento y que está emprendiendo programas de AT y servicios de certificación de fibras

· CAINCO, como secretaria técnica del Consejo Departamental de Competitividad 

· Universidad y Programa de Cadenas Productivas
· 

	Hilanderos
	Estrategia: Integración Vertical/Sostenibilidad de las ventas

Estructura: Inversión cuantiosa. Grupo de empresas

Rivalidad: Hilos peruanos, hilos chinos


	· La mayor parte de la producción de hilos responde a sus propias necesidades de confección de prendas de vestir

· Toda la producción orientada a demandas del exterior

· Coordinación vertical y procesos de subcontratación para atender la demanda
	· Heterogeneidad en el nivel tecnológico (maquina antigua y, maquinaria de punta)

· Personal capacitado y especializado. En las “pequeñas”(1), bajos niveles de productividad

· Iliquidez y endeudamiento como resultado de la caída en las ventas

· Baja productividad del recurso humano
	· Las industrias tienen problemas de credibilidad frente a las instituciones del sistema financiero

· La UMSA ha iniciado un postgrado en textiles  con el objetivo de calificar recursos humanos que puedan dinamizar la cadena




	ESLABON
	ESTRUCTURA, RIVALIDAD Y ESTRATEGIA
	CONDICIONES DE LA DEMANDA
	CONDICIONES DE LOS FACTORES
	INDUSTRIAS RELACIONADAS Y DE APOYO

	Tejedores de Tejido Plano
	Estrategia: Trabajar para cubrir costos y mantenerse en el mercado (1). Vincularse en esquemas de integración vertical (2)

Estructura: Integrada hacia delante con la finalidad de ligar su funcionamiento a las confecciones

Rivalidad: Telas importadas, telas chinas(1) . Ninguna (2).


	· Tendencia de caída en las ventas desde 1998

· La demanda ha disminuido por la presencia de telas chinas en nuestros mercados, internadas legalmente o por vía del contrabando
	· Maquinaria, moderna y también líneas antiguas. Grandes y también pequeñas

· Alta capacidad ociosa 


	· Normativa e institucionalidad establecidas para iniciar procesos de reestructuración patrimonial de las empresas



	Tejedores de Tejido de Punto
	Estrategia: (1) Mejorar estructuras de costos para defender participación de mercado.

(2) Lograr articularse a grandes ordenes de compra

Estructura: Empresas con tradición de más de dos décadas

Rivalidad: Tejidos peruanos o chinos


	· Los niveles de pobreza de nuestra sociedad hace que la gente priorice el precio mas que la calidad

· El contrabando y la ropa usada han restringido la participación de mercado de las industrias nacionales
	· Capacidad ociosa por la reducción de las ventas internas

· Endeudamiento por inversiones en ampliación de capacidades productivas


	· Ausencia de información y se servicios de inteligencia de mercados

· CEPROBOL tiene muchas muchas limitaciones para ampliar sus objetivos

· Existe incertidumbre con relación a la normativa tributaria y al rol que cumplirán la superintendencia de Empresas




	ESLABON
	ESTRUCTURA, RIVALIDAD Y ESTRATEGIA
	CONDICIONES DE LA DEMANDA
	CONDICIONES DE LOS FACTORES
	INDUSTRIAS RELACIONADAS Y DE APOYO

	Confeccionistas Industriales
	Estrategia: Optimizar tiempos y movimientos para elevar productividad de los factores

Estructura: Innovación de modelos y estricto control de los procesos de gestión  y calidad basados en demandas de los consumidores.

Rivalidad: Empresas familiares. Empresas medianas con potencialidades de crecimiento.


	· Exigente crecimiento y sujeta a parámetros internacionales.

· Demanda externa creciente y sujeta a fuertes presiones de competidores de otros países.


	· Capacidad de recursos humanos como base de empresas de confecciones.


	· Programa Maquicentros y esfuerzos concretos de promoción de las exportaciones.

· Creación de un Fondo Financiero para esquemas de articulación productiva orientada a la exportación.



	Confeccionistas Artesanales
	Estrategia: diferenciación y orientación a segmentos específicos.

Estructura: Pequeñas y medianas empresas articuladas en asociaciones, cooperativas u otro tipo de organizaciones.

Rivalidad: (Confecciones peruanas), ropa usada, ropa china.


	· Consumidores de altos ingresos y conocedores de las características del producto.

· Demanda externa como foco de los esfuerzos de los artesanos.


	· Alta capacidad de la mano de obra para incorporar prácticas y  modelos.

· Empresas intensivas en mano de obra y con escasa participación de maquinaria y equipo en los procesos de producción .


	· Disfuncionamiento en los roles y competencias de las entidades estatales.

· Los actores juzgan que los programas son incompletos y repetitivos 




7.5 El gobierno

La definición del aparato productivo como pilar de la reactivación en el Plan Económico del Gobierno, da un gran impulso al proceso de articulación del aparato productivo.

Hay sólo un cuestionamiento persistente en la visión de los actores. Tiene que tiene que ver con las sobre expectativas generadas durante los procesos de diálogo, talleres y suscripción de acuerdos de competitividad que, en alguna medida, redujeron la convocatoria y el propio modelo de cadenas productivas. 

Al final la competitividad, que no es sino la capacidad de competir de las empresas y los países en los mercados abiertos, debe permitir mejorar las estructuras de costos, incrementar la participación de las empresas y, a través de ambos caminos, aumentar los niveles de rentabilidad de los actores económicos participantes. El cluster de textiles y confecciones es importante para la sociedad tal como atestiguan los entrevistados, las acciones desplegadas por las oficinas gubernamentales y los impactos logrados. Sobre ese valor meta y hacia esos propósitos concretos debemos apuntalar la estructuración de las políticas de competitividad.

7.6 Comentarios finales

El análisis de competitividad y las matrices que lo acompañan, han permitido esbozar algunas líneas estratégicas para llevar la competitividad del cluster que a continuación las resumimos como un marco introductivo a los próximos capítulos del Estudio.

· Reasignar de tierras para el cultivo del algodón y fortalecer su  eslabonamiento con las hilanderías.

· Explotar la capacidad instalada de las fábricas de hilo, priorizando  su reactivación.

· Invertir en tejido plano, sólo si se piensa en integración vertical y aún así, analizar la conveniencia de terciarizar esta etapa de la cadena.

· Elevar la productividad de los factores en las confecciones industriales, parece ser la política más demandada por los empresarios.

· Diferenciar las prendas bolivianas, es la estrategia que sugieren los confeccionistas artesanales.

8. Determinación de puntos críticos 

Junto al estructural problema de la reducida oferta exportable, está el del equilibrio de las cuentas fiscales. El déficit presupuestario y las medidas para controlarlo ocasionarán mayores ajustes en los niveles de la demanda agregada y probablemente violencia social. Aspectos que debemos considerar al momento de armar planes estratégicos para el cluster.

A continuación y en el marco de dichos límites, se resumen los puntos críticos generales o transversales a los actores del cluster y los puntos específicos a cada eslabón. Estos problemas han sido comentados y precisados por los actores durante los talleres de validación y entrevistas, y constituyen el punto de partida para el planteamiento de las recomendaciones estratégicas que se hacen en el último capítulo de este estudio.

8.1 Puntos críticos generales

· Desconfianza

Los escasos resultados económicos de las políticas de competitividad que se vienen implementando desde hace más de tres años en nuestro país, han desgastado el discurso de cadenas productivas y han provocado desconfianza de las empresas con relación a las acciones de competitividad. 

· Fragmentación 
Una de las constataciones más claras del trabajo de investigación ha sido la de encontrarnos con escasos ejemplos de integración vertical, mayores ejemplos de coordinación vía intermediarios y mayores casos aún de ingreso a los mercados sin ningún grado de coordinación entre los actores.

La alta dispersión geográfica del cluster, la presencia de especializaciones regionales (cultivo del algodón, en Santa Cruz, o fuerte presencia de microempresarios confeccionistas en El Alto, por ejemplo) y la complejidad de sus procesos de transformación,  son factores que explican la  desarticulación entre actores. 
· Coordinación deficiente

Todos los modelos, esquemas y programas de competitividad (el de M. Porter, el de la competitividad sistémica, el programa de desarrollo de proveedores y hasta la consolidación de incubadoras de empresas), se sustentan en las sinergias institucionales y apelan a la capacidad de coordinación de los agentes intervinientes para construir un sólido capital social. Eso plantea que la eficiencia de estos modelos no depende únicamente del adecuado equilibrio entre los intereses económicos sino, y sobre todo, de la base cultural de los pueblos que condicionan la productividad del capital social. Siendo, en consecuencia un modelo básicamente voluntarista, está claro que debemos construir alianzas estratégicas entre gobierno y empresa privada en distintos niveles de la administración pública (nacional, departamental, municipal) para dinamizar las capacidades productivas.

8.2 Puntos críticos específicos


Se han precisado de manera participativa en los distintos encuentros con los agentes económicos vinculados al cluster, problemas y cuellos de botella específicos a cada eslabón productivo.

8.2.1 Productores y desmotadores de algodón

· Existen desmotadoras paralizadas por la caída en la producción de algodón y por problemas financieros.

· Las grandes empresas de siembra de algodón (aproximadamente 1000 has.) tienden a desaparecer por exceso de costos.

· “Los textileros no nos ven como futuros proveedores porque los volúmenes son aún pequeños”, comenta un ejecutivo de la asociación de productores de algodón.
· El transporte es uno de los costos más altos y hace poco competitivos a los productos bolivianos.
· Existe interés por parte de los productores, pero no por parte del Gobierno.
8.2.2
Hilanderos

· La Crisis y la quiebra de otras empresas ha debilitado el financiamiento a las empresas privadas. Las instituciones de financiamiento ya no creen en las empresas. El sindicalismo y la cultura empresarial impide mejorar estándares de productividad. Endeudamiento excesivo que no permite enfrentar requerimientos de materia prima, como la compra de algodón (La Paz). 
· “No existe un sector porque no existen empresas”, manifiesta un Ejecutivo Santa Cruz.
· Las propuestas gubernamentales de Maquicentros y Consorcios son políticas  insustanciales puesto que no son emprendimientos sostenibles.

· Tecnología obsoleta que impide elevar la productividad y bajar los costos de producción en las fábricas pequeñas.

· La integración vertical hacia atrás motivó la adquisición de la más moderna hilandería del país y con esa capacidad interna se enfrentan los desafíos de los mercados externos.

8.2.3 Tejedores de tejido plano

· La crisis económica y la política genera incertidumbre. El gobierno no entiende que la pobreza se resuelve creando empleo.

· Falta de cultura empresarial que influye en una baja productividad del trabajador boliviano.

· Corrupción, contrabando y Ropa Usada que absorbe la capacidad del mercado interno, que ya no demanda telas nacionales para confecciones (camisas, pantalones, chamarras).

 8.2.4
Tejedores de tejido de punto

· Incertidumbre y presión de organismos públicos. Existe un rechazo de la sociedad civil a la clase empresarial. Posicionamiento casi irreversible de la Ropa Usada que causa fuerte caída en las ventas. Ausencia de políticas de desarrollo productivo para el departamento de Oruro.
· La crisis ha descapitalizado a las empresas  endeudándolas mucho más. La Asistencia Técnica es un apoyo nominal: “sólo es marketing  sin contenido”, comenta un gerente durante los talleres en Cochabamba. 
· Baja productividad y requerimientos tecnológicos no cubiertos. Patrimonios excesivamente comprometidos. Ausencia de información sobre mercados y sobre fuentes de financiamiento.

· Costos de tasas de aseo y alumbrado público que encarecen gastos administrativos.

· “El ATPDEA, sujeto a presiones para perjudicar a otra gente, nos está creando problemas internos” manifiesta una empresaria cochabambina.
· Alta capacidad ociosa y desempleo de factores productivos.

· Las instituciones de gobierno están desarticuladas y desprendidas de la realidad.

· La reforma al Código Tributario y el cambio de reglas, genera distorsiones.

 8.2.5
Confecciones industriales

-
La integración vertical y el just in time como fuentes de competitividad constituyen una estrategia que no se aplica al universo de los confeccionistas industriales y que habría que difundir mucho más.

· La competitividad extranjera, del contrabando y de la ropa usada ha disminuido las posibilidades de ventas en el mercado interno.

· La provisión de materia prima es un problema puesto que las instituciones estatales encarecen los precios.

· Es muy difícil subcontratar porque los empresarios pequeños no responden como los grandes o medianos.

· La competencia entre las industrias de confecciones es muy fuerte, lo que obliga a las empresas a conductas desleales.

· Permisividad extrema con el contrabando, la ropa usada y la informalidad.

· El Gobierno y sus programas han perdido legitimidad y credibilidad

· “La Asistencia Técnica se la realiza con profesionales que no son expertos ni conocen el sector”, argumenta un empresario cruceño al comentar su propia experiencia con programas del Servicio de Asistencia Técnica.

· La productividad  por trabajador es baja y se requiere mejorar la eficiencia
· “El Fondo Maquicentros otorga financiamiento a una tasa fácil de conseguir en el Mercado y además exige garantías” (Cochabamba).

· Los servicios que el Estado ofrece son básicamente una propaganda sin consistencia.

· Excesiva rotación ausentismo y faltas injustificadas en el lugar de trabajo.

· “El crecimiento de nuestras operaciones ha complicado el diseño del Lay Out y requerimos financiamiento para enfrentar los nuevos desafíos” (Santa Cruz).
· Hay exceso de presión tributaria  y laboral (cargas sociales), que impone techos al crecimiento de las empresas.

8.2.6
Confecciones artesanales

· “Violencia de las instituciones públicas con la población de El Alto” (El Alto).

· No existe una decisión política de apoyar las iniciativas micro económicas y la voluntad de una política de desarrollo productivo que implique, incluso, sacrificar otros sectores.

· Existe un divorcio entre las necesidades de formación de las empresas y los programas de capacitación y asistencia técnica.

· La ropa usada es indigna y el contrabando influye negativamente en nuestra capacidad productiva.

· La disfuncionalidad de las instituciones del estado que cumplen roles superpuestos, desorienta a los confeccionistas.

· La estrategia en las confecciones artesanales debiera ser la diferenciación y no la serialización de la producción. Las instituciones gubernamentales debieran orientar sus programas desde esa perspectiva, situación que actualmente no se presenta.
9. Conclusiones y recomendaciones estratégicas

La construcción de la competitividad requiere del concurso de empresas, instituciones, gremios, cooperación externa, Estado. 

En esa perspectiva, a continuación se presenta un conjunto de conclusiones generales sobre la realidad del cluster de textiles y confecciones que sirven de contexto general para la proposición de recomendaciones sobre lineamientos estratégicos. 

9.1 Conclusiones

· El cluster boliviano de textiles y confecciones tiene posibilidades para competir  

Bolivia puede competir en la producción y manufactura de vestidos. Las principales fuentes de la ventaja competitiva son las siguientes: costos de mano de obra razonablemente baratos, relativa eficiencia en la manufactura y cuota de acceso libre al mercado de los Estados Unidos. 

· El costo de fabricación de una prenda (pantalón, short, ropa interior) en Bolivia es competitivo respecto a países del África del Subsahariano aunque menos productiva que la mano de obra de El Salvador u otros países centroamericanos, que además tienen  menores costos de transporte a los mercados del norte y de Europa.

· Para las medianas y grandes empresas, el marco de políticas en Bolivia es favorable y conduce al crecimiento de las exportaciones en este sector. A diferencia de exportadores de vestido en muchos otros países en desarrollo (como Bangladesh y Vietnam), los exportadores bolivianos no enfrentan un marco de políticas  distorsionado con restricciones a la  importación o  cuotas de importación.

· La permanencia de los actores del cluster a pesar del contrabando y la presencia de ropa usada, atestigua la competitividad de las industrias de textiles y confecciones.

· Organizar  proveedores nacionales  para el COMPRO BOLIVIANO

El Decreto Supremo conocido como COMPRO BOLIVIANO, constituye una medida concreta para incentivar la asociatividad  empresarial. Las tareas inmediatas son dos: reglamentar la medida y organizar a los proveedores nacionales con la finalidad de aprovechar este escenario favorable a la industria boliviana.

El Gobierno,  además de la prioridad de las compras estatales para la industria nacional ha definido de manera conjunta con los agentes económicos, la siguiente agenda transversal al aparato industrial:

Ampliar la vigencia del pago diferido del Impuesto al Valor Agregado y del Gravamen Aduanero de Importación para bienes de capital y para grandes volúmenes de materia prima.

Funcionamiento adecuado del CEDEIM y ampliación de su cobertura a los exportadores indirectos.

Eliminación del IVA y del Impuesto a las Transacciones a proveedores y exportadores RITEX.

Ampliación de la cobertura del mecanismo de traslado de plantas industriales de terceros países a otros sectores además de los favorecidos por el Programa ATPDEA.

Desarrollar programas de asistencia técnica para intervención directa en planta, a partir del fortalecimiento de capacidades institucionales de los gremios privados (Centros de Desarrollo Empresarial).

Velar porque la administración de la Caja Nacional de Salud y del Fondo de Vivienda beneficien a los propios trabajadores y sean administrados de manera transparente.

Desarrollar  mecanismos de inteligencia de mercados y mejorar la eficiencia de las agregadurías comerciales con la finalidad de promocionar las ventas externas, disminuir la capacidad ociosa de las fábricas y crear fuentes de empleo.

Buscar la formalización de las empresas a través de la simplificación de trámites y de la articulación de las empresas pequeñas y medianas a las corrientes comerciales externas.

Impulsar el desarrollo de las cadenas productivas priorizadas, reorientando los programas de competitividad con mayor participación de los empresarios y de los gremios empresariales.

· Bajo nivel de aprovechamiento y potencialidad latente

Las exportaciones bolivianas en el sector de vestido han mostrado un interesante repunte en los últimos dos años. Sin embargo, aunque Estados Unidos ha sido uno de los mayores destinos para los bienes bolivianos, el inmenso potencial de este mercado no ha sido explotado aún. 

El aprovechamiento, puede ser mayor. Por ello, más que búsqueda y concreción de mercados para las manufacturas bolivianas, la estrategia debe poner énfasis en el desarrollo de la oferta exportable. La oferta productiva es también insuficiente para responder a las exigencias o de otros esquemas de comercio internacional que ofrecen, igualmente, un abanico de preferencias arancelarias (por ejemplo, Unión Europea). La capacidad productiva real del cluster de textiles y confecciones es determinante de su competitividad. Las experiencias  de fracaso en el intento de articular la producción mediante consorcios de manufactura constituyen un antecedente sobre la dificultad de estructurar cadenas productivas y, a la vez, señalan una de las principales tareas centrales de la agenda estratégica a diseñar: elevar la productividad social de los actores con el propósito de generar beneficios económicos para todos los participantes.

· El algodón y sus potencialidades

La potencialidad del cultivo del algodón para generar e incrementar ingresos de pequeños productores, dadas las características de la cosecha y otras actividades culturales, merece especial atención sobre todo como alternativa de empleo eventual para colonizadores de occidente. Y esto, a pesar de la fuerte variación en los ritmos de producción.

Las posibilidades del cultivo del algodón no se limitan a servir de materia prima del sector textil (particularmente para títulos gruesos). La pepita del algodón constituye materia prima para una línea de aceites comestibles y el rastrojo es utilizado como forraje.  Es decir, se trata de un cultivo que genera sus propios encadenamientos hacia subsectores específicos de agregación de valor. 

Las contradicción más notoria y que revela la desarticulación de la cadena tiene que ver con el alto déficit de oferta de algodón (aproximadamente 90% para el año 2003, considerando una producción estimada de 3000 toneladas al año, frente a una demanda que supera las 20.000), y al mismo tiempo la exportación al Perú, de la mayor proporción de esa  escasa producción de algodón.

· Formalización de los agentes económicos 

Buscar la formalización de los agentes económicos, luchar contra el contrabando y eliminar (en los próximos 2 a 3 años) el ingreso y la comercialización de ropa usada, deben ser medidas específicas de una política productiva.

Existe algún nivel de contradicción entre el discurso de recuperación del mercado interno y la presencia masiva y avasalladora de la ropa usada en tiendas y casas comerciales. 
· Lenta recuperación

El comportamiento de U invertida  que ha presentado el cluster en los últimos 10 años,  ha sido corregido en los últimos dos. La evolución positiva de la producción y el consumo de energía eléctrica que hemos graficado, y que es indicativo del comportamiento de las ventas, revela que hay tenues signos de recuperación económica de la cadena. 

Además de la importancia de las exportaciones de textiles y confecciones para tener este patrón de comportamiento, vale la pena comentar la influencia del contexto macroeconómico que estamos viviendo en el país. La situación deficitaria a la par de una recesión que parece haber tocado fondo, ha re-situado las expectativas de los bolivianos en niveles más acordes a nuestras verdaderas capacidades y eso lleva a pensar en una lenta recuperación de nuestra economía y del sector industrial de textiles y confecciones, en particular. 

· Tradición y compromiso de largo plazo

El negocio de los textiles es un negocio de largo plazo. La sostenibilidad en el mercado de las empresas de textiles y confecciones sólo es posible luego de permanecer en los mercados entre 15 y 20 años, o más.

Eso revela, además de la perseverancia, que el empresario de textiles debe arriesgarse en el largo plazo si desea obtener resultados económicos satisfactorios y sostener o incrementar su participación de mercado.

9.2  Recomendaciones estratégicas

9.2.1 En el corto plazo

· Creación de comités

Existen dos condiciones imprescindibles para desarrollar clusters además de la participación de líderes. El acotamiento geográfico y la representatividad en la toma de decisiones sobre medidas de política económica.

El cluster se debe organizar, al decir de un experto del Comité de Competitividad de Santa Cruz: “desde abajo”. Es decir, que los esfuerzos de competitividad no deben ser impuestos sino más bien respetar las características culturales, económicas y sociales de las diferentes regiones.

En ese sentido es altamente aconsejable que formemos tres comités de competitividad: La Paz-Oruro-Potosí, Santa Cruz y Cochabamba, para fortalecer cluster regionales en el marco de una estrategia nacional que se apoye en las ventajas competitivas locales.

No debemos olvidar que requerimos distintos esquemas estratégicos y espacios temporales para pensar las políticas de reactivación del sector textil. Distintos esquemas estratégicos porque hay dos realidades diferentes: las grandes fábricas de hilados, tejidos acabado de textiles y confecciones industriales cuyo enfoque es la integración vertical con miras a la exportación, y las pequeñas empresas de confecciones artesanales que nacen al margen de las políticas estatales. Existe, por cierto, un nivel intermedio de empresas medianas. Sin embargo, su caracterización depende no sólo del número de personal sino sobre todo de la especialidad a la que se dedican; y, en ese sentido, las dos categorías genéricas son representativas del universo. Y espacios temporales distintos porque indudablemente existen desafíos y respuestas de mediano y de corto plazo que deben ser conectados en una visón integral de la competitividad del cluster.

· Ferias a la inversa

En el corto plazo se debe apoyar también de la manera más decidida los esfuerzos que despliega el gobierno y la empresa privada para el aprovechamiento óptimo de las oportunidades que ofrecen los mercados norteamericanos en el marco del ATPDEA.

Este aprovechamiento puede optimizarse dinamizando algunos esfuerzos y programas cuyo propósito coincide con la finalidad de promocionar el aparato productivo. En concreto la realización de “ferias a la inversa” con miras a estructurar alianzas estratégicas para proveer bienes que demanda el gobierno central (uniformes y ropa militar), los municipios y las propias empresas exportadoras, es una actividad útil y de corto plazo. Adicionalmente, se debe apoyar la consolidación de los Centros de Asesoramiento a la Subcontratación (CASUBs), reguladas por la Bolsa de Subcontratación, dotándolos de bases de datos que permitan articular estos y otros eventos, constituyendo así una red institucional de servicio e información a los agentes económicos.

Evidentemente la pretensión del Estudio del Cluster, excede lo meramente coyuntural. Sin embargo, reiteramos que en el corto plazo las acciones y los esfuerzos de competitividad deben girar alrededor de el escenario ATPDEA. Eso nos permitirá “mostrar” a los empresarios la racionalidad de trabajar en cadena.

La capacitación dirigida a estratos específicos y diseñada según necesidades puntuales de cada rubro, es otra línea de acción de corto plazo ya experimentada por la UPC y que debe formar parte de las medidas de reactivación del sector.

· Consorcio de ventas en Nueva York y Europa

Para la introducción a Estados Unidos y a la Unión Europea de los productos ofertados por las empresas bolivianas que logren asociarse, se ha visto y discutido la conveniencia de crear un centro de distribución, comercialización e información, en las ciudades de Nueva York y Madrid , como centros de gravedad en el mercado objetivo.  Debemos reiterar que un buen plan de distribución no está necesariamente asentado en los canales más utilizados o más importantes; el tipo de producto definirá el canal más adecuado. En el caso de las confecciones diferenciadas por ejemplo, las boutiques y tiendas especializadas estarán más adecuadas que la comercialización vía “malls”.  

El contacto directo con el mercado y la seriedad que pueda representar la presencia del consorcio en esas ciudades, deberá interpretarse como parte de un proceso sostenible para lograr un mercado cautivo. Este centro de comercialización deberá cumplir con los siguientes objetivos a favor de la consolidación de los posibles consorcios, maquicentros o sociedades accidentales:

· Desarrollará el esfuerzo de comercialización directamente en el mercado objetivo.  La presencia es determinante para consolidar nuevos mercados y establecer una base de operaciones efectiva.

· Permitirá la exposición permanente de los productos a nivel mayorista y minorista, aquella que los actores denominan la “oferta explícita”.

· Recabará y transmitirá la información del mercado de las confecciones norteamericanas y europeas.

· Facilitará la solución y decisión de varios problemas que se puedan enfrentar con la competencia, instituciones públicas y privadas.

· Acopiará la producción de pequeñas y medianas empresas de confección que cumplen requisitos de calidad.

Los centros deberán ubicarse, necesariamente, en las zonas donde están asentados los comercios de la confección. El local deberá permitir la exposición y almacenamiento de productos, así como la disponibilidad de oficinas administrativas. 

Estos centros funcionarían bajo la responsabilidad de un gerente comercial y de un administrador, en quienes descansará la gestión total. Este esfuerzo debe enfrentarse de manera conjunta entre el CEPROBOL, las cámaras de exportadores y la cooperación extranjera y debe estar articulada a una Gerencia local que acopie y coordine las entregas de los maquicentros o consorcios. La idea a grosso modo demandaría una inversión inicial de dos millones de dólares al año (1 MM para alquileres y 1 MM para funcionamiento), durante los primeros cinco años de funcionamiento de los centros; posteriormente los centros deberían autofinanciarse mediante comisiones de las ventas y contactos efectuados y concretados.

· Refundación de la Asociación de Industriales Textiles

No cabe ninguna duda de que la construcción de la competitividad requiere organizaciones fuertes que impulsen en sus asociados valores competitivos y apoyen sus esfuerzos en el marco de las leyes y de la estabilidad macroeconómica.

En general, las asociaciones empresariales de occidente, han nacido más con un enfoque de representatividad que de desarrollo de programas que incidan en la productividad de los factores y esa visión es, en alguna medida, incompleta para reimpulsar el dinamismo del cluster.

La refundación de la Asociación de Industrias Textiles es una buena idea y su consolidación tenderá a crear la plataforma para iniciar programas específicos de desarrollo productivo.

Con el apoyo de las cámaras de industrias y de las cámaras de exportadores debe refundarse la Asociación Nacional de Industrias Textiles y actuar como instancia representativa del sector de industrias textileras y tejedoras, con voz y voto en el Comité de Seguimiento de los acuerdos de competitividad y con capacidad de implementación de acciones de competitividad en el marco de una estrategia nacional concertada entre todos los agentes de la cadena.
· Acelerar los procesos de reestructuración de empresas


Encontrar en un mismo escenario sobrecapacidad de hilanderías e incluso hilanderías paradas y, paralelamente, insuficiencia de hilos y telas nacionales es una situación, por decir lo menos, cuestionadora de las propuestas de articulación. Esta paradoja tiene que ver, probablemente, con la gestión de las empresas, la calidad de los productos, los precios y las preferencias de los consumidores. Y esta es la segunda contradicción que debe resolverse para visualizar el relanzamiento del sector de textiles y confecciones en Bolivia. 

En ese contexto, la información sobre las inversiones en el sector textil debe actualizarse y complementarse. Esa actualización debe empezar con una inventariación de las plantas industriales existentes y paralizadas. Los procesos de reestructuración patrimonial que se iniciaron con la dictación de la ley de Reestructuración Patrimonial de las Empresas y con las reformas a los capítulos concursales del Código de Comercio tienen que basarse precisamente en una inventariación de bienes industriales hipotecados. Una primera aproximación gruesa a los valores de mercado de las inversiones en patrimonio de todo el cluster, incluyendo desmotadoras y procesos de transformación, paralizados y en vigencia, da cuenta de cerca de 350  millones de dólares (dos  veces la participación de los textiles en el PIB industrial). La reestructuración y las nuevas inversiones, una vez precisada la inventariación de activos ociosos, deben solventarse en un estudio de la factibilidad que analice la opción de poner en funcionamiento las fábricas embargadas o hipotecadas, lo que está estrictamente ligado a nuestra capacidad de abrir y aprovechar mercados.

9.2.2 En el mediano y largo plazo

El mediano plazo tiene que ver con medidas estructurales que permitan reactivar capacidades productivas ociosas (maquinaria, equipos, recursos humanos), y generar nuevas inversiones. Acciones conducentes hacia esas medidas estructurales si bien darán resultados recién en los próximos cinco a diez años, deben ser iniciadas en el presente. La idea es pensar en el largo plazo y desarrollar acciones, coherentes con ese pensamiento, en el corto plazo.

La “potencialidad de la informalidad” parece ser una primera contradicción a superar para empezar a construir la competitividad del cluster de textiles y confecciones con miras al ALCA. El Estudio ha perfilado varios tipos de actores: fábricas de hilados, tejidos y acabado de textiles, fábricas de tejidos y de prendas de vestir. Esta caracterización se ha sustentado en criterios referidos a la capacidad productiva, tamaño de inversión y tramo de empleo, principalmente. Sin embargo, una caracterización igualmente válida y, en alguna medida, coincidente con la anterior podía haber sido el dividir el cluster de textiles y confecciones en actividades formales y actividades informales. Con esto lo que queremos decir es que las fábricas de prendas de vestir, importante elemento de competitividad del cluster, tienen una potencialidad cuyo desarrollo está ligado a la capacidad de formalizarlos y, luego, articularlos a emprendimientos de exportación legales. La política de promover asociaciones empresariales a través de operaciones de terciarización (subcontratación), que benefician tanto a contratantes (empresas medianas y grandes) como a contratados (pequeñas y micro empresas), tropieza actualmente con la “ilegalidad” de la mayoría de estas unidades empresariales    


Otra recomendación, desde la perspectiva de una visón de largo plazo, tiene que ver con la explotación de otras líneas de tejido y de confección. Nos referimos a las líneas naturales y a las mezclas de algodón con fibras naturales (angora y otras fibras finas), cuya demanda en el mercado europeo ha crecido durante toda la década de los años noventa. Existen experiencias nacionales que deben replicarse pues han demostrado ser una excelente vía para la estructuración de la oferta industrial y ésta es una de ellas. La reactivación de tejedurías de punto, en particular, se inscribe en esta línea de política.

El negocio de textiles y confecciones en Bolivia mueve aproximadamente 100 millones de dólares al año. Plantear la duplicación de este valor en el transcurso de los próximos cinco años, no parece utópico; y ésa debiera ser la meta de la futura estrategia de competitividad.

9.2.3  Recomendaciones específicas

Consistentes con la necesidad de crear tres comités regionales de competitividad del cluster de textiles y confecciones, a continuación se esbozan recomendaciones relativas al ambiente de negocios y a la productividad de los factores en las ciudades de La Paz-El Alto-Oruro, Cochabamba y Santa Cruz.

Los Comités a formarse debieran adoptar el documento y, en particular, estas recomendaciones específicas como punto de partida para empezar a discutir acuerdos de competitividad que beneficien a sus intereses.  

La Paz – Oruro - El Alto

En La Paz y El Alto, se concentran la mayor cantidad de confeccionistas, artesanales e industriales, y tejedores de punto.

El Censo de Unidades Productivas practicado entre agosto y diciembre de 2003, por la CNI, revela que existen aproximadamente 1300 microempresas de confecciones en la ciudad de El Alto que se articulan de manera esporádica a las órdenes de producción provenientes de compradores externos y con mayor regularidad, pero con bajos volúmenes, a los mercados internos.

Las siguientes ideas fuerza fueron recogidas durante las entrevistas y talleres de consulta verificados en La Paz y provienen también de los esfuerzos que viene realizando la Unidad de Productividad y Competitividad del Ministerio de Desarrollo Económico, en seminarios y reuniones con actores empresariales. Son pautas indicativas de los temas que debieran discutirse durante el taller nacional de planificación estratégica de la cadena.   

Mejorar los sistemas de información hacia las empresas
Apoyar los esfuerzos de exportaciones de los microempresarios.

Fortalecimiento de asociaciones.
Agenda de Desarrollo Productivo Departamental.

Lograr financiamiento de capital de trabajo para aprovisionamiento de materia prima.

Fortalecer asociaciones regionales.

Mejorar el funcionamiento de agregadurias comerciales.

Crear Consejo Departamental de Textiles.

Luchar contra el contrabando y la ropa usada.

Santa Cruz

Las siguientes ideas fuerza han sido construidas durante las entrevistas y talleres de consulta verificados en Santa Cruz. Provienen también de los esfuerzos que viene realizando la Unidad de Productividad y Competitividad del Ministerio de Desarrollo Económico. Estas pautas indicativas de los temas importantes, debieran discutirse durante el taller nacional de planificación estratégica de la cadena.

Aunque no se ha levantado un censo especifico de las microempresas de confecciones, se estima que existen aproximadamente 1.000 unidades empresariales en Santa Cruz con capacidades de reactivación si se presentan las condiciones de ampliación de mercados.

Mejorar rendimientos agrícolas con la finalidad de bajar costos de producción y ser así mas competitivos.

Introducir siembra directa y semillas certificadas para mejorar la productividad, especialmente en las unidades de los pequeños productores.

Capacitar recursos humanos con miras a mejorar los cuadros. 

Desarrollar acciones para protegernos del picudo mexicano

Testear permanentemente el mercado del cluster de textiles y confecciones en Bolivia.

Mejorar la capacidad de respuesta de AT de los gremios hacia sus empresas afiliadas.

Volver a discutir un TLC con Chile para que los confeccionistas bolivianos puedan utilizar materia prima (Tela  Deming) de ese mercado.

Basados en el discurso de Santa Cruz productiva, prohibir el ingreso de Ropa Usada al departamento.

Apoyar el esfuerzo de instalación de plantas industriales y de confección de prendas, ofertadas por un Consorcio coreano a confeccionistas bolivianos.

Encadenar tela colombiana, confecciones bolivianas y mercado norteamericano.

Diseñar programas específicos de asesoramiento empresarial

Cochabamba      

Las siguientes opiniones y percepciones fueron recogidas durante las entrevistas y talleres de consulta verificados en Cochabamba.  Se rescatan también los esfuerzos que viene realizando la Unidad de Productividad y Competitividad del Ministerio de Desarrollo Económico, en seminarios y reuniones con actores empresariales convocados por el Consejo Departamental de Competitividad de Cochabamba. Deben considerarse como pautas indicativas de los temas a discutir durante el taller nacional de planificación estratégica de la cadena.

Aunque no se ha levantado un censo especifico del las microempresas de confecciones, se estima que existen aproximadamente 800 unidades empresariales en la ciudad de Cochabamba con capacidades de reactivación si se presentan las condiciones de ampliación de mercados.

Estabilizar el país con una visión nacionalista  y desprejuiciada.
Apoyar y aconsejar a las empresas sobre los mejores canales de comercialización.

Ampliar los espacios de trabajo y mejorar la división de  funciones.

Ajustar los programas de financiamiento para masificar el acceso de las empresas.

Buscar alianzas estratégicas entre empresas confeccionistas

Mejorar la relación empresa – instituciones estatales, entendiendo que la prioridad es la creación de empleo.

Lograr una mayor aproximación entre las empresas y la cooperación externa. 

Estabilizar las reglas tributarias para que las empresas planifiquen con niveles tolerables de certidumbre. 

Rediseñar los programas de asistencia técnica para mejorar la competitividad.  

Erradicar la ilegalidad con acciones enérgicas en varios niveles

Para concluir este Estudio, es útil recordar que para nuestro país, no existen expectativas de recuperación del crecimiento económico más allá del 4%, en el mediano plazo. Esto significa que de lo que se trata es de recuperar nuestras capacidades productivas de manera paulatina pero con visión de largo plazo. En esa perspectiva, se debe constituir el cluster y sus instrumentos institucionales y mecanismos metodológicos, teniendo presente que el trabajo de construcción de la competitividad demanda tiempo, esfuerzos y coordinación.
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PRODUCTO-RES Y DESMOTADORES DE ALGODÓN








� En el Anexo No. 1, se adjunta la descripción sintética de las actividades desarrolladas durante el mapeo, incluyéndose la boleta de entrevistas semiestructurada y la metodología de los talleres de consulta y validación.





� Aunque genéricamente se utilizan cluster y cadena como términos sinónimos, existen algunas diferencias. La cadena eslabona a todos los actores del sector primario, secundario y terciario vinculados de manera directa con el producto que se vende en los mercados. El cluster es la cadena y las instituciones y empresas de servicios, transportes, asistencia técnica y financiamiento que sirven o apoyan a las diferentes actividades de la cadena en un determinado ámbito geográfico.


� Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicación de Drogas, por la cual Estados Unidos de América, otorga “facilidades” para ingresar determinados productos industriales a sus mercados,   y que se traducen en desgravación arancelaria.  


� Sostenibles tanto por su  respeto al medio ambiente, como sostenibles en el tiempo, por su competitividad.


� En el Anexo No.2, se ha levantado el plano y el proceso productivo de esta fabrica de reconfección de ropa usada.


� En el Anexo No.3, se describen con mayor detalle gráfico, los procesos de producción-tipo de cada eslabón del cluster.





� En el Anexo No. 4  se adjunta lista de actores contactados y entrevistados.


� CIIU. Revisión III, 1999 


� Ver cuadros estadísticos en Anexo No. 6


�Por diferenciarlas de las simbólicas como las especulativas, o de las que no implican producción, como por ejemplo, permanecer en el mercado agotando inventarios. 





� En el Anexo. No. 5 se aprecian las correlaciones entre los precios y ventas de los subsectores descritos en este capítulo.


� Se conoce con esta frase a un modelo japonés que, sostiene, que la producción en plantas industriales es más eficiente si se evita el almacenamiento y se produce únicamente para atender pedidos “a tiempo”,  lo cual agiliza la producción y reduce costos de inventarios





� Estos párrafos se basan en la información publicada por el grupo AMETEX.


� Es un tipo de hilo teñido desde la fibra y tiene un aspecto jaspeado.


� Es el nombre de uno de los títulos de hilo más utilizados en la industria del tejido.


� Por residuos se toma la acepción amplia que comprende los sólidos, así como los que se encuentran en los efluentes. 


� CADENA TEXTILES Y ALGODÓN. R. Azeñas, 2003.
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2002

2003



MAYO -JULIO

		

		NANDINA				2002		2003		var (%)

		6109100000		"T-SHIRTS" Y CAMISETAS DE ALGODON,DE PUNTO		3,160,577.16		7,671,140.61		142.7%

		6105100000		CAMISAS DE ALGODON,DE PUNTO,PARA HOMBRES O NIÑOS		4,084,977.57		6,826,421.00		67.1%

		6204620000		PANTALONES LARGOS,  Y "SHORTS" DE ALGODON,P. MUJERES O NIÑAS		162,218.47		1,043,490.96		543.3%

		6110200000		SUETERES (JERSEYS),"PULLOVERS", DE ALGODON,DE PUNTO		927,222.10		1,023,517.58		10.4%

		6106100000		CAMISAS,BLUSAS DE ALGODON,DE PUNTO,PARA MUJERES O NIÑAS		264,278.68		960,220.25		263.3%

		6203420000		PANTALONES LARGOS  Y "SHORTS" DE ALGODON,P.  HOMBRES O NIÑOS		360,472.76		619,634.94		71.9%

		6110110000		SWETERS, "PULLOVERS","CARDIGANS" CHALECOS		540,513.86		530,079.15		-1.9%

		6203430000		PANTALONES LARGOS Y "SHORTS" DE FIBRAS SINTETICAS P HOMBRES O NIÑOS		86,788.95		471,159.38		442.9%

		6205900000		CAMISAS DE LAS DEMAS MATERIAS TEXTILES PARA HOMBRES O NIÑOS		20,031.90		241,899.09		1107.6%

		6111200000		PRENDAS Y COMPLEMENTOS (ACCESORIOS) DE VESTIR,PARA BEBE,DE ALGODON,DE PUNTO		124,747.28		187,549.61		50.3%

		6206300000		CAMISAS,BLUSAS Y BLUSAS CAMISERAS DE ALGODON PARA MUJERES O NIÑAS		43,007.38		185,476.34		331.3%

		6105201000		CAMISAS DE FIBRAS ACRILICAS O MODACRILICAS,DE PUNTO,PARA HOMBRES O NIÑOS				106,790.40		***

		6112120000		CONJUNTOS DE ABRIGO PARA ENTRENAMIENTO O DEPORTE,DE FIBRAS SINTETICAS,DE PUNTO		75,708.00		83,296.00		10.0%

		6208210000		CAMISONES Y PIJAMAS DE ALGODON,PARA MUJERES O NIÑAS		50,677.52		47,558.64		-6.2%

		6103430000		PANTALONES LARGOS,PANTALONES CON PETO,PANTALONES CORTOS(CALZONES) Y "SHORTS" DE FIBRAS SINTETICAS,DE PUNTO,PARA HOMBRES O NIÑOS		36,165.70		42,030.00		16.2%

		6116910000		LOS DEMAS GUANTES,MITONES Y MANOPLAS,DE LANA O PELO FINO,DE PUNTO		20,987.61		40,435.80		92.7%

		4303900000		LAS DEMAS PRENDAS Y COMPLEMENTOS (ACCESORIOS),DE VESTIR,Y DEMAS ARTICULOS DE PELETERIA		42,623.00		39,692.20		-6.9%

		6114100000		LAS DEMAS PRENDAS DE VESTIR,DE LANA O DE PELO FINO,DE PUNTO		16,315.46		33,248.50		103.8%

		6104320000		SACOS (CHAQUETAS) DE ALGODON,DE PUNTO,PARA MUJERES O NIÑAS		34,153.00		29,533.00		-13.5%

		6103420000		PANTALONES LARGOS,PANTALONES CON PETO,PANTALONES CORTOS(CALZONES) Y "SHORTS" DE ALGODON,DE PUNTO,PARA HOMBRES O NIÑOS		35,040.30		28,728.42		-18.0%

		6115920000		LAS DEMAS CALZAS,"PANTY-MEDIAS",LEOTARDOS,MEDIAS,CALCETINES Y DEMAS ARTICULOS DE CALCETERIA,DE ALGODON,DE PUNTO				28,137.53		***

		6117100000		CHALES,PAÑUELOS DE CUELLO,BUFANDAS,MANTILLAS,VELOS Y ARTICULOS SIMILARES DE PUNTO		29,305.17		27,085.73		-7.6%

		6505900000		LOS DEMAS SOMBREROS Y DEMAS TOCADOS,DE PUNTO O CONFECCIONADOS CON ENCAJE,FIELTRO U OTRO PRODUCTO TEXTIL EN PIEZA (PERO NO EN TIRAS) INCLUSO GUARNECIDOS		13,630.74		25,394.22		86.3%

		6102100000		ABRIGOS,CHAQUETONES,CAPAS,ANORAKS,CAZADORAS Y ARTICULOS SIMILARES,DE LANA O PELO FINO,DE PUNTO,PARA MUJERES O NIÑAS,EXCEPTO LOS ARTICULOS DE LA PARTIDA NO 61.04		10,494.00		23,333.50		122.4%

		Fuente: SIVEX





MAYO -JULIO

		"T-SHIRTS" Y CAMISETAS DE ALGODON,DE PUNTO		"T-SHIRTS" Y CAMISETAS DE ALGODON,DE PUNTO

		CAMISAS DE ALGODON,DE PUNTO,PARA HOMBRES O NIÑOS		CAMISAS DE ALGODON,DE PUNTO,PARA HOMBRES O NIÑOS

		PANTALONES LARGOS,  Y "SHORTS" DE ALGODON,P. MUJERES O NIÑAS		PANTALONES LARGOS,  Y "SHORTS" DE ALGODON,P. MUJERES O NIÑAS

		SUETERES (JERSEYS),"PULLOVERS", DE ALGODON,DE PUNTO		SUETERES (JERSEYS),"PULLOVERS", DE ALGODON,DE PUNTO

		CAMISAS,BLUSAS DE ALGODON,DE PUNTO,PARA MUJERES O NIÑAS		CAMISAS,BLUSAS DE ALGODON,DE PUNTO,PARA MUJERES O NIÑAS

		PANTALONES LARGOS  Y "SHORTS" DE ALGODON,P.  HOMBRES O NIÑOS		PANTALONES LARGOS  Y "SHORTS" DE ALGODON,P.  HOMBRES O NIÑOS

		SWETERS, "PULLOVERS","CARDIGANS" CHALECOS		SWETERS, "PULLOVERS","CARDIGANS" CHALECOS

		PANTALONES LARGOS Y "SHORTS" DE FIBRAS SINTETICAS P HOMBRES O NIÑOS		PANTALONES LARGOS Y "SHORTS" DE FIBRAS SINTETICAS P HOMBRES O NIÑOS

		PRENDAS Y COMPLEMENTOS (ACCESORIOS) DE VESTIR,PARA BEBE,DE ALGODON,DE PUNTO		PRENDAS Y COMPLEMENTOS (ACCESORIOS) DE VESTIR,PARA BEBE,DE ALGODON,DE PUNTO

		CAMISAS,BLUSAS Y BLUSAS CAMISERAS DE ALGODON PARA MUJERES O NIÑAS		CAMISAS,BLUSAS Y BLUSAS CAMISERAS DE ALGODON PARA MUJERES O NIÑAS
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Hoja1

		

				ÍNDICE DEL VOLUMEN FÍSICO DE TEXTILES

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

								102.01		117.90		132.75		158.67		170.43		157.54		167.03		158.95		141.66		145.33		151.99		135.12		149.98

				Hilado, tejido y acabado de textilesIVF		100.00		114.76		118.51		117.95		136.50		140.75		135.66		135.30		129.61		114.44		125.32		96.26		90.84		95.38

				Fabricación de tejidos de punto IVF		100.00		81.16		122.30		114.26		152.99		156.98		118.50		113.46		93.63		71.21		62.78		64.28		60.92		64.10

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF		100.00		110.09		112.88		166.03		186.54		213.56		218.45		252.33		253.61		239.32		247.88		295.44		253.59		289.52

				ÍNDICE DE PRECIOS DE TEXTILES  (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002

								111.68		122.26		130.40		141.74		150.51		153.55		159.09		163.99		163.00		170.38		176.04		186.94

				Hilado, tejido y acabado de textilesIPT		100.00		113.74		121.66		127.93		138.11		147.47		143.45		146.61		148.51		139.32		152.60		155.05		164.13

				Fabricación de tejidos de punto IPT		100.00		110.68		125.67		133.92		146.77		152.44		154.19		163.61		166.44		161.40		174.65		177.59		188.25

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT		100.00		110.63		119.46		129.35		140.36		151.62		163.01		167.06		177.02		188.27		183.89		195.50		208.43

				ÍNDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002

								105.21		115.85		131.08		169.94		232.38		217.66		233.03		240.07		205.31		146.77		143.07		125.96

				Hilado, tejido y acabado de textiles IVV		100.00		102.17		101.04		107.76		125.12		132.22		133.88		135.16		149.60		132.88		125.20		98.20		90.48

				Fabricación de tejidos de punto IVV		100.00		121.20		125.58		117.75		139.85		137.13		116.55		104.34		96.36		96.15		76.68		78.21		78.02

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV		100.00		92.27		120.93		167.74		244.85		427.79		402.54		459.60		474.23		386.91		363.62		351.00		299.87

				ÍNDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

								101.07		112.02		114.22		126.48		139.65		157.35		154.35		167.70		162.77		152.49		142.70		143.63		152.97

				Hilado, tejido y acabado de textiles CEE		100.00		105.24		109.85		119.07		137.01		141.15		141.46		127.63		116.92		108.64		107.84		98.58		102.06		105.63

				Fabricación de tejidos de punto CEE		100.00		96.60		122.49		115.70		124.63		138.96		165.67		142.95		185.41		195.27		165.88		148.42		156.08		164.04

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE		100.00		101.37		103.71		107.91		117.81		138.85		164.91		192.48		200.78		184.39		183.76		181.09		172.76		180.71
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE
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Hilado, tejido y acabado de textilesIVF
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Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE
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Fabricación de tejidos de punto IPT
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Fabricación de tejidos de punto IVV

Fabricación de tejidos de punto CEE
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR DE FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS
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Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

indice de precios e indice de volumen de ventas de hilado y tejido y acabado de textiles
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Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA DE HILADO TEJIDO Y ACABADO DE TEXTILES

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de tejidos de punto IPT

Fabricación de tejidos de punto IVV

INDICE DE PRECIOS E INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES DE FABRICACIÓN DE TEJIDO DE PUNTO

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA DE FABRICACIÓN DE TEJIDO DE PUNTO

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DE PRECIO E INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE FABRICACIÓN DE TEJIDO DE PUNTO

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE HILADO Y TEJIDO ACABADO DE TEXTILES

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		





		1990		1990		1990

		1991		1991		1991

		1992		1992		1992

		1993		1993		1993

		1994		1994		1994

		1995		1995		1995

		1996		1996		1996

		1997		1997		1997

		1998		1998		1998

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES

100

100

100

102.1658905143

121.2030446108

92.2653837213

101.0431392214

125.5817300779

120.9281070353

107.7570970469

117.753071655

167.7357775503

125.1167186228

139.8466016456

244.8487797794

132.218287871

137.1309368096

427.7855223674

133.8784103062

116.5523565726

402.5353426932

135.1571528116

104.3393360905

459.6046602948

149.5988077394

96.3642030451

474.2334400001

132.8825471753

96.1501295412

386.907393244

138.1477133713

88.3595151486

295.7688936793

96.112145611

73.8410680388

277.6260406607



		1990		1990		1990

		1991		1991		1991

		1992		1992		1992

		1993		1993		1993

		1994		1994		1994

		1995		1995		1995

		1996		1996		1996

		1997		1997		1997

		1998		1998		1998

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001

		2002		2002		2002



Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

INDICE DEL VOLUMEN DE FÍSICO TEXTILES

100

100

100

114.7624370885

81.1592178868

110.0939855181

118.512960106

122.2995409828

112.8806309796

117.9517826477

114.2649666573

166.0275788133

136.5001263645

152.9860730389

186.5356172707

140.7548434983

156.9773754865

213.5566230327

135.6578617804

118.503334687

218.4526154547

135.3036006597

113.4558459048

252.329404485

129.608030303

93.6301864338

253.6082251697

114.4436625532

71.2100116911

239.3177337206

121.3792503536

62.7810863164

247.8793432083

94.1019068536

64.2763602502

294.4716439028

90.8388302251

60.9240304106

253.5886418828



		1990		1990		1990

		1991		1991		1991

		1992		1992		1992

		1993		1993		1993

		1994		1994		1994

		1995		1995		1995

		1996		1996		1996

		1997		1997		1997

		1998		1998		1998

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

INDICE DE PRECIOS DE TEXTILES

100

100

100

113.7353600676

110.6753541135

110.6282345531

121.656567

125.6661500411

119.4627479989

127.93339425

133.9241517928

129.3525195602

138.1061672638

146.7678614017

140.3593075239

147.47

152.4360739873

151.6227838323

143.45

154.19

163.01

146.606205725

163.6112535944

167.0642721391

148.5137145349

166.4447088153

177.0187659552

139.3191652096

161.4010647308

188.2688512831

136.6789037546

128.7641271032

200.3372879846

136.1119251781

128.139541913

205.5847753787



		1990		1990		1990

		1991		1991		1991

		1992		1992		1992

		1993		1993		1993

		1994		1994		1994

		1995		1995		1995

		1996		1996		1996

		1997		1997		1997

		1998		1998		1998

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

ÍNDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA  DEL SECTOR TEXTIL

100

100

100

105.2402204669

96.6046809863

101.3721769602

109.848085422

122.4870216905

103.7124446307

119.0654382055

115.696849143

107.9080592533

137.012369833

124.6290158735

117.8071557883

141.1458403215

138.9570301508

138.8500605097

141.4562988769

165.6711358383

164.9147874501

127.6290883423

142.9482656541

192.4834382026

116.9152463632

185.4051693152

200.7786264133

108.6384486563

195.2718145994

184.3865108685

113.2922659991

167.147097857

178.0529786448

94.7105922793

173.0361236507

196.1167878177



		





		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Hilado, tejido y acabado de textiles

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO E INDICE DEL CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA (1990= 1009

100

100

114.7624370885

105.2402204669

118.512960106

109.848085422

117.9517826477

119.0654382055

136.5001263645

137.012369833

140.7548434983

141.1458403215

135.6578617804

141.4562988769

135.3036006597

127.6290883423

129.608030303

116.9152463632

114.4436625532

108.6384486563

121.3792503536

113.2922659991

94.1019068536

94.7105922793



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Hilado, tejido y acabado de textiles

INDICE DE PRECIOS E INDICE DE DE VOLUMEN DE PRECIOS

100

100

113.7353600676

102.1658905143

121.656567

101.0431392214

127.93339425

107.7570970469

138.1061672638

125.1167186228

147.47

132.218287871

143.45

133.8784103062

146.606205725

135.1571528116

148.5137145349

149.5988077394

139.3191652096

132.8825471753

136.6789037546

138.1477133713

136.1119251781

96.112145611



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DE VOLUMEN FISICO E INDICE DE COMSUMOS DE ENERGÍA (1990 = 100)

100

100

81.1592178868

96.6046809863

122.2995409828

122.4870216905

114.2649666573

115.696849143

152.9860730389

124.6290158735

156.9773754865

138.9570301508

118.503334687

165.6711358383

113.4558459048

142.9482656541

93.6301864338

185.4051693152

71.2100116911

195.2718145994

62.7810863164

167.147097857

64.2763602502

173.0361236507



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRIA

100

100

110.0939855181

101.3721769602

112.8806309796

103.7124446307

166.0275788133

107.9080592533

186.5356172707

117.8071557883

213.5566230327

138.8500605097

218.4526154547

164.9147874501

252.329404485

192.4834382026

253.6082251697

200.7786264133

239.3177337206

184.3865108685

247.8793432083

178.0529786448

294.4716439028

196.1167878177



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de tejidos de punto IPT

Fabricación de tejidos de punto IVV

INDICE DE PRECIOS E INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS

100

100

110.6753541135

121.2030446108

125.6661500411

125.5817300779

133.9241517928

117.753071655

146.7678614017

139.8466016456

152.4360739873

137.1309368096

154.19

116.5523565726

163.6112535944

104.3393360905

166.4447088153

96.3642030451

161.4010647308

96.1501295412

128.7641271032

88.3595151486

128.139541913

73.8410680388



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DEL CONSMO DE ENERGIA ELECTRICA

100

100

110.0939855181

101.3721769602

112.8806309796

103.7124446307

166.0275788133

107.9080592533

186.5356172707

117.8071557883

213.5566230327

138.8500605097

218.4526154547

164.9147874501

252.329404485

192.4834382026

253.6082251697

200.7786264133

239.3177337206

184.3865108685

247.8793432083

178.0529786448

294.4716439028

196.1167878177



		





		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO   E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DE HILADOS Y ACABADO DE TEXTILES

100

100

114.7624370885

113.7353600676

118.512960106

121.656567

117.9517826477

127.93339425

136.5001263645

138.1061672638

140.7548434983

147.47

135.6578617804

143.45

135.3036006597

146.606205725

129.608030303

148.5137145349

114.4436625532

139.3191652096

125.3191703082

152.5962505664

96.2603308329

155.0454191484

90.8388302251

164.1333637023



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENEREGÍA ELECTRICA DE HILADOS Y ACABADO DE TEXTILES

100

100

102.1658905143

105.2402204669

101.0431392214

109.848085422

107.7570970469

119.0654382055

125.1167186228

137.012369833

132.218287871

141.1458403215

133.8784103062

141.4562988769

135.1571528116

127.6290883423

149.5988077394

116.9152463632

132.8825471753

108.6384486563

125.2029691441

107.8356642807

98.2010446037

98.5846385665

90.4772394173

102.0607303706



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto IPT

INIDCE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DE FABRICACIÓN DE TEJIDOS DE PUNTO

100

100

81.1592178868

110.6753541135

122.2995409828

125.6661500411

114.2649666573

133.9241517928

152.9860730389

146.7678614017

156.9773754865

152.4360739873

118.503334687

154.19

113.4558459048

163.6112535944

93.6301864338

166.4447088153

71.2100116911

161.4010647308

62.7810863164

174.6516467878

64.2763602502

177.5851102454

60.9240304106

188.2455078898



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de tejidos de punto IVV

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE FABRICACIÓN DE TEJIDOS DE PUNTO

100

100

121.2030446108

96.6046809863

125.5817300779

122.4870216905

117.753071655

115.696849143

139.8466016456

124.6290158735

137.1309368096

138.9570301508

116.5523565726

165.6711358383

104.3393360905

142.9482656541

96.3642030451

185.4051693152

96.1501295412

195.2718145994

76.6788958582

165.8833693056

78.2094634978

148.4227891944

78.0194023213

156.0791674186



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR DE FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS

100

100

110.0939855181

110.6282345531

112.8806309796

119.4627479989

166.0275788133

129.3525195602

186.5356172707

140.3593075239

213.5566230327

151.6227838323

218.4526154547

163.01

252.329404485

167.0642721391

253.6082251697

177.0187659552

239.3177337206

188.2688512831

247.8793432083

183.8931246968

295.4374258603

195.5042733041

253.5886418828

208.4300514165



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE LA FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS

100

100

92.2653837213

101.3721769602

120.9281070353

103.7124446307

167.7357775503

107.9080592533

244.8487797794

117.8071557883

427.7855223674

138.8500605097

402.5353426932

164.9147874501

459.6046602948

192.4834382026

474.2334400001

200.7786264133

386.907393244

184.3865108685

363.6211521558

183.7571566244

350.9968265909

181.093530683

299.8674774034

172.7590146638



		





		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001



Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

ÍNDICE DE PRECIOS (1990=100)

100

113.7353600676

121.656567

127.93339425

138.1061672638

147.47

143.45

146.606205725

148.5137145349

139.3191652096

152.5962505664

155.0454191484



		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

100

102.1658905143

101.0431392214

107.7570970469

125.1167186228

132.218287871

133.8784103062

135.1571528116

149.5988077394

132.8825471753

125.2029691441

98.2010446037



		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA (1990=100)

100

105.2402204669

109.848085422

119.0654382055

137.012369833

141.1458403215

141.4562988769

127.6290883423

116.9152463632

108.6384486563

107.8356642807

98.5846385665



		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002



Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO

100

114.7624370885

118.512960106

117.9517826477

136.5001263645

140.7548434983

135.6578617804

135.3036006597

129.608030303

114.4436625532

125.3191703082

96.2603308329

90.8388302251



		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002



Fabricación de tejidos de punto IVF

INDICE DEL VOLUMEN FISICO (1990= 100)

100

81.1592178868

122.2995409828
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junio-03

		ATPDEA

		BOLIVIA  tiene el mayor aprovechamiento del ATPDEA y la mayor tasa de crecimiento

		IMPORTACIONES DE CONFECCIONES DE EE.UU.

		valores en millones de $us.

				2002		2002		2003		2003		var(%)				2002		2003		% aprove- chamiento

				Total		ene-jun		ene-jun		ATPDEA		2003/2002				partic(%)		partic(%)

		Perú		383.6		186.0		248.9		206.2		34%				53.3%		49.5%		83%

		Colombia		335.6		148.3		228.3		101.8		54%				42.5%		45.4%		45%

		Bolivia		18.3		8.3		17.8		15.4		113%				2.4%		3.5%		87%

		Ecuador		13.4		6.4		8.2		5.6		28%				1.8%		1.6%		68%

		TOTAL		751.0		349.0		503.1		329.0		44%				100.0%		100.0%		65%

		Fuente: U.S. Department of Commerce, Office of Textiles and Apparel

		Web: www.otexa.ita.doc.gov/agoa-cbtpa/catv1.htm

		Elaboración: Coordinación Nacional ATPDEA

		Ministerio de Desarrollo Económico(Bolivia)
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS
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Hoja1

		

				ÍNDICE DEL VOLUMEN FÍSICO DE TEXTILES

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

								102.01		117.90		132.75		158.67		170.43		157.54		167.03		158.95		141.66		145.33		151.99		135.12		149.98

				Hilado, tejido y acabado de textilesIVF		100.00		114.76		118.51		117.95		136.50		140.75		135.66		135.30		129.61		114.44		125.32		96.26		90.84		95.38

				Fabricación de tejidos de punto IVF		100.00		81.16		122.30		114.26		152.99		156.98		118.50		113.46		93.63		71.21		62.78		64.28		60.92		64.10

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF		100.00		110.09		112.88		166.03		186.54		213.56		218.45		252.33		253.61		239.32		247.88		295.44		253.59		289.52

				ÍNDICE DE PRECIOS DE TEXTILES  (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002

								111.68		122.26		130.40		141.74		150.51		153.55		159.09		163.99		163.00		170.38		176.04		186.94

				Hilado, tejido y acabado de textilesIPT		100.00		113.74		121.66		127.93		138.11		147.47		143.45		146.61		148.51		139.32		152.60		155.05		164.13

				Fabricación de tejidos de punto IPT		100.00		110.68		125.67		133.92		146.77		152.44		154.19		163.61		166.44		161.40		174.65		177.59		188.25

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT		100.00		110.63		119.46		129.35		140.36		151.62		163.01		167.06		177.02		188.27		183.89		195.50		208.43

				ÍNDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002

								105.21		115.85		131.08		169.94		232.38		217.66		233.03		240.07		205.31		146.77		143.07		125.96

				Hilado, tejido y acabado de textiles IVV		100.00		102.17		101.04		107.76		125.12		132.22		133.88		135.16		149.60		132.88		125.20		98.20		90.48

				Fabricación de tejidos de punto IVV		100.00		121.20		125.58		117.75		139.85		137.13		116.55		104.34		96.36		96.15		76.68		78.21		78.02

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV		100.00		92.27		120.93		167.74		244.85		427.79		402.54		459.60		474.23		386.91		363.62		351.00		299.87

				ÍNDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

								101.07		112.02		114.22		126.48		139.65		157.35		154.35		167.70		162.77		152.49		142.70		143.63		152.97

				Hilado, tejido y acabado de textiles CEE		100.00		105.24		109.85		119.07		137.01		141.15		141.46		127.63		116.92		108.64		107.84		98.58		102.06		105.63

				Fabricación de tejidos de punto CEE		100.00		96.60		122.49		115.70		124.63		138.96		165.67		142.95		185.41		195.27		165.88		148.42		156.08		164.04

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE		100.00		101.37		103.71		107.91		117.81		138.85		164.91		192.48		200.78		184.39		183.76		181.09		172.76		180.71
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253.5886418828



		1990		1990		1990

		1991		1991		1991

		1992		1992		1992

		1993		1993		1993

		1994		1994		1994

		1995		1995		1995

		1996		1996		1996

		1997		1997		1997

		1998		1998		1998

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

INDICE DE PRECIOS DE TEXTILES

100

100

100

113.7353600676

110.6753541135

110.6282345531

121.656567

125.6661500411

119.4627479989

127.93339425

133.9241517928

129.3525195602

138.1061672638

146.7678614017

140.3593075239

147.47

152.4360739873

151.6227838323

143.45

154.19

163.01

146.606205725

163.6112535944

167.0642721391

148.5137145349

166.4447088153

177.0187659552

139.3191652096

161.4010647308

188.2688512831

136.6789037546

128.7641271032

200.3372879846

136.1119251781

128.139541913

205.5847753787



		1990		1990		1990

		1991		1991		1991

		1992		1992		1992

		1993		1993		1993

		1994		1994		1994

		1995		1995		1995

		1996		1996		1996

		1997		1997		1997

		1998		1998		1998

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

ÍNDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA  DEL SECTOR TEXTIL

100

100

100

105.2402204669

96.6046809863

101.3721769602

109.848085422

122.4870216905

103.7124446307

119.0654382055

115.696849143

107.9080592533

137.012369833

124.6290158735

117.8071557883

141.1458403215

138.9570301508

138.8500605097

141.4562988769

165.6711358383

164.9147874501

127.6290883423

142.9482656541

192.4834382026

116.9152463632

185.4051693152

200.7786264133

108.6384486563

195.2718145994

184.3865108685

113.2922659991

167.147097857

178.0529786448

94.7105922793

173.0361236507

196.1167878177



		





		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Hilado, tejido y acabado de textiles

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO E INDICE DEL CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA (1990= 1009

100

100

114.7624370885

105.2402204669

118.512960106

109.848085422

117.9517826477

119.0654382055

136.5001263645

137.012369833

140.7548434983

141.1458403215

135.6578617804

141.4562988769

135.3036006597

127.6290883423

129.608030303

116.9152463632

114.4436625532

108.6384486563

121.3792503536

113.2922659991

94.1019068536

94.7105922793



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Hilado, tejido y acabado de textiles

INDICE DE PRECIOS E INDICE DE DE VOLUMEN DE PRECIOS

100

100

113.7353600676

102.1658905143

121.656567

101.0431392214

127.93339425

107.7570970469

138.1061672638

125.1167186228

147.47

132.218287871

143.45

133.8784103062

146.606205725

135.1571528116

148.5137145349

149.5988077394

139.3191652096

132.8825471753

136.6789037546

138.1477133713

136.1119251781

96.112145611



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DE VOLUMEN FISICO E INDICE DE COMSUMOS DE ENERGÍA (1990 = 100)

100

100

81.1592178868

96.6046809863

122.2995409828

122.4870216905

114.2649666573

115.696849143

152.9860730389

124.6290158735

156.9773754865

138.9570301508

118.503334687

165.6711358383

113.4558459048

142.9482656541

93.6301864338

185.4051693152

71.2100116911

195.2718145994

62.7810863164

167.147097857

64.2763602502

173.0361236507



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRIA

100

100

110.0939855181

101.3721769602

112.8806309796

103.7124446307

166.0275788133

107.9080592533

186.5356172707

117.8071557883

213.5566230327

138.8500605097

218.4526154547

164.9147874501

252.329404485

192.4834382026

253.6082251697

200.7786264133

239.3177337206

184.3865108685

247.8793432083

178.0529786448

294.4716439028

196.1167878177



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de tejidos de punto IPT

Fabricación de tejidos de punto IVV

INDICE DE PRECIOS E INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS

100

100

110.6753541135

121.2030446108

125.6661500411

125.5817300779

133.9241517928

117.753071655

146.7678614017

139.8466016456

152.4360739873

137.1309368096

154.19

116.5523565726

163.6112535944

104.3393360905

166.4447088153

96.3642030451

161.4010647308

96.1501295412

128.7641271032

88.3595151486

128.139541913

73.8410680388



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DEL CONSMO DE ENERGIA ELECTRICA

100

100

110.0939855181

101.3721769602

112.8806309796

103.7124446307

166.0275788133

107.9080592533

186.5356172707

117.8071557883

213.5566230327

138.8500605097

218.4526154547

164.9147874501

252.329404485

192.4834382026

253.6082251697

200.7786264133

239.3177337206

184.3865108685

247.8793432083

178.0529786448

294.4716439028

196.1167878177



		





		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO   E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DE HILADOS Y ACABADO DE TEXTILES

100

100

114.7624370885

113.7353600676

118.512960106

121.656567

117.9517826477

127.93339425

136.5001263645

138.1061672638

140.7548434983

147.47

135.6578617804

143.45

135.3036006597

146.606205725

129.608030303

148.5137145349

114.4436625532

139.3191652096

125.3191703082

152.5962505664

96.2603308329

155.0454191484

90.8388302251

164.1333637023



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENEREGÍA ELECTRICA DE HILADOS Y ACABADO DE TEXTILES

100

100

102.1658905143

105.2402204669

101.0431392214

109.848085422

107.7570970469

119.0654382055

125.1167186228

137.012369833

132.218287871

141.1458403215

133.8784103062

141.4562988769

135.1571528116

127.6290883423

149.5988077394

116.9152463632

132.8825471753

108.6384486563

125.2029691441

107.8356642807

98.2010446037

98.5846385665

90.4772394173

102.0607303706



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto IPT

INIDCE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DE FABRICACIÓN DE TEJIDOS DE PUNTO

100

100

81.1592178868

110.6753541135

122.2995409828

125.6661500411

114.2649666573

133.9241517928

152.9860730389

146.7678614017

156.9773754865

152.4360739873

118.503334687

154.19

113.4558459048

163.6112535944

93.6301864338

166.4447088153

71.2100116911

161.4010647308

62.7810863164

174.6516467878

64.2763602502

177.5851102454

60.9240304106

188.2455078898



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de tejidos de punto IVV

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE FABRICACIÓN DE TEJIDOS DE PUNTO

100

100

121.2030446108

96.6046809863

125.5817300779

122.4870216905

117.753071655

115.696849143

139.8466016456

124.6290158735

137.1309368096

138.9570301508

116.5523565726

165.6711358383

104.3393360905

142.9482656541

96.3642030451

185.4051693152

96.1501295412

195.2718145994

76.6788958582

165.8833693056

78.2094634978

148.4227891944

78.0194023213

156.0791674186



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR DE FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS

100

100

110.0939855181

110.6282345531

112.8806309796

119.4627479989

166.0275788133

129.3525195602

186.5356172707

140.3593075239

213.5566230327

151.6227838323

218.4526154547

163.01

252.329404485

167.0642721391

253.6082251697

177.0187659552

239.3177337206

188.2688512831

247.8793432083

183.8931246968

295.4374258603

195.5042733041

253.5886418828

208.4300514165



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE LA FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS

100

100

92.2653837213

101.3721769602

120.9281070353

103.7124446307

167.7357775503

107.9080592533

244.8487797794

117.8071557883

427.7855223674

138.8500605097

402.5353426932

164.9147874501

459.6046602948

192.4834382026

474.2334400001

200.7786264133

386.907393244

184.3865108685

363.6211521558

183.7571566244

350.9968265909

181.093530683

299.8674774034

172.7590146638



		





		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001



Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

ÍNDICE DE PRECIOS (1990=100)

100

113.7353600676

121.656567

127.93339425

138.1061672638

147.47

143.45

146.606205725

148.5137145349

139.3191652096

152.5962505664

155.0454191484



		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

100

102.1658905143

101.0431392214

107.7570970469

125.1167186228

132.218287871

133.8784103062

135.1571528116

149.5988077394

132.8825471753

125.2029691441

98.2010446037



		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA (1990=100)

100

105.2402204669

109.848085422

119.0654382055

137.012369833

141.1458403215

141.4562988769

127.6290883423

116.9152463632

108.6384486563

107.8356642807

98.5846385665



		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002



Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO

100

114.7624370885

118.512960106

117.9517826477

136.5001263645

140.7548434983

135.6578617804

135.3036006597

129.608030303

114.4436625532

125.3191703082

96.2603308329

90.8388302251
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		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002



Fabricación de tejidos de punto IVF

INDICE DEL VOLUMEN FISICO (1990= 100)

100

81.1592178868

122.2995409828

114.2649666573

152.9860730389

156.9773754865

118.503334687

113.4558459048

93.6301864338

71.2100116911

62.7810863164

64.2763602502

60.9240304106



		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA (1990 = 100)

100

101.3721769602

103.7124446307

107.9080592533

117.8071557883

138.8500605097

164.9147874501

192.4834382026

200.7786264133

184.3865108685

183.7571566244

181.093530683
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		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES (1990=100)

100

92.2653837213

120.9281070353

167.7357775503

244.8487797794

427.7855223674

402.5353426932

459.6046602948

474.2334400001

386.907393244

363.6211521558

350.9968265909
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		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DE PRECIOS (1990 = 100)

100

110.6282345531

119.4627479989

129.3525195602

140.3593075239

151.6227838323

163.01

167.0642721391

177.0187659552

188.2688512831

183.8931246968

195.5042733041
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Hoja1

		

				ÍNDICE DEL VOLUMEN FÍSICO DE TEXTILES

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

								102.01		117.90		132.75		158.67		170.43		157.54		167.03		158.95		141.66		145.33		151.99		135.12		149.98

				Hilado, tejido y acabado de textilesIVF		100.00		114.76		118.51		117.95		136.50		140.75		135.66		135.30		129.61		114.44		125.32		96.26		90.84		95.38

				Fabricación de tejidos de punto IVF		100.00		81.16		122.30		114.26		152.99		156.98		118.50		113.46		93.63		71.21		62.78		64.28		60.92		64.10

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF		100.00		110.09		112.88		166.03		186.54		213.56		218.45		252.33		253.61		239.32		247.88		295.44		253.59		289.52

				ÍNDICE DE PRECIOS DE TEXTILES  (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002

								111.68		122.26		130.40		141.74		150.51		153.55		159.09		163.99		163.00		170.38		176.04		186.94

				Hilado, tejido y acabado de textilesIPT		100.00		113.74		121.66		127.93		138.11		147.47		143.45		146.61		148.51		139.32		152.60		155.05		164.13

				Fabricación de tejidos de punto IPT		100.00		110.68		125.67		133.92		146.77		152.44		154.19		163.61		166.44		161.40		174.65		177.59		188.25

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT		100.00		110.63		119.46		129.35		140.36		151.62		163.01		167.06		177.02		188.27		183.89		195.50		208.43

				ÍNDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002

								105.21		115.85		131.08		169.94		232.38		217.66		233.03		240.07		205.31		146.77		143.07		125.96

				Hilado, tejido y acabado de textiles IVV		100.00		102.17		101.04		107.76		125.12		132.22		133.88		135.16		149.60		132.88		125.20		98.20		90.48

				Fabricación de tejidos de punto IVV		100.00		121.20		125.58		117.75		139.85		137.13		116.55		104.34		96.36		96.15		76.68		78.21		78.02

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV		100.00		92.27		120.93		167.74		244.85		427.79		402.54		459.60		474.23		386.91		363.62		351.00		299.87

				ÍNDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

								101.07		112.02		114.22		126.48		139.65		157.35		154.35		167.70		162.77		152.49		142.70		143.63		152.97

				Hilado, tejido y acabado de textiles CEE		100.00		105.24		109.85		119.07		137.01		141.15		141.46		127.63		116.92		108.64		107.84		98.58		102.06		105.63

				Fabricación de tejidos de punto CEE		100.00		96.60		122.49		115.70		124.63		138.96		165.67		142.95		185.41		195.27		165.88		148.42		156.08		164.04

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE		100.00		101.37		103.71		107.91		117.81		138.85		164.91		192.48		200.78		184.39		183.76		181.09		172.76		180.71
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Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textilesIPT
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Hilado, tejido y acabado de textiles IVV
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Fabricación de tejidos de punto IVV

Fabricación de tejidos de punto CEE
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT
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Hilado, tejido y acabado de textilesIPT
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Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE
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0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de tejidos de punto IPT

Fabricación de tejidos de punto IVV
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Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto CEE
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DE PRECIO E INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS
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Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto CEE
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Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE HILADO Y TEJIDO ACABADO DE TEXTILES
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE
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		1998		1998		1998

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES

100

100

100

102.1658905143

121.2030446108

92.2653837213

101.0431392214

125.5817300779

120.9281070353

107.7570970469

117.753071655

167.7357775503

125.1167186228

139.8466016456

244.8487797794

132.218287871

137.1309368096

427.7855223674

133.8784103062

116.5523565726

402.5353426932

135.1571528116

104.3393360905

459.6046602948

149.5988077394

96.3642030451

474.2334400001

132.8825471753

96.1501295412

386.907393244

138.1477133713

88.3595151486

295.7688936793

96.112145611

73.8410680388

277.6260406607
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Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

INDICE DEL VOLUMEN DE FÍSICO TEXTILES

100

100

100

114.7624370885

81.1592178868

110.0939855181

118.512960106

122.2995409828

112.8806309796

117.9517826477

114.2649666573

166.0275788133

136.5001263645

152.9860730389

186.5356172707

140.7548434983

156.9773754865

213.5566230327

135.6578617804

118.503334687

218.4526154547

135.3036006597

113.4558459048

252.329404485

129.608030303

93.6301864338

253.6082251697

114.4436625532

71.2100116911

239.3177337206

121.3792503536

62.7810863164

247.8793432083

94.1019068536

64.2763602502

294.4716439028

90.8388302251

60.9240304106

253.5886418828
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Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

INDICE DE PRECIOS DE TEXTILES

100

100

100

113.7353600676

110.6753541135

110.6282345531

121.656567

125.6661500411

119.4627479989

127.93339425

133.9241517928

129.3525195602

138.1061672638

146.7678614017

140.3593075239

147.47

152.4360739873

151.6227838323

143.45

154.19

163.01

146.606205725

163.6112535944

167.0642721391

148.5137145349

166.4447088153

177.0187659552

139.3191652096

161.4010647308

188.2688512831

136.6789037546

128.7641271032

200.3372879846

136.1119251781

128.139541913

205.5847753787
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Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

Fabricación de tejidos de punto CEE

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

ÍNDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA  DEL SECTOR TEXTIL

100

100

100

105.2402204669

96.6046809863

101.3721769602

109.848085422

122.4870216905

103.7124446307

119.0654382055

115.696849143

107.9080592533

137.012369833

124.6290158735

117.8071557883

141.1458403215

138.9570301508

138.8500605097

141.4562988769

165.6711358383

164.9147874501

127.6290883423

142.9482656541

192.4834382026

116.9152463632

185.4051693152

200.7786264133

108.6384486563

195.2718145994

184.3865108685

107.8356642807

165.8833693056

183.7571566244

98.5846385665

148.4227891944

181.093530683
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Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO E INDICE DEL CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA (1990= 1009

100

100

114.7624370885

105.2402204669

118.512960106

109.848085422

117.9517826477

119.0654382055

136.5001263645

137.012369833

140.7548434983

141.1458403215

135.6578617804

141.4562988769

135.3036006597

127.6290883423

129.608030303

116.9152463632

114.4436625532

108.6384486563

125.3191703082

107.8356642807

96.2603308329

98.5846385665
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Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

INDICE DE PRECIOS E INDICE DE DE VOLUMEN DE PRECIOS

100

100

113.7353600676

102.1658905143

121.656567

101.0431392214

127.93339425

107.7570970469

138.1061672638

125.1167186228

147.47

132.218287871

143.45

133.8784103062

146.606205725

135.1571528116

148.5137145349

149.5988077394

139.3191652096

132.8825471753

152.5962505664

125.2029691441

155.0454191484

98.2010446037
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Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DE VOLUMEN FISICO E INDICE DE COMSUMOS DE ENERGÍA (1990 = 100)

100

100

81.1592178868

96.6046809863

122.2995409828

122.4870216905

114.2649666573

115.696849143

152.9860730389

124.6290158735

156.9773754865

138.9570301508

118.503334687

165.6711358383

113.4558459048

142.9482656541

93.6301864338

185.4051693152

71.2100116911

195.2718145994

62.7810863164
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRIA

100

100

110.0939855181

101.3721769602

112.8806309796

103.7124446307

166.0275788133

107.9080592533

186.5356172707

117.8071557883

213.5566230327

138.8500605097

218.4526154547

164.9147874501

252.329404485

192.4834382026

253.6082251697

200.7786264133

239.3177337206

184.3865108685

183.7571566244

181.093530683
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Fabricación de tejidos de punto IPT

Fabricación de tejidos de punto IVV

INDICE DE PRECIOS E INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS

100

100

110.6753541135

121.2030446108

125.6661500411

125.5817300779

133.9241517928

117.753071655

146.7678614017

139.8466016456

152.4360739873

137.1309368096

154.19

116.5523565726

163.6112535944

104.3393360905

166.4447088153

96.3642030451
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DEL CONSMO DE ENERGIA ELECTRICA

100

100

110.0939855181

101.3721769602

112.8806309796

103.7124446307

166.0275788133

107.9080592533

186.5356172707

117.8071557883

213.5566230327

138.8500605097

218.4526154547

164.9147874501

252.329404485

192.4834382026

253.6082251697

200.7786264133

239.3177337206

184.3865108685

183.7571566244

181.093530683
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Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO   E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DE HILADOS Y ACABADO DE TEXTILES

100

100

114.7624370885

113.7353600676

118.512960106

121.656567

117.9517826477

127.93339425

136.5001263645

138.1061672638

140.7548434983

147.47

135.6578617804

143.45

135.3036006597

146.606205725

129.608030303

148.5137145349

114.4436625532

139.3191652096

125.3191703082

152.5962505664

96.2603308329

155.0454191484

90.8388302251

164.1333637023
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		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996
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		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENEREGÍA ELECTRICA DE HILADOS Y ACABADO DE TEXTILES

100

100

102.1658905143

105.2402204669

101.0431392214

109.848085422

107.7570970469

119.0654382055

125.1167186228

137.012369833

132.218287871

141.1458403215

133.8784103062

141.4562988769

135.1571528116

127.6290883423

149.5988077394

116.9152463632

132.8825471753

108.6384486563

125.2029691441

107.8356642807

98.2010446037

98.5846385665

90.4772394173

102.0607303706
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		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto IPT

INIDCE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DE FABRICACIÓN DE TEJIDOS DE PUNTO

100

100

81.1592178868

110.6753541135

122.2995409828

125.6661500411

114.2649666573

133.9241517928

152.9860730389

146.7678614017

156.9773754865

152.4360739873

118.503334687

154.19

113.4558459048

163.6112535944

93.6301864338

166.4447088153

71.2100116911

161.4010647308

62.7810863164

174.6516467878

64.2763602502

177.5851102454

60.9240304106

188.2455078898
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Fabricación de tejidos de punto IVV

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE FABRICACIÓN DE TEJIDOS DE PUNTO

100

100

121.2030446108

96.6046809863

125.5817300779

122.4870216905

117.753071655

115.696849143

139.8466016456

124.6290158735

137.1309368096

138.9570301508

116.5523565726

165.6711358383

104.3393360905

142.9482656541

96.3642030451

185.4051693152

96.1501295412

195.2718145994

76.6788958582

165.8833693056

78.2094634978

148.4227891944

78.0194023213

156.0791674186
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		1998		1998
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR DE FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS

100

100

110.0939855181

110.6282345531

112.8806309796

119.4627479989

166.0275788133

129.3525195602

186.5356172707

140.3593075239

213.5566230327

151.6227838323

218.4526154547

163.01

252.329404485

167.0642721391

253.6082251697

177.0187659552

239.3177337206

188.2688512831

247.8793432083

183.8931246968

295.4374258603

195.5042733041

253.5886418828

208.4300514165



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE LA FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS

100

100

92.2653837213

101.3721769602

120.9281070353

103.7124446307

167.7357775503

107.9080592533

244.8487797794

117.8071557883

427.7855223674

138.8500605097

402.5353426932

164.9147874501

459.6046602948

192.4834382026

474.2334400001

200.7786264133

386.907393244

184.3865108685

363.6211521558

183.7571566244

350.9968265909

181.093530683

299.8674774034

172.7590146638



		

		ÍNDICE DE PRECIOS DE TEXTILES  (1990=100)

				1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

						111.68		122.26		130.40		141.74		150.51		153.55		159.09		163.99		163.00		170.38		176.04		186.94		196.17

		Hilado, tejido y acabado de textilesIPT		100.00		113.74		121.66		127.93		138.11		147.47		143.45		146.61		148.51		139.32		152.60		155.05		164.13		169.87

		Fabricación de tejidos de punto IPT		100.00		110.68		125.67		133.92		146.77		152.44		154.19		163.61		166.44		161.40		174.65		177.59		188.25		197.75

		Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT		100.00		110.63		119.46		129.35		140.36		151.62		163.01		167.06		177.02		188.27		183.89		195.50		208.43		220.88

		ÍNDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES (1990=100)

				1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

						105.21		115.85		131.08		169.94		232.38		217.66		233.03		240.07		205.31		146.77		143.07		125.96

		Hilado, tejido y acabado de textiles IVV		100.00		102.17		101.04		107.76		125.12		132.22		133.88		135.16		149.60		132.88		125.20		98.20		90.48		89.97

		Fabricación de tejidos de punto IVV		100.00		121.20		125.58		117.75		139.85		137.13		116.55		104.34		96.36		96.15		76.68		78.21		78.02		75.35

		Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV		100.00		92.27		120.93		167.74		244.85		427.79		402.54		459.60		474.23		386.91		363.62		351.00		299.87		342.87
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Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DEL SECTRO HILADO, TEJIDO Y ACABADO DE TEXTILES
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Fabricación de tejidos de punto IPT

Fabricación de tejidos de punto IVV

INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DEL SECTOR FABRICACIÒN DE TEJIDOS DE PUNTO
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV

INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DEL SECTOR DE FABRICACIÒN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS
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				AÑO		% Capacidad Utilizada		AÑO		% CAPACIDAD UTILIZADA

				1990		50.00		1990		50

				1991		54.00		1991		54.00

				1992		55.00		1992		55.00

				1993		59.25		1993		59.25

				1994		58.75		1994		58.75

				1995		59.75		1995		59.75

				1996		59.66		1996		59.66

				1997		61.28		1997		61.28

				1998		59.61		1998		59.61

				1999		57.51		1999		57.51

				2000		54.54		2000		54.54

				2001		54.32		2001		54.32

				2002		55.70		2002		55.70

				2003		56.20		2003		56.20
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% CAPACIDAD UTILIZADA

CAPACIDAD UTILIZADA DEL SECTOR DE TEXTILES Y CONFECCIONES
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Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

ÍNDICE DE PRECIOS (1990=100)

100

113.7353600676

121.656567

127.93339425

138.1061672638

147.47

143.45

146.606205725
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139.3191652096

152.5962505664

155.0454191484
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Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

100

102.1658905143

101.0431392214

107.7570970469

125.1167186228

132.218287871

133.8784103062

135.1571528116

149.5988077394
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125.2029691441

98.2010446037
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Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA (1990=100)

100

105.2402204669

109.848085422

119.0654382055

137.012369833

141.1458403215

141.4562988769

127.6290883423

116.9152463632
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107.8356642807

98.5846385665
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Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO

100

114.7624370885

118.512960106

117.9517826477

136.5001263645

140.7548434983

135.6578617804

135.3036006597

129.608030303

114.4436625532

125.3191703082

96.2603308329

90.8388302251
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Fabricación de tejidos de punto IVF

INDICE DEL VOLUMEN FISICO (1990= 100)

100

81.1592178868

122.2995409828

114.2649666573

152.9860730389

156.9773754865

118.503334687

113.4558459048

93.6301864338

71.2100116911

62.7810863164

64.2763602502

60.9240304106
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA (1990 = 100)
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101.3721769602

103.7124446307

107.9080592533

117.8071557883

138.8500605097
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184.3865108685

183.7571566244

181.093530683
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES (1990=100)
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92.2653837213

120.9281070353

167.7357775503

244.8487797794
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363.6211521558

350.9968265909
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DE PRECIOS (1990 = 100)

100

110.6282345531

119.4627479989

129.3525195602

140.3593075239

151.6227838323

163.01

167.0642721391

177.0187659552

188.2688512831

183.8931246968

195.5042733041
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Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE FABRICACIÓN DE TEJIDO DE PUNTO

100

100

81.1592178868

96.6046809863

122.2995409828

122.4870216905

114.2649666573

115.696849143

152.9860730389

124.6290158735

156.9773754865

138.9570301508

118.503334687

165.6711358383

113.4558459048

142.9482656541

93.6301864338

185.4051693152

71.2100116911

195.2718145994

62.7810863164

165.8833693056

64.2763602502

148.4227891944
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Hoja1

		

				ÍNDICE DEL VOLUMEN FÍSICO DE TEXTILES

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

								102.01		117.90		132.75		158.67		170.43		157.54		167.03		158.95		141.66		145.33		151.99		135.12		149.98

				Hilado, tejido y acabado de textilesIVF		100.00		114.76		118.51		117.95		136.50		140.75		135.66		135.30		129.61		114.44		125.32		96.26		90.84		95.38

				Fabricación de tejidos de punto IVF		100.00		81.16		122.30		114.26		152.99		156.98		118.50		113.46		93.63		71.21		62.78		64.28		60.92		64.10

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF		100.00		110.09		112.88		166.03		186.54		213.56		218.45		252.33		253.61		239.32		247.88		295.44		253.59		289.52

				ÍNDICE DE PRECIOS DE TEXTILES  (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002

								111.68		122.26		130.40		141.74		150.51		153.55		159.09		163.99		163.00		170.38		176.04		186.94

				Hilado, tejido y acabado de textilesIPT		100.00		113.74		121.66		127.93		138.11		147.47		143.45		146.61		148.51		139.32		152.60		155.05		164.13

				Fabricación de tejidos de punto IPT		100.00		110.68		125.67		133.92		146.77		152.44		154.19		163.61		166.44		161.40		174.65		177.59		188.25

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT		100.00		110.63		119.46		129.35		140.36		151.62		163.01		167.06		177.02		188.27		183.89		195.50		208.43

				ÍNDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002

								105.21		115.85		131.08		169.94		232.38		217.66		233.03		240.07		205.31		146.77		143.07		125.96

				Hilado, tejido y acabado de textiles IVV		100.00		102.17		101.04		107.76		125.12		132.22		133.88		135.16		149.60		132.88		125.20		98.20		90.48

				Fabricación de tejidos de punto IVV		100.00		121.20		125.58		117.75		139.85		137.13		116.55		104.34		96.36		96.15		76.68		78.21		78.02

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV		100.00		92.27		120.93		167.74		244.85		427.79		402.54		459.60		474.23		386.91		363.62		351.00		299.87

				ÍNDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA (1990=100)

						1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

								101.07		112.02		114.22		126.48		139.65		157.35		154.35		167.70		162.77		152.49		142.70		143.63		152.97

				Hilado, tejido y acabado de textiles CEE		100.00		105.24		109.85		119.07		137.01		141.15		141.46		127.63		116.92		108.64		107.84		98.58		102.06		105.63

				Fabricación de tejidos de punto CEE		100.00		96.60		122.49		115.70		124.63		138.96		165.67		142.95		185.41		195.27		165.88		148.42		156.08		164.04

				Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE		100.00		101.37		103.71		107.91		117.81		138.85		164.91		192.48		200.78		184.39		183.76		181.09		172.76		180.71
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Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados
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Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRIA

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Hoja5

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO DE LA INDUSTRIA DE TEXTILES  E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DE LA INDUSTRIA TEXTIL

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Hoja3

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENEREGÍA ELECTRICA DE HILADOS Y ACABADO DE TEXTILES

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto IPT

INIDCE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DE FABRICACIÓN DE TEJIDOS DE PUNTO

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de tejidos de punto IVV

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE FABRICACIÓN DE TEJIDOS DE PUNTO

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR DE FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

indice de precios e indice de volumen de ventas de hilado y tejido y acabado de textiles

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA DE HILADO TEJIDO Y ACABADO DE TEXTILES

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de tejidos de punto IPT

Fabricación de tejidos de punto IVV

INDICE DE PRECIOS E INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES DE FABRICACIÓN DE TEJIDO DE PUNTO

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA DE FABRICACIÓN DE TEJIDO DE PUNTO

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DE PRECIO E INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE FABRICACIÓN DE TEJIDO DE PUNTO

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		





		1990		1990		1990

		1991		1991		1991

		1992		1992		1992

		1993		1993		1993

		1994		1994		1994

		1995		1995		1995

		1996		1996		1996

		1997		1997		1997

		1998		1998		1998

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES

100

100

100

102.1658905143

121.2030446108

92.2653837213

101.0431392214

125.5817300779

120.9281070353

107.7570970469

117.753071655

167.7357775503

125.1167186228

139.8466016456

244.8487797794

132.218287871

137.1309368096

427.7855223674

133.8784103062

116.5523565726

402.5353426932

135.1571528116

104.3393360905

459.6046602948

149.5988077394

96.3642030451

474.2334400001

132.8825471753

96.1501295412

386.907393244

138.1477133713

88.3595151486

295.7688936793

96.112145611

73.8410680388

277.6260406607



		1990		1990		1990

		1991		1991		1991

		1992		1992		1992

		1993		1993		1993

		1994		1994		1994

		1995		1995		1995

		1996		1996		1996

		1997		1997		1997

		1998		1998		1998

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001

		2002		2002		2002



Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

INDICE DEL VOLUMEN DE FÍSICO TEXTILES

100

100

100

114.7624370885

81.1592178868

110.0939855181

118.512960106

122.2995409828

112.8806309796

117.9517826477

114.2649666573

166.0275788133

136.5001263645

152.9860730389

186.5356172707

140.7548434983

156.9773754865

213.5566230327

135.6578617804

118.503334687

218.4526154547

135.3036006597

113.4558459048

252.329404485

129.608030303

93.6301864338

253.6082251697

114.4436625532

71.2100116911

239.3177337206

121.3792503536

62.7810863164

247.8793432083

94.1019068536

64.2763602502

294.4716439028

90.8388302251

60.9240304106

253.5886418828



		1990		1990		1990

		1991		1991		1991

		1992		1992		1992

		1993		1993		1993

		1994		1994		1994

		1995		1995		1995

		1996		1996		1996

		1997		1997		1997

		1998		1998		1998

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

INDICE DE PRECIOS DE TEXTILES

100

100

100

113.7353600676

110.6753541135

110.6282345531

121.656567

125.6661500411

119.4627479989

127.93339425

133.9241517928

129.3525195602

138.1061672638

146.7678614017

140.3593075239

147.47

152.4360739873

151.6227838323

143.45

154.19

163.01

146.606205725

163.6112535944

167.0642721391

148.5137145349

166.4447088153

177.0187659552

139.3191652096

161.4010647308

188.2688512831

136.6789037546

128.7641271032

200.3372879846

136.1119251781

128.139541913

205.5847753787



		1990		1990		1990

		1991		1991		1991

		1992		1992		1992

		1993		1993		1993

		1994		1994		1994

		1995		1995		1995

		1996		1996		1996

		1997		1997		1997

		1998		1998		1998

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Fabricación de tejidos de punto

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados

ÍNDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA  DEL SECTOR TEXTIL

100

100

100

105.2402204669

96.6046809863

101.3721769602

109.848085422

122.4870216905

103.7124446307

119.0654382055

115.696849143

107.9080592533

137.012369833

124.6290158735

117.8071557883

141.1458403215

138.9570301508

138.8500605097

141.4562988769

165.6711358383

164.9147874501

127.6290883423

142.9482656541

192.4834382026

116.9152463632

185.4051693152

200.7786264133

108.6384486563

195.2718145994

184.3865108685

113.2922659991

167.147097857

178.0529786448

94.7105922793

173.0361236507

196.1167878177



		





		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Hilado, tejido y acabado de textiles

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO E INDICE DEL CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA (1990= 1009

100

100

114.7624370885

105.2402204669

118.512960106

109.848085422

117.9517826477

119.0654382055

136.5001263645

137.012369833

140.7548434983

141.1458403215

135.6578617804

141.4562988769

135.3036006597

127.6290883423

129.608030303

116.9152463632

114.4436625532

108.6384486563

121.3792503536

113.2922659991

94.1019068536

94.7105922793



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Hilado, tejido y acabado de textiles

Hilado, tejido y acabado de textiles

INDICE DE PRECIOS E INDICE DE DE VOLUMEN DE PRECIOS

100

100

113.7353600676

102.1658905143

121.656567

101.0431392214

127.93339425

107.7570970469

138.1061672638

125.1167186228

147.47

132.218287871

143.45

133.8784103062

146.606205725

135.1571528116

148.5137145349

149.5988077394

139.3191652096

132.8825471753

136.6789037546

138.1477133713

136.1119251781

96.112145611



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DE VOLUMEN FISICO E INDICE DE COMSUMOS DE ENERGÍA (1990 = 100)

100

100

81.1592178868

96.6046809863

122.2995409828

122.4870216905

114.2649666573

115.696849143

152.9860730389

124.6290158735

156.9773754865

138.9570301508

118.503334687

165.6711358383

113.4558459048

142.9482656541

93.6301864338

185.4051693152

71.2100116911

195.2718145994

62.7810863164

167.147097857

64.2763602502

173.0361236507



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE VOLUMEN FISICO E INDICE DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRIA

100

100

110.0939855181

101.3721769602

112.8806309796

103.7124446307

166.0275788133

107.9080592533

186.5356172707

117.8071557883

213.5566230327

138.8500605097

218.4526154547

164.9147874501

252.329404485

192.4834382026

253.6082251697

200.7786264133

239.3177337206

184.3865108685

247.8793432083

178.0529786448

294.4716439028

196.1167878177



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de tejidos de punto IPT

Fabricación de tejidos de punto IVV

INDICE DE PRECIOS E INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS

100

100

110.6753541135

121.2030446108

125.6661500411

125.5817300779

133.9241517928

117.753071655

146.7678614017

139.8466016456

152.4360739873

137.1309368096

154.19

116.5523565726

163.6112535944

104.3393360905

166.4447088153

96.3642030451

161.4010647308

96.1501295412

128.7641271032

88.3595151486

128.139541913

73.8410680388



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DEL CONSMO DE ENERGIA ELECTRICA

100

100

110.0939855181

101.3721769602

112.8806309796

103.7124446307

166.0275788133

107.9080592533

186.5356172707

117.8071557883

213.5566230327

138.8500605097

218.4526154547

164.9147874501

252.329404485

192.4834382026

253.6082251697

200.7786264133

239.3177337206

184.3865108685

247.8793432083

178.0529786448

294.4716439028

196.1167878177



		





		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO   E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DE HILADOS Y ACABADO DE TEXTILES

100

100

114.7624370885

113.7353600676

118.512960106

121.656567

117.9517826477

127.93339425

136.5001263645

138.1061672638

140.7548434983

147.47

135.6578617804

143.45

135.3036006597

146.606205725

129.608030303

148.5137145349

114.4436625532

139.3191652096

125.3191703082

152.5962505664

96.2603308329

155.0454191484

90.8388302251

164.1333637023



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENEREGÍA ELECTRICA DE HILADOS Y ACABADO DE TEXTILES

100

100

102.1658905143

105.2402204669

101.0431392214

109.848085422

107.7570970469

119.0654382055

125.1167186228

137.012369833

132.218287871

141.1458403215

133.8784103062

141.4562988769

135.1571528116

127.6290883423

149.5988077394

116.9152463632

132.8825471753

108.6384486563

125.2029691441

107.8356642807

98.2010446037

98.5846385665

90.4772394173

102.0607303706



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de tejidos de punto IVF

Fabricación de tejidos de punto IPT

INIDCE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR DE FABRICACIÓN DE TEJIDOS DE PUNTO

100

100

81.1592178868

110.6753541135

122.2995409828

125.6661500411

114.2649666573

133.9241517928

152.9860730389

146.7678614017

156.9773754865

152.4360739873

118.503334687

154.19

113.4558459048

163.6112535944

93.6301864338

166.4447088153

71.2100116911

161.4010647308

62.7810863164

174.6516467878

64.2763602502

177.5851102454

60.9240304106

188.2455078898



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de tejidos de punto IVV

Fabricación de tejidos de punto CEE

INDICE DEL VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE FABRICACIÓN DE TEJIDOS DE PUNTO

100

100

121.2030446108

96.6046809863

125.5817300779

122.4870216905

117.753071655

115.696849143

139.8466016456

124.6290158735

137.1309368096

138.9570301508

116.5523565726

165.6711358383

104.3393360905

142.9482656541

96.3642030451

185.4051693152

96.1501295412

195.2718145994

76.6788958582

165.8833693056

78.2094634978

148.4227891944

78.0194023213

156.0791674186



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002



Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVF

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DEL VOLUMEN FISICO E INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR DE FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS

100

100

110.0939855181

110.6282345531

112.8806309796

119.4627479989

166.0275788133

129.3525195602

186.5356172707

140.3593075239

213.5566230327

151.6227838323

218.4526154547

163.01

252.329404485

167.0642721391

253.6082251697

177.0187659552

239.3177337206

188.2688512831

247.8793432083

183.8931246968

295.4374258603

195.5042733041

253.5886418828

208.4300514165
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV

Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS E INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA DE LA FABRICACIÓN DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADOS

100

100

92.2653837213

101.3721769602

120.9281070353

103.7124446307

167.7357775503

107.9080592533

244.8487797794

117.8071557883

427.7855223674

138.8500605097

402.5353426932

164.9147874501

459.6046602948

192.4834382026

474.2334400001

200.7786264133

386.907393244

184.3865108685

363.6211521558

183.7571566244

350.9968265909

181.093530683

299.8674774034

172.7590146638
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Hilado, tejido y acabado de textilesIPT

ÍNDICE DE PRECIOS (1990=100)

100

113.7353600676

121.656567

127.93339425

138.1061672638

147.47

143.45

146.606205725

148.5137145349

139.3191652096

152.5962505664

155.0454191484
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Hilado, tejido y acabado de textiles IVV

100

102.1658905143

101.0431392214

107.7570970469

125.1167186228

132.218287871
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149.5988077394
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125.2029691441

98.2010446037
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Hilado, tejido y acabado de textiles CEE

INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA ELECTRICA (1990=100)

100

105.2402204669

109.848085422

119.0654382055

137.012369833

141.1458403215

141.4562988769

127.6290883423

116.9152463632

108.6384486563

107.8356642807

98.5846385665
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Hilado, tejido y acabado de textilesIVF

INDICE DEL VOLUMEN FÍSICO

100

114.7624370885

118.512960106

117.9517826477

136.5001263645

140.7548434983

135.6578617804

135.3036006597

129.608030303

114.4436625532

125.3191703082

96.2603308329

90.8388302251
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Fabricación de tejidos de punto IVF

INDICE DEL VOLUMEN FISICO (1990= 100)

100

81.1592178868

122.2995409828

114.2649666573

152.9860730389

156.9773754865

118.503334687

113.4558459048

93.6301864338

71.2100116911

62.7810863164

64.2763602502

60.9240304106
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados CEE

INDICE DE CONSUMO DE ENERGÍA (1990 = 100)

100

101.3721769602

103.7124446307

107.9080592533

117.8071557883

138.8500605097

164.9147874501

192.4834382026

200.7786264133

184.3865108685

183.7571566244

181.093530683
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzados IVV

INDICE DE VOLUMEN DE VENTAS DE TEXTILES (1990=100)

100

92.2653837213

120.9281070353

167.7357775503

244.8487797794

427.7855223674

402.5353426932

459.6046602948

474.2334400001

386.907393244

363.6211521558

350.9968265909
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Fabricación de prendas de vestir, excepto calzadosIPT

INDICE DE PRECIOS (1990 = 100)

100

110.6282345531

119.4627479989

129.3525195602

140.3593075239

151.6227838323

163.01

167.0642721391

177.0187659552

188.2688512831

183.8931246968

195.5042733041
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		ATPDEA

		GENERACION DE EMPLEO

		SECTOR TEXTILES YCONFECCIONES				1563

		SECTOR MADERA Y MANUFACTURAS				85

		SECTOR CUERO Y MANUFACTURAS				60

		SECTOR JOYERIA DE ORO				50

		TOTAL				1758

		Fuente: Encuesta preliminar en empresas exportadoras
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IMPORTACIONES

IMPORTACIONES DE INSUMOS DE VESTIR 
(EN MILLONES DE DÓLARES AMERICANOS)
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Hoja1

		BOLIVIA: EXPORTACION POR AÑO SEGÚN CLASIFICACIÓN INDUSTRIAL INTERNACIONAL Rev 3, 1999-2002

		Código		DESCRIPCIÓN		1999						2000						2001						2002 (p)

						Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)		Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)		Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)		Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)

		TOTAL				3,408,775,261		3,360,134,572		1,405,363,547		5,016,006,611		4,964,356,903		1,474,992,233		7,423,806,955		7,379,958,403		1,352,892,911		9,056,769,524		9,010,755,944		1,371,650,988

		0111		Cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p.		227,516,692		227,356,327		73,484,192		240,083,184		239,966,474		63,475,270		45,534,025		45,431,800		16,243,087		63,768,923		63,664,891		21,433,029

		0112		Cultivo de hortalizas y legumbres, especialidades hortícolas y productos de vivero.		429,585		407,473		622,634		322,680		304,204		566,547		531,775		525,050		428,363		187,644		181,986		235,025

		0113		Cultivo de frutas, nueces, plantas cuyas hojas se utilizan para preparar bebidas, y especias.		29,813,669		28,926,276		45,940,883		30,374,318		29,089,358		46,092,858		33,384,734		31,693,070		35,863,624		38,674,063		36,700,203		37,307,303

		0121		Cría de ganado vacuno y de ovejas, cabras, caballos, asnos, mulas y burdéganos; cría de ganado lechero y producción de leche en la finca.		1,221,323		1,220,488		1,287,865		406,720		405,346		1,223,296		17,637		17,380		197,760		1,096,032		1,095,950		877,350

		0122		Cría de otros animales domésticos; elaboración de productos animales n.c.p.		1,152,441		1,104,948		1,147,558		308,039		297,931		760,730		681,962		655,056		269,653		1,105,423		1,077,767		988,432

		0130		Cultivo de productos agrícolas en combinación con la cría de animales domésticos (explotación mixta).														3,264		3,200		384

		0200		Silvicultura, extracción de madera y actividades de servicio conexas.		267,989		252,281		311,538		510,134		489,574		360,268		581,238		563,258		460,273		517,625		492,572		391,716

		0500		Pesca, explotación de criaderos de peces y granjas piscícolas, actividades de servicios relacionadas con la pesca		1,400		1,000		2,000

		1030		Extracción y aglomeración de turba								19,190		19,000		1,045								19,200		19,000		7,584

		1110		Extracción de petróleo crudo y de gas natural		1,699,240,181		1,699,240,178		62,994,626		2,980,143,805		2,980,143,783		157,860,843		5,510,638,395		5,510,638,395		286,658,761		6,902,868,792		6,902,868,792		327,618,339

		1320		Extracción de minerales metalíferos no ferrosos, excepto minerales de uranio y de torio.		363,307,357		324,767,104		222,595,369		376,171,489		336,429,129		253,835,261		330,215,350		298,623,586		183,610,832		363,390,892		328,334,243		193,535,799

		1410		Extracción de piedra, arena y arcilla		711,542		705,539		579,582		1,028,994		1,023,868		740,068		801,127		793,498		318,883		1,063,316		1,045,674		425,923

		1421		Extracción de minerales para la fabricación de abonos y productos químicos		23,602,442		23,528,437		3,594,966		37,231,772		37,084,115		4,825,546		35,652,759		35,492,140		4,290,381		35,488,714		35,412,820		3,676,464

		1422		Extracción de sal		652,888		649,699		99,533		328,912		327,150		106,664		492,617		462,446		279,766		3,972,686		3,970,296		249,789

		1429		Explotación de otras minas y canteras n.c.p.		512,397		362,758		571,755		198,118		188,237		564,898		84,958		74,042		714,189		17,477		16,752		1,527,977

		1511		Producción transformación y conservación de carne y de derivados cárnicos		2,219,793		2,175,162		2,546,122		1,535,540		1,497,844		1,977,943		1,520,147		1,462,472		2,415,758		1,265,856		1,233,014		1,556,160

		1512		Transformación y conservación de pescado y de derivados del pescado		7,000		7,000		5,090		37,283		37,183		36,197		86,995		85,400		35,282		6,515		6,500		2,997

		1513		Elaboración y conservación de frutas, legumbres y hortalizas		2,812,467		2,153,244		4,699,393		2,357,729		1,890,978		3,615,632		2,583,027		2,059,100		3,470,532		1,701,322		1,410,263		2,202,418

		1514		Elaboración de aceites y grasas de orígen vegetal y animal		826,406,389		821,824,395		220,251,394		1,082,067,289		1,077,327,039		291,845,132		1,213,849,080		1,209,200,687		316,615,787		1,379,228,965		1,374,792,898		344,085,701

		1520		Elaboración de productos lácteos		609,962		602,414		1,215,537		4,025,402		3,983,550		5,379,110		5,429,004		5,377,758		7,344,643		6,409,630		6,346,735		8,281,489

		1531		Elaboración de productos de molinería		6,396,003		6,392,918		1,049,091		6,694,150		6,689,693		663,583		7,199,157		7,193,381		435,371		14,282,881		14,274,668		675,796

		1532		Elaboración de almidones y de productos derivados del almidón		587		561		552								41		40		400		1,037		956		699

		1533		Elaboración de alimentos preparados para animales		20,054		20,000		8,153		15,180		15,000		6,824

		1541		Elaboración de productos de panadería		74,919		74,439		72,885		848,206		801,578		739,122		174,759		164,618		162,027		31,106		29,034		25,892

		1542		Elaboración de azúcar		29,600,895		29,548,539		9,242,682		23,076,332		23,016,128		7,222,710		30,454,450		30,345,992		9,984,175		50,569,809		50,462,552		15,732,838

		1543		Elaboración de cacao y chocolate y productos de confitería		225,398		220,212		700,217		186,829		182,862		691,169		238,017		233,809		923,777		193,869		186,598		787,537

		1544		Elaboración de macarrones, fideos y productos farináceos similares		2,813,799		2,809,710		1,325,083		3,368,149		3,362,591		1,519,433		3,540,972		3,516,491		1,342,401		3,392,993		3,373,103		1,190,463

		1549		Elaboración de otros productos alimenticios n.c.p.		13,186		11,944		96,287		17,347		14,563		38,040		5,396		5,179		9,577		13,054		11,936		30,650

		1551		Destilación, rectificación y mezcla de bebidas alcohólicas: producción de alcohol etílico a partir de sustancias fermentadas		9,920,019		9,919,919		2,384,877		17,839,400		17,835,228		3,959,470		21,870,577		21,594,353		5,146,647		18,851,443		18,849,982		4,515,197

		1552		Elaboración de vinos		39,179		39,064		62,734		51,034		50,248		58,663		27,911		26,328		62,955		4,217		4,152		12,199

		1553		Elaboración de bebidas, malteadas y producción de malta.		8,684,768		7,255,478		6,552,054		4,273,015		2,759,993		2,278,211		3,981,552		2,317,464		2,087,599		3,642,503		2,000,086		1,521,812

		1554		Elaboración de bebidas no alcohólicas: producción de aguas minerales		2,107,844		2,043,623		602,270		121,315		120,715		34,129								287,806		275,420		44,326

		1600		Elaboración de productos de tabaco		450,945		428,383		2,574,836		311,107		294,872		1,689,370		277,237		262,535		1,596,560		209,088		197,675		1,385,629

		1711		Preparación e hilatura de fibras textiles: tejedura de productos textiles		4,302,192		3,976,448		11,335,059		4,491,002		4,221,267		11,502,960		3,806,994		3,666,222		9,416,641		1,641,369		1,586,947		4,476,053

		1721		Fabricación de artículos confeccionados con materias textiles, excepto prendas de vestir		1,877,401		1,860,347		3,983,622		2,185,433		2,163,310		4,180,708		1,533,420		1,517,769		2,798,181		390,252		386,272		928,677

		1722		Fabricación de tapices y alfombras		4,135		4,062		31,440		4,285		4,163		63,696		3,141		3,028		61,950		3,659		3,620		40,345

		1723		Fabricación de cuerdas, cables, bramantes y redes		20,782		20,628		7,999		4,021		4,020		7,387		313		308		2,037		84		84		839

		1729		Fabricación de otros artículos textiles n.c.p.		10,896		10,734		19,322		64,972		64,189		146,389		14,312		14,246		24,115		16,137		15,903		32,661

		1730		Fabricación de tejidos y artículos de punto y ganchillo		885,297		847,654		14,285,344		945,137		895,469		13,550,184		978,166		924,581		13,232,855		713,353		669,891		11,934,808

		1810		Fabricación de prendas de vestir, excepto prendas de piel		1,438,967		1,397,244		12,170,611		1,664,831		1,595,988		16,528,938		1,687,665		1,596,516		15,368,109		1,768,968		1,690,123		13,767,713

		1820		Adobo y teñido de pieles, fabricación de artículos de piel		3,857		3,855		75,789		11,300		11,004		268,522		9,965		9,697		229,301		7,145		6,918		174,889

		1911		Curtido y adobo de cueros		4,388,088		4,327,963		9,264,875		6,634,614		6,469,881		20,151,440		6,567,090		6,310,929		19,604,431		7,702,709		7,554,220		21,243,489

		1912		Fabricación de maletas, bolsos de mano y artículos similares, y de artículos de talabartería y guarnicionería		46,451		43,023		1,498,927		51,051		47,658		1,073,958		46,721		43,163		1,453,678		62,807		57,762		1,216,182

		1920		Fabricación de calzado		55,160		52,534		336,972		85,919		82,257		517,690		114,722		109,387		588,576		48,290		45,375		204,090

		2010		Aserrado y cepillado de la madera		34,241,592		34,165,371		26,829,516		38,764,635		38,612,425		28,052,009		31,782,169		31,685,849		24,977,615		26,255,358		26,197,676		23,322,730

		2021		Fabricación de hojas de madera para enchapado; fabricación de tableros contrachapados, tableros laminados; tableros de partículas y otros tableros y paneles		5,378,083		5,226,038		3,613,434		5,463,843		5,284,897		7,546,602		5,908,791		5,741,910		3,247,048		6,711,309		6,555,684		3,456,046

		2022		Fabricación de partes y piezas de carpintería para edificios y para la construcción		5,328,332		5,280,440		20,142,664		5,069,819		4,842,842		20,909,905		3,994,019		3,770,077		12,397,246		4,552,474		4,357,634		13,759,149

		2023		Fabricación de envases y empaques de madera 2029      Fabricación de otros productos de madera: fabricación de artículos de corcho, paja y materiales trenzables		50		47		592		541		541		2,468		57,049		57,021		4,970

		2029		Fabricacion de otros productos de madera: fabricacion de articulos de corcho,paja y articulos trenzables		519,355		515,899		357,365		423,693		411,108		1,197,552		85,772		80,830		262,846		88,886		85,057		436,952

		2101		Fabricación de pasta de madera, papel y cartón		881,420		875,680		1,078,204		1,286,209		1,281,256		1,016,475		1,262,430		1,256,417		1,571,925		1,054,599		1,049,382		1,342,565

		2102		Fabricación de papel y cartón ondulado y de envases de papel y cartón		83,992		83,970		82,470		88,586		88,518		91,906		102,949		101,267		101,529		158,047		155,250		116,345

		2109		Fabricación de otros artículos de papel y cartón		400,310		377,759		1,037,931		61,056		57,516		326,438		15,175		14,157		182,077		20,222		19,546		34,387

		2211		Edición de libros, folletos, partituras y otras publicaciones		30,659		29,498		223,491		24,597		24,021		116,365		11,390		10,748		59,625		27,602		27,051		161,924

		2212		Edición de periódicos, revistas y publicaciones periódicas		400		400		400		123		123		1,260		433		428		1,787

		2213		Edición de grabaciones		564		548		20,321		943		877		275,229

		2219		Otras actividades de edición		19,090		18,299		465,546		13,344		11,241		183,672		15,801		14,952		125,781		9,595		9,434		76,035

		2221		Actividades de impresión		2,888		2,746		19,115		29,087		16,439		33,317		2,667		2,533		11,048		359		354		2,180

		2320		Fabricación de productos de la refinación del petróleo		48,576,253		48,576,253		12,129,932		59,268,357		58,859,877		20,916,431		48,223,690		48,216,827		16,892,529		47,907,603		47,854,914		14,928,452

		2411		Fabricación de sustancias químicas básicas, excepto abonos y compuestos de nitrógeno		13,689,472		13,601,626		7,450,288		9,083,928		9,018,449		3,834,559		7,600,442		7,557,193		2,422,706		9,460,190		9,391,129		3,977,927

		2413		Fabricación de plásticos en formas primarias y de caucho sintético		1,016		1,000		5,905								3,541		3,378		19,129		11,717		11,502		15,900

		2421		Fabricación de plaguicidas y otros productos químicos de uso agropecuario		3,450		2,314		3,869		102		98		840								1,668		1,637		100,807

		2422		Fabricación de pinturas, barnices y productos de revestimiento similares, tinta de imprenta y masillas		105,821		100,479		101,843		231,530		212,168		721,739		28,284		26,666		34,103		27,625		25,322		32,386

		2423		Fabricación de productos farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y productos botánicos		136,258		132,862		619,629		281,322		269,517		1,279,005		333,951		314,554		1,455,994		188,899		175,992		1,182,252

		2424		Fabricación de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir, perfumes y preparados de tocador		637,899		626,483		223,216		694,163		684,335		266,066		266,171		264,961		91,897		93,121		89,345		134,451

		2429		Fabricación de otros productos químicos n.c.p.		398,740		396,102		203,835		403,118		400,119		32,135		197,560		194,224		218,627		601,023		582,230		249,616

		2430		Fabricación de fibras manufacturadas		1,075		1,058		1,590		2,244		2,189		2,874		4,522		4,520		4,908		1,525		1,525		1,592

		2519		Fabricación de otros productos de caucho		2,295		2,243		4,113		1,458		1,430		4,601		6,303		5,798		7,185		23		23		162

		2520		Fabricación de productos de plástico		691,742		661,305		1,391,143		809,640		778,688		1,065,554		2,027,984		1,953,167		2,222,353		1,338,099		1,241,695		1,721,443

		2610		Fabricación de vidrio y de productos de vidrio		7,206,430		7,006,860		2,767,688		2,341,441		2,302,661		939,349		1,619,934		1,583,838		698,833		4,658,316		4,490,545		1,781,121

		2691		Fabricación de productos de cerámica no refractaria excepto para la construcción		33,390		28,676		192,988		42,223		39,479		166,783		32,759		31,154		141,306		53,649		50,718		160,616

		2692		Fabricación de productos de cerámica refractaria																				2,000		2,000		285

		2693		Fabricación de materiales de construcción no refractarios en arcilla o cerámica		84,739		84,615		7,351		257,148		257,148		6,441		3,310,464		3,291,913		356,655		5,012,473		4,940,111		958,981

		2694		Fabricación de cemento, cal y yeso		1,962,326		1,955,095		107,129		21,692,447		21,616,268		1,296,713		4,752,109		4,720,140		424,474		2,641,054		2,620,091		225,848

		2695		Fabricación de artículos de hormigón, cemento y yeso		60,368		60,367		8,109		48,293		48,007		9,178		328,298		326,292		473,552		3,591,253		3,590,995		171,505

		2696		Corte, tallado y acabado de la piedra		39,098		38,940		13,120								120,729		120,431		106,627		12,303		11,745		13,483

		2699		Fabricación de otros productos minerales no metálicos n.c.p.		40,166		37,374		119,383		169,500		160,931		392,096		321,160		314,902		620,879		339,307		332,317		575,304

		2710		Industrias básicas de hierro y de acero		1,574,111		1,573,894		215,649		8,796,400		8,776,801		454,760		10,619,384		10,573,580		549,737		11,375,316		11,350,194		618,684

		2720		Fabricación de productos primarios de metales preciosos y metales no ferrosos		13,935,012		13,837,054		167,048,671		13,927,499		13,822,932		164,270,937		12,699,506		12,552,657		149,295,428		13,657,018		13,551,877		145,303,350

		2811		Fabricación de productos metálicos para uso estructural		728,813		727,323		146,441		1,567		1,556		4,399		72,765		72,752		92,191		63,180		62,567		89,357

		2812		Fabricación de tanques, depósitos y recipientes de metal														14,720		14,720		20,448		290		290		100

		2893		Fabricación de artículos de cuchillería, herramientas de mano y artículos de ferretería		2,057		1,921		16,314		20,350		20,350		15,329		3,540		3,540		28,720		6,626		6,622		39,100

		2899		Fabricación de otros productos elaborados de metal n.c.p.		73,570		63,674		195,360		28,221		25,161		46,854		95,286		90,497		220,578		75,959		66,281		281,197

		2912		Fabricación de bombas, compresores, grifos y válvulas														7,482		6,492		229,217		233		233		3,212

		2914		Fabricación de hornos, hogares y quemadores para la alimentación de hogares																				35		34		20

		2915		Fabricación de equipo de elevación y manipulación								457		430		2,400								100		99		400

		2919		Fabricación de otros tipos de maquinaria de uso general		5		5		1		115		114		1,599		165		161		2,308

		2922		Fabricación de máquinas herramientas		11,783		10,945		21,915								5,000		5,000		700		1,830		1,799		5,813

		2923		Fabricacion de Maquinaria Metalurgica																				4		4		110

		2924		Fabricacion de maquinaria para la explotacion de minas y canteras y para obras de construccion		250		250		700		16,096		13,687		17,471		4,392		4,360		66,405		117,735		116,901		396,464

		2925		Fabricación de maquinaria para la elaboración de alimentos, bebidas y tabaco.		140		110		600

		2926		Fabricación de maquinaria para la elaboración de productos textiles, prendas de vestir y cueros								4,737		4,702		37,300

		2927		Fabricación de armas y municiones								19		14		126

		2929		Fabricación de otros tipos de maquinaria de uso especial		26,568		25,114		149,511		2,289		1,937		27,175		1,147		1,069		34,888		173		162		1,679

		2930		Fabricación de aparatos de uso doméstico n.c.p.		3		3		4								170		170		526		100		100		96

		3000		Fabricacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica														436		406		1,798

		3110		Fabricación de motores, generadores y transformadores eléctricos		457		457		2,800								225		198		1,835

		3120		Fabricación de aparatos de distribución y control de la energía eléctrica		1,252		1,227		2,569								135		127		1,200

		3130		Fabricación de hilos y cables aislados		2,053		2,042		2,144		1,680		1,369		3,519		1,920		1,800		840

		3140		Fabricación de acumuladores y de pilas eléctricas		282,283		273,065		377,785		331,170		323,515		440,133		362,462		354,415		492,180		172,615		167,725		236,905

		3150		Fabricación de lámparas eléctricas		33		27		361		138		134		584		775		722		3,304		119		108		139

		3190		Fabricación de otros tipos de equipo eléctrico n.c.p.		240		235		11,765		376		354		865								2		1		150

		3210		Fabricación de tubos y válvulas electrónicos y otros componentes electrónicos		534		505		1,350

		3220		Fabricación de transmisores de radio y televisión y de aparatos para telefonía y telegrafía con hilos								220		215		114,546

		3230		Fabricación de receptores de radio y televisión, de aparatos de grabación y de reproducción del sonido o de la imágen, y de productos conexos		246		232		4,350		15		15		544		176		170		2,300

		3311		Fabricación de equipo médico y quirúrgico y de aparatos ortopédicos		255		255		1,236		737		690		16,964								90		88		160

		3312		Fabricacion de Instrumentos y Aparatos para Medir, Verificar, Ensayar, Navegar y otros Fines, excepto el Equi┤po de Control de Procesos Industriales		447		445		73		38		36		544								6		5		274

		3320		Fabricacion de Instrumentos de Optica y Equipo Fotografico								6		4		901								700		700		2,480

		3330		Fabricación de Relojes								22		22		110

		3420		Fabricación de carrocerías para vehículos automotores; fabricación de remolques y semirremolques		23,611		23,611		14,700		10,815		10,815		76,460

		3430		Fabricación de partes, piezas y accesorios para vehículos automotores y para sus motores		33,317		30,188		59,716		591		510		7,248		9,769		9,447		133,152

		3511		Construcción y reparación de buques								418		393		3,150		94		93		1,229		6,110		6,110		2,290

		3512		Construcción y reparación de embarcaciones de recreo y de deporte		16,500		16,500		2,300

		3530		Fabricacion de aeronaves y naves espaciales														49		48		4,680

		3610		Fabricación de muebles		3,231,624		3,070,302		21,561,662		3,132,664		2,687,151		17,512,215		2,076,998		1,858,792		10,036,727		2,778,765		2,439,423		12,801,121

		3691		Fabricación de joyas y de artículos conexos		17,663		13,845		51,992,555		171,716		166,516		51,743,939		104,792		98,734		51,522,070		20,156		11,615		60,657,287

		3692		Fabricación de instrumentos musicales		18,920		18,365		125,017		26,427		25,690		179,865		30,330		29,434		155,165		23,456		22,562		136,301

		3693		Fabricación de artículos deportivos		173		173		120		362		358		4,664

		3694		Fabricación de juegos y juguetes		1,102		1,078		9,070		1,660		1,595		16,317		8,179		7,850		33,539		5,173		4,193		23,086

		3699		Otras industrias manufactureras n.c.p.		1,580,034		1,293,149		3,846,409		2,643,644		2,061,323		2,970,363		2,048,886		1,469,588		3,393,346		1,543,485		1,411,642		3,348,282

		4010		Generación, captación y distribución de energía eléctrica		0		0		68,133		0		0		45,636		0		0		25,634		0		0		4,873

				Reexportaciones		12,788,593		12,664,226		360,630,368		10,237,545		9,917,906		226,127,850		18,600,954		18,121,060		123,658,191		7,482,295		7,310,072		54,411,335
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								1999						2000						2001						2002 (p)

								Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)		Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)		Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)		Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)

				1711		Preparación e hilatura de fibras textiles: tejedura de productos textiles		4,302,192		3,976,448		11,335,059		4,491,002		4,221,267		11,502,960		3,806,994		3,666,222		9,416,641		1,641,369		1,586,947		4,476,053

				1721		Fabricación de artículos confeccionados con materias textiles, excepto prendas de vestir		1,877,401		1,860,347		3,983,622		2,185,433		2,163,310		4,180,708		1,533,420		1,517,769		2,798,181		390,252		386,272		928,677

				1722		Fabricación de tapices y alfombras		4,135		4,062		31,440		4,285		4,163		63,696		3,141		3,028		61,950		3,659		3,620		40,345

				1723		Fabricación de cuerdas, cables, bramantes y redes		20,782		20,628		7,999		4,021		4,020		7,387		313		308		2,037		84		84		839

				1729		Fabricación de otros artículos textiles n.c.p.		10,896		10,734		19,322		64,972		64,189		146,389		14,312		14,246		24,115		16,137		15,903		32,661

				1730		Fabricación de tejidos y artículos de punto y ganchillo		885,297		847,654		14,285,344		945,137		895,469		13,550,184		978,166		924,581		13,232,855		713,353		669,891		11,934,808

				1810		Fabricación de prendas de vestir, excepto prendas de piel		1,438,967		1,397,244		12,170,611		1,664,831		1,595,988		16,528,938		1,687,665		1,596,516		15,368,109		1,768,968		1,690,123		13,767,713

								1999						2000						2001						2002 (p)

								Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)		Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)		Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)		Kilos Brutos		Kilos Netos		Valor($us)

				3211		Hilado, Hilos, tejido y accabado de textil		1,877,401		1,860,347		3,983,622		2,185,433		2,163,310		4,180,708		1,533,420		1,517,769		2,798,181		390,252		386,272		928,677

				3213		Tejido de punto		921,110		883,078		14,344,105		1,018,415		967,841		13,767,656		995,932		942,163		13,320,957		733,233		689,498		12,008,653

				3220		Fabricación de prendas de vestir excepto calzado		5,886,072		5,781,596		21,848,247		8,396,664		8,159,130		37,466,590		8,379,442		8,026,529		35,790,417		9,527,112		9,296,636		35,390,181

						TOTAL		8,684,583		8,525,021		40,175,974		11,600,512		11,290,281		55,414,954		10,908,794		10,486,461		51,909,555		10,650,597		10,372,406		48,327,511

						Fuente: Instituto Nacional de Estadística - INE

								1999		2000		2001		2002

								Valor($us)		Valor($us)		Valor($us)		Valor($us)

						Hilado, Hilos, tejido y accabado de textil		3,983,622		4,180,708		2,798,181		928,677

						Tejido de punto		14,344,105		13,767,656		13,320,957		12,008,653

						Fabricación de prendas de vestir excepto calzado		21,848,247		37,466,590		35,790,417		35,390,181

						TOTAL		40,175,974		55,414,954		51,909,555		48,327,511

								1999		2000		2001		2002

								Kilos Netos		Kilos Netos		Kilos Netos		Kilos Netos

						Hilado, Hilos, tejido y accabado de textil		1,860,347		2,163,310		1,517,769		386,272

						Tejido de punto		883,078		967,841		942,163		689,498

						Fabricación de prendas de vestir excepto calzado		5,781,596		8,159,130		8,026,529		9,296,636

						TOTAL		8,525,021		11,290,281		10,486,461		10,372,406





Hoja4

		

				CUADRO No. 2

				BOLIVIA INDUSTRIA MANUFACTURERA TEXTIL

				EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE PRODUCTOS TEXTILES SEGÚN NADINA (en miles de dólares

								1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002

				Exportaciones

				60		Tejidos de punto		1.0		79.0				1.0		4.0		5.0		19.0		18.5		18.1		18.7		19.3

				61		Prendas y complementos de vestir de punto		9,984.0		9,917.0		12,925.0		11,943.0		15,555.0		16,571.0		20,451.0		19,939.7		19,441.2		20,121.7		20,825.9

				62		prendas y complementos de vestir excepto los de punto		480.0		1,971.0		4,612.0		5,385.0		11,298.0		8,780.0		5,726.0		5,554.2		5,387.6		5,576.2		5,771.3

				63		los demás artículos confeccionados		73.0		755.0		1,054.0		784.0		1,722.0		4,405.0		2,212.0		2,145.6		2,081.3		2,154.1		2,229.5

						TOTAL		10,538.0		12,722.0		18,591.0		18,113.0		28,579.0		29,761.0		28,408.0		27,658.1		26,928.2		27,870.6		28,846.1

				Importaciones

				60		Tejidos de punto		749.0		496.0		826.0		509.0		472.0		221.0		259.0		240.9		224.1		208.4		193.9

				61		Prendas y complementos de vestir de punto		3,914.0		3,744.0		3,280.0		2,521.0		1,987.0		2,709.0		5,669.0		4,984.3		4,535.7		4,082.2		4,408.7

				62		prendas y complementos de vestir excepto los de punto		2,374.0		3,626.0		6,277.0		3,806.0		4,453.0		3,561.0		3,908.0		4,428.3		3,985.5		4,264.4		3,795.4

				63		los demás artículos confeccionados		6,292.0		5,526.0		5,633.0		5,325.0		3,962.0		3,906.0		3,255.0		2,978.9		2,726.2		2,494.9		2,283.3

						TOTAL		13,329.0		13,392.0		16,016.0		12,161.0		10,874.0		10,397.0		13,091.0		12,632.4		11,471.5		11,050.0		10,681.2

				Saldo Comercial

				60		Tejidos de punto		-748.0		-417.0		-826.0		-508.0		-468.0		-216.0		-240.0		-222.4		-206.0		-189.8		-174.5

				61		Prendas y complementos de vestir de punto		6,070.0		6,173.0		9,645.0		9,422.0		13,568.0		13,862.0		14,782.0		14,955.4		14,905.5		16,039.5		16,417.2

				62		prendas y complementos de vestir excepto los de punto		-1,894.0		-1,655.0		-1,665.0		1,579.0		6,845.0		5,219.0		1,818.0		1,125.9		1,402.1		1,311.7		1,976.0

				63		los demás artículos confeccionados		-6,219.0		-4,771.0		-4,579.0		-4,541.0		-2,240.0		499.0		-1,043.0		-833.2		-644.9		-340.8		-53.8

						TOTAL		-2,791.0		-670.0		2,575.0		5,952.0		17,705.0		19,364.0		15,317.0		15,025.7		15,456.7		16,820.7		18,164.9
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								1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998																						1999				2000						2001				2002

				Exportaciones

																																		15.5714285714

				60		Tejidos de punto		1		79		0		1		4		5		19		7,800		-100		0		300		25		280		1,186		11.86		0.025		0.48		18.5		0.46		18.1		0.04		0.63		18.7		1		19.3

				61		Prendas y complementos de vestir de punto		9,984		9,917		12,925		11,943		15,555		16,571		20,451		-1		30		-8		30		7		23		12		0.12		0.025		511.28		19,939.7		498.49		19,441.2		0.04		680.44		20,122		704		20,825.9

				62		prendas y complementos de vestir excepto los de punto		480		1,971		4,612		5,385		11,298		8,780		5,726		311		134		17		110		-22		-35		73		0.73		0.030		171.78		5,554.2		166.63		5,387.6		0.04		188.57		5,576		195		5,771.3

				63		los demás artículos confeccionados		73		755		1,054		784		1,722		4,405		2,212		934		40		-26		120		156		-50		168		1.68		0.030		66.36		2,145.6		64.37		2,081.3		0.04		72.84		2,154		75		2,229.5

						TOTAL		10,538		12,722		18,591		18,113		28,579		29,761		28,408

				Importaciones

				60		Tejidos de punto		749		496		826		509		472		221		259		-33.78		66.53		-38.38		-7.27		-53.18		17.19		-6.9823411772		-0.07				-18.08		240.92		-16.8215586615		224.09				-15.6470200445		208.45		-14.55		193.89

				61		Prendas y complementos de vestir de punto		3,914		3,744		3,280		2,521		1,987		2,709		5,669		-4.34		-12.39		-23.14		-21.18		36.34		109.27		12.0775338805		0.12				684.68		4,984.32		448.5892143882		4,535.74				453.5735389925		4,082.16		326.57		4,408.73

				62		prendas y complementos de vestir excepto los de punto		2,374		3,626		6,277		3,806		4,453		3,561		3,908		52.74		73.11		-39.37		17.00		-20.03		9.74		13.3136300872		0.13				520.30		4,428.30		442.8296663808		3,985.47				278.9826898199		4,264.45		469.09		3,795.36

				63		los demás artículos confeccionados		6,292		5,526		5,633		5,325		3,962		3,906		3,255		-12.17		1.94		-5.47		-25.60		-1.41		-16.67		-8.4831436919		-0.08				-276.13		2,978.87		-252.7021340668		2,726.17				-231.2650489213		2,494.91		-211.65		2,283.26

						TOTAL		13,329		13,392		16,016		12,161		10,874		10,397		13,091

				Saldo Comercial

				60		Tejidos de punto		-748		-417		-826		-508		-468		-216		-240

				61		Prendas y complementos de vestir de punto		6,070		6,173		9,645		9,422		13,568		13,862		14,782																						12		0.09		0.1				453.5735389925				0.08

				62		prendas y complementos de vestir excepto los de punto		-1,894		-1,655		-1,665		1,579		6,845		5,219		1,818																								0.1		0.07				0.11

				63		los demás artículos confeccionados		-6,219		-4,771		-4,579		-4,541		-2,240		499		-1,043

						TOTAL		-2,791		-670		2,575		5,952		17,705		19,364		15,317





Hoja6

		

						PAÍSES		%

						Estados Unidos		49%

						Perú		13%

						Colombia		12%

						Chile		5%

						Argentina		4%

						Reino Unido		4%

						Brasil		3%

						Venezuela		3%

						Alemania Occidental		2%

						México		2%

						Panamá		1%

						Uruguay		1%

						Japón		1%

						Fuente: CAMEX





Hoja7

		

				1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		IMPORTACIONES		13,329		13,392		16,016		12,161		10,874		10,397		13,091		12,632		11,471		11,050		10,681		10,557
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				1722		Fabricación de tapices y alfombras		4,135		4,062		31,440		4,285		4,163		63,696		3,141		3,028		61,950		3,659		3,620		40,345

				1723		Fabricación de cuerdas, cables, bramantes y redes		20,782		20,628		7,999		4,021		4,020		7,387		313		308		2,037		84		84		839

				1729		Fabricación de otros artículos textiles n.c.p.		10,896		10,734		19,322		64,972		64,189		146,389		14,312		14,246		24,115		16,137		15,903		32,661

				1730		Fabricación de tejidos y artículos de punto y ganchillo		885,297		847,654		14,285,344		945,137		895,469		13,550,184		978,166		924,581		13,232,855		713,353		669,891		11,934,808

								921,110		883,078		14,344,105		1,018,415		967,841		13,767,656		995,932		942,163		13,320,957		733,233		689,498		12,008,653

				1810		Fabricación de prendas de vestir, excepto prendas de piel		1,438,967		1,397,244		12,170,611		1,664,831		1,595,988		16,528,938		1,687,665		1,596,516		15,368,109		1,768,968		1,690,123		13,767,713

				1820		Adobo y teñido de pieles, fabricación de artículos de piel		3,857		3,855		75,789		11,300		11,004		268,522		9,965		9,697		229,301		7,145		6,918		174,889

				1911		Curtido y adobo de cueros		4,388,088		4,327,963		9,264,875		6,634,614		6,469,881		20,151,440		6,567,090		6,310,929		19,604,431		7,702,709		7,554,220		21,243,489

				1920		Fabricación de calzado		55,160		52,534		336,972		85,919		82,257		517,690		114,722		109,387		588,576		48,290		45,375		204,090

								5,886,072		5,781,596		21,848,247		8,396,664		8,159,130		37,466,590		8,379,442		8,026,529		35,790,417		9,527,112		9,296,636		35,390,181






_1133097079.xls
MAYO -JULIO

		datos en $us.

				2002		2003		var (%)

		AMERICA TEXTIL S.A. (AMETEX)		7,227,445		15,545,925		115.1%

		MAQUIBOL LTDA.		786,161		1,637,129		108.2%

		CONFECCIONES RECORD				898,997		***

		ASEA LTDA.		767,619		488,350		-36.4%

		REY WEAR		282,645		323,253		14.4%

		MILLMA SA.		263,883		293,950		11.4%

		L'ARTIGIANO S.R.L.		114,969		145,539		26.6%

		CASA FISHER LTDA.		144,730		127,714		-11.8%

		JOSDO LTDA		110,460		125,326		13.5%

		FERIAS BOLIVIANAS SRL				119,318		***

		FERNANDO ALBERTO REY URIBE "REY IMPORTS. EXPORTS.		71,415		98,025		37.3%

		ARTESANIAS A.S.A.R.T.I.		118,494		97,901		-17.4%

		CHAVEZ HNOS. LTDA.		3,355		71,076		2018.8%

				32,927		48,829		48.3%

		HILANDERIA TEXTIL LANABOL S.R.L.		9,493		47,922		404.8%

		BONANZA NATURAL FIBERS S.R.L.		22,584		43,121		90.9%

		ARTESAIAS SIME		104,519		41,556		-60.2%

		ARTESANIAS INTI WARA - ELENA CIRBIAN		12,252		38,823		216.9%

		Fuente: SIVEX
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				CUADRO No 3

				SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCIONES: VENTAS ANUALES SEGÚN SUBSECTOR INDUSTRIAL

				(en millones de dólares 1990=100)

				CIIU		AGRUPACIÓN IDUSTRIAL

								1996		1997				1998				1999						2000		2001		2002		2003

				3211		Hilado, y acabado de textiles		41.52		43.13				44.32				43.52						41.96		43.21		45.36		51.29

						Tejido Plano		10.38				9.46				9.07				10.88				11.83		9.48		8.00		9.05

				3213		Fabricación de Tejido de Punto		13.5		11.4				9.8				10.1						9.4		8.8		8.2		9.27

				3220		Fabricación, de prendas de vestir excepto calzados		27.1		27.2				29.1				29.7						30.4		29.7		30.4		34.37

				321		TOTAL TEXTILES Y CONFECCIONES		92.5		91.2				92.3				94.2						93.58		91.22		91.98		103.98

								1996/1997		1997/1998				1998/1999				1999/2000						2000/2001		2001/2002		2002/2003

				3211		Hilado, Tejido y acabado de textiles		3.88		2.76				-1.81				-3.58						2.98		4.98		13.07

						Tejido Plano		-8.86				-4.12				19.96				8.73				-19.86		-15.61		13.07

				3213		Fabricación de Tejido de Punto		-15.56		-14.04				3.06				-6.62						-6.6		-6.6		13.07

				3220		Fabricación, de prendas de vestir excepto calzados		0.37		6.99				2.06				2.35						-2.35		2.34		13.07

								1996		1997				1998				1999						2000		2001		2002		2003

				3211		Hilado, Tejido y acabado de textiles		44.89		47.29				48.02				46.20						44.84		47.37		49.32		49.33

						Tejido Plano		11.22				10.37				9.83				11.55				12.64		10.39		8.70		8.70

				3213		Fabricación de Tejido de Punto		14.59		12.50				10.62				10.72						10.08		9.66		8.95		8.95

				3220		Fabricación, de prendas de vestir excepto calzados		29.30		29.82				31.53				31.53						32.48		32.54		33.03		33.03

				321		TOTAL TEXTILES Y CONFECCIONES		100.00		100.00				100.00				100.00						100.00		100.00		100.00		100.00

				CIIU		AGRUPACIÓN IDUSTRIAL

								1996		1997				1998		1999		2000		2001		2002		2003

				3211		Hilado, y acabado de textiles		41.52		43.13				44.32		43.52		41.96		43.21		45.36		51.29

						Tejido Plano		10.38				9.46		9.07		10.88		11.83		9.48		8.00		9.05

				3213		Fabricación de Tejido de Punto		13.5		11.4				9.8		10.1		9.4		8.8		8.2		9.27

				3220		Fabricación, de prendas de vestir excepto calzados		27.1		27.2				29.1		29.7		30.4		29.7		30.4		34.37

				321		TOTAL TEXTILES Y CONFECCIONES		92.5		91.2				92.29		94.2		93.58		91.22		91.98		103.98

								1996/1997		1997/1998				1998/1999		1999/2000		2000/2001		2001/2002		2002/2003		2002/2003

				3211		Hilado, Tejido y acabado de textiles		3.88		2.76				-1.81		-3.58		2.98		4.98		13.07		13.07

						Tejido Plano		-8.86				15.01		19.96		8.73		-19.86		-15.61		13.07		13.07

				3213		Fabricación de Tejido de Punto		-15.56		-14.04				3.06		-6.62		-6.6		-6.6		13.07		13.07

				3220		Fabricación, de prendas de vestir excepto calzados		0.37		6.99				2.06		2.35		-2.35		2.34		13.07		13.07

								1996		1997				1998		1999		2000		2001		2002		2003

				3211		Hilado, Tejido y acabado de textiles		44.89		47.29				48.02		46.2		44.84		47.37		49.32		49.33

						Tejido Plano		11.22				10.37		9.83		11.55		12.64		10.39		8.70		8.70

				3213		Fabricación de Tejido de Punto		14.59		12.50				10.62		10.72		10.08		9.66		8.95		8.95

				3220		Fabricación, de prendas de vestir excepto calzados		29.30		29.82				31.53		31.53		32.48		32.54		33.03		33.03

				321		TOTAL TEXTILES Y CONFECCIONES		100.00		100.00				100		100		100.00		100.00		100.00		100.00

				CIIU		AGRUPACIÓN IDUSTRIAL

								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2003

				3211		Hilado, y acabado de textiles		41.52		43.13		44.32		43.52		41.96		43.21		45.36		51.29		51.29

						Tejido Plano		10.38		9.46		9.07		10.88		11.83		9.48		8.00		9.05		9.05

				3213		Fabricación de Tejido de Punto		13.5		11.4		9.8		10.1		9.4		8.8		8.2		9.27		9.27

				3220		Fabricación, de prendas de vestir excepto calzados		27.1		27.2		29.1		29.7		30.4		29.7		30.4		34.37		34.37

				321		TOTAL TEXTILES Y CONFECCIONES		92.5		91.19		92.29		94.2		93.58		91.22		91.98		103.98		103.98

				VARIACIÓN ANUAL %

								1996/1997		1997		1998/1999		1999/2000		2000/2001		2001/2002		2002/2003		2002/2003

				3211		Hilado, Tejido y acabado de textiles		3.88		2.76		-1.81		-3.58		2.98		4.98		13.07		13.07

						Tejido Plano		-12.62		15.01		19.96		8.73		-19.86		-15.61		13.07		13.07

				3213		Fabricación de Tejido de Punto		-15.56		-14.04		3.06		-6.62		-6.6		-6.6		13.07		13.07

				3220		Fabricación, de prendas de vestir excepto calzados		0.37		6.99		2.06		2.35		-2.35		2.34		13.07		13.07

				COMPOSICIÓN %

								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2003

				3211		Hilado, Tejido y acabado de textiles		44.89		47.29		48.02		46.2		44.84		47.37		49.32		49.33		49.33

						Tejido Plano		11.22		10.37		9.83		11.55		12.64		10.39		8.70		8.70		8.70

				3213		Fabricación de Tejido de Punto		14.59		12.51		10.62		10.72		10.08		9.66		8.95		8.95		8.95

				3220		Fabricación, de prendas de vestir excepto calzados		29.30		29.82		31.53		31.53		32.48		32.54		33.03		33.03		33.03

				321		TOTAL TEXTILES Y CONFECCIONES		100.00		100		100		100		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00





Hoja2

		

						2002		2003		Var. %

				Número de produtos exportados		58		97		67

				Número de empresas exportadas		47		64		36

				Número de países de destino		25		34		36
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MAYO -JULIO

		datos en $us.

				2002		2003		var (%)

		ESTADOS UNIDOS		10,454,322		20,536,334		96.4%

		UNION EUROPEA		901,867		1,067,294		18.3%

		CHILE		809,394		761,303		-5.9%

		PERU		621,165		484,260		-22.0%

		CANADA		126,306		231,163		83.0%

		AUSTRALIA		46,287		158,824		243.1%

		HONG KONG		900		152,023		16791.4%

		COREA DEL SUR		15,773		141,172		795.0%

				0		127,674

		PANAMA		106,312		77,685		-26.9%

		BRASIL		404,007		68,747		-83.0%

		ARGENTINA		52,210		56,978		9.1%

		JAPON		70,750		47,492		-32.9%

		MEXICO		20,243		45,035		122.5%

		Fuente: SIVEX






