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Municipios Productivos en 
América Latina: una 

alternativa para la SAN
¿Por qué?
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Municipios Productivos

El espacio local, económico-productivo, 
social, político y cultural donde se 
concertan por los diversos actores 
sociales  acciones que fomenten el 
incremento de  la producción y la 

productividad agropecuaria, de forma 
sustentable, con el interés de contribuir 

a lograr la SAN en la comunidad y a 
elevar la  calidad de vida de la población.

Iniciativas en América Latina

• Desarrollo local y municipios productivos 
(Salvador, Guatemala, Bolivia, Honduras y 
Cuba)

• Granjas Colectivas de Producción (Panamá)
• Hambre Cero (Brasil)
• Desarrollo local y SAN (Nicaragua) 
• Campo en Acción. Plan Colombia
• Producción y SAN (Argentina)
• Huertas Familiares (Paraguay)
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Características Generales
• Vinculan el espacio productivo y la SAN con 

desarrollo local y municipios por la salud
• Proyectos formulados y ejecutados  con amplia  

participación de autoridades locales, comunitarias y 
multisectoriales.

• Proyectos productivos familiares y comunitarios  
• Buscan fortalecer y utilizar las capacidades locales 

para la identificación y solución de problemas
• Fomentan alianzas estratégicas para  producciones 

integrales, incluidas las acciones nacionales.
• Apoyo a grupos vulnerables e instituciones
• Potencian las actividades productivas existentes y 

estimulan nuevas posibilidades 
• Promueven intercambio de modelos y  experiencias 

locales entre países.

• Grupos 
Vulnerables
• Población e 
instituciones
• Comunidad

Eco
nómico
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Município Productivo y SAN
Disponibilidad de Alimentos.
• Producción, almacenamiento, comercio, infraestructura

para garantizar el abastecimiento.
Accesibilidad a los Alimentos.
• Empleo, salarios, renta, precios, que garanticen

ingresos a la población para adquirir o producir sus 
alimentos

Consumo de Alimentos.
• Hábitos, costumbres, educación que inciden en las

decisiones sobre alimentación y nutrición.
Utilización biológica de los Alimentos.
• Acceso a condiciones ambientales y de servicios de 

salud que aseguren la capacidad orgánica para un
buen aprovechamiento de los nutrientes.

Tendencias Productivas en
Agricultura

• Agricultura vinculada al desarrollo local.
• Agricultura familiar sustentable.
• Agricultura integrada en cadenas

agroalimentarias.
• Agricultura asociada a la participación de la

mujer. 
• Agricultura urbana y peri-urbana.
• Agricultura orgánica. 
• Agricultura asociativa formada por 

organizaciones económicas que establecen
economías de escala que dan acceso a nuevos
canales de comercialización. 
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Municipios Productivos

GruposGrupos
ReligiososReligiosos

Organismos NoOrganismos No
GubernamentalesGubernamentales

SociedadSociedad
CivilCivil

PartidosPartidos
PolíticosPolíticos

Medios deMedios de
ComunicaciónComunicación

SectorSector
PrivadoPrivado

CooperaciónCooperación
ExternaExterna

LideresLideres

••MunicipalidadesMunicipalidades
••Gobiernos LocalesGobiernos Locales

GobiernosGobiernos

SEGURIDADSEGURIDAD
ALIMENTARIA YALIMENTARIA Y
NUTRICIONALNUTRICIONAL

Actores Involucrados
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ProductivoProductivo
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Política 
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• Sensibilización
• Creación de Grupo Coordinador 

Multisectorial
• Estudio de la problemática local
• Formulación de proyectos 
• Perfeccionamiento de los RRHH
• Movilización de recursos internos y externos
• Ejecución, monitoreo y evaluación del 

proyecto
• Fortalecimiento de las organizaciones de la 

comunidad

Pasos a seguir en el Ámbito 
Local

Pasos …

• Aprovechar las capacidades locales e 
incrementar la solidaridad intercomunidades

• Promover la participación activa de la mujer, 
con enfoque de género

• Fortalecimiento de la infraestructura para el 
análisis, la gestión, la capacitación y el 
incremento de la información científico-
técnica
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Municipios Productivos
Cooperación Técnica. Cuba.

Elevar las capacidades locales mediante:
• Perfeccionamiento de los Recursos 

Humanos.
• Creación de las Unidades de Análisis y 

Gestión.
• Automatización del S.V.E.
• Fortalecer la infraestructura para la 

capacitación.
• Incremento de la información científico-

técnica.
• El intercambio de experiencia mediante el 

desarrollo de proyectos multipaís (CTP). 

ACUERDO DEL CONSEJO DE 
MINISTROS DEL 30 DE OCTUBRE 

DEL AÑO 2000

ACUERDO DEL CONSEJO DE 
MINISTROS DEL 30 DE OCTUBRE 

DEL AÑO 2000

CONSTITUCION DE LA COMISION
NACIONAL DE SALUD 
Y CALIDAD DE VIDA

CONSTITUCION DE LA COMISION
NACIONAL DE SALUD 
Y CALIDAD DE VIDA

FOMENTAR UNA MEJOR CALIDAD 

DE VIDA DE LA

POBLACION CUBANA

FOMENTAR UNA MEJOR CALIDAD 

DE VIDA DE LA

POBLACION CUBANA
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Consejo de Ministros.
2000

Programa de Salud y Calidad de Vida:

Objetivo
Fomentar una mejor calidad de 
vida de la población Cubana

Estrategia

Concreción

Acción intersectorial 

12 Ministerios

4 Institutos Nacionales

Ámbito Local

El municipio productivo debe ser visto 
como desarrollo socio económico para 

alcanzar calidad de vida y en su 
dimensión productiva para garantizar 

SAN

Lecciones Aprendidas
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No existe un modelo único de 
aplicación de la estrategia de 
municipio productivo, pero en su 
concepción de proceso 
autogestionado prevalecen los 
siguientes principios:

El  municipio como  propio 
actor de su desarrollo           

Los procesos se dan por  
convicción y no por mandato              

La capacidad de participar 
de la sociedad civil expresada en el 
capital humano alrededor del 
gobierno y las instituciones 
promueven el desarrollo en función 
de los intereses, los recursos y las 
capacidades locales

El grado de sensibilización que se 
logre en  los decisores  es un factor 

imprescindible para el desarrollo 
exitoso del proyecto y la 

sostenibilidad del proceso, así como

la participación intersectorial y su 
empoderamiento por las 

autoridades y  la comunidad.
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El estudio de la problemática local como base 
para la formulación del proyecto, posibilita 
una valiosa información sobre el grado de 

satisfacción de la población, sus necesidades 
sentidas, hábitos y costumbres alimentarías 

los recursos disponibles  y los aspectos 
generales que afectan la SAN

Lo cual facilita definir las acciones 
para organizar la producción 
sostenible de alimento en la 

comunidad
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Universo. Cuba.

Municipios      
Incorporados:

137 de 169

Municipios Fortalecidos 
Cooperación Técnica:

51 de 137

137 51

Es necesario fortalecer la infraestructura 
local para mejorar la competencia y 

desempeño de los RRHH, en función de  
incrementar la capacidad de  análisis, 
gestión y  la creación de  iniciativas a 

favor de alcanzar SAN. 
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La capacitación a los productores y la 
introducción de adecuada tecnología, 

resulta decisiva para lograr la 
diversificación de la producción y el 

incremento de la disponibilidad, 
accesibilidad y consumo  de alimentos. 

El proceso de organización de la 
comunidad en función del ciclo 

productivo, promueve iniciativas, 
empoderamiento, y eleva la          
capacidad de empleo con 

participación activa de la mujer y 

el adulto mayor.
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El incremento de la producción 
familiar propicia la 

comercialización en la 
comunidad y el 

acceso y consumo de los 
alimentos en beneficio de la 

población

La estrategia de  municipio 
productivo requiere desde su 

inicio  de un fuerte componente 
intersectorial para lograr la  
solución de los problemas 

alimentarios y nutricionales y su 
sostenibilidad   
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El proyecto en su desarrollo,  
enseña y motiva iniciativas 

locales  que  potencializan otras 
actividades productivas   

intersectoriales

incidiendo en  el  aumento 
de la producción  y el 
beneficio a los grupos 

vulnerables y a la  
población

El proyecto en su dimensión 
educativa  facilita la ejecución 
de programas encaminados a 
mejorar la cultura  alimentaria 

y nutricional e higiénico 
sanitaria, y crear  una 

conciencia del cuidado del 
medio ambiente
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La  cultura de trabajo por 
proyecto que se alcanza en 
el desarrollo de la estrategia 

de municipio productivo,   
facilita el incremento de la 
capacidad   de negociación 
local, para la  movilización 

de recursos internos y 
externos

“PROMOCION DE LA SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN EL 
PROCESO DE DESARROLLO MUNICIPAL”

OPS/OMS/INCAP

COSTA RICA

CUBA

PANAMA

GUATEMALA

HONDURAS

EL SALVADOR
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Propuestas
• Promover en los países iniciativas gubernamentales que 

permitan la creación de alianzas estratégicas de las Agencias 
de Naciones Unidas y otras fuentes de cooperación para 
enfrentar un programa de desarrollo local y la iniciativa de 
SAN.

• Hacer el lanzamiento de la Iniciativa SAN y la utilización del 
Modelo de Municipios Productivos para la región, 
considerando las características de cada país.

• Llevar a cabo con cooperación técnica de la OPS/OMS en los 
países, la formulación y ejecución de un Plan Maestro de 
Inversiones para  Seguridad Alimentaria y Nutricional lo cual 
permita una iniciativa para la movilización de recursos internos
y externos en función de la SAN.

• Adoptar un programa de preparación de los recursos humanos 
en los países con apoyo de la cooperación internacional  que 
permita fortalecer las capacidades técnico-gerenciales en el 
ámbito local en función del desarrollo y la SAN.

Propuestas …
• Priorizar  la aplicación de  la iniciativa SAN y el 

modelo de Municipios Productivos en la red de 
Municipios por la Salud, lo cual fortalecería esta 
estrategia regional promovida por la OPS/OMS.

• Promover por la OPS/OMS y sus instituciones la 
formulación de proyectos de cooperación técnica 
entre países para aprovechar las capacidades y 
potencialidades en función de contribuir al 
desarrollo de los mas necesitados.

• Crear en la región una red de Gobernabilidad y 
liderazgo local en función de SAN

• Que la Iniciativa de SAN y la estrategia de 
Municipios Productivo sean valorada en la región 
como respuesta al Objetivo 1. de Desarrollo  del 
Milenio
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QuizQuizáás  este  concepto no sea nada s  este  concepto no sea nada 
nuevo bajo el sol, pero tal vez ahora nuevo bajo el sol, pero tal vez ahora 
el sol lo alumbre con un brillo mel sol lo alumbre con un brillo máás s 
intensointenso

MUCHAS GRACIASMUCHAS GRACIAS


